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1. Wstep

Regionalna Strategia Inteligentnej Specjalizacji (RIS3) 2021+ (dalej: RIS3 2021+) stanowi jeden
z dokumentdw operacyjnych Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego, majgcych na celu formutowanie
zatozen i okreslanie warunkéw dla rozwoju gospodarczego. RIS3 2021+ jest zaliczana do tzw.
regionalnych dokumentéw programowych — wskazanych w Strategii rozwoju wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego do 2030 roku — Strategia Przyspieszenia 2030+. Odpowiada za programowanie dziatan
zwigzanych z poprawg poziomu innowacyjnosci wojewddztwa w aspektach gospodarczych
(transformacji gospodarczej ukierunkowanej na wsparcie polityki inwestycyjnej odpowiadajgcej na
kluczowe regionalne wyzwania i potrzeby, opartej na wykorzystaniu mocnych stron, potencjatow
rozwojowych i przewag konkurencyjnych wojewddztwa).

Dodatkowo RIS3 2021+ jest dokumentem niezbednym dla wypetnienia tzw. warunku podstawowego
Dobre zarzadzanie krajowq lub regionalng strategiqg inteligentnej specjalizacji dla Celu Polityki 1
Bardziej inteligentna Europa dzieki wspieraniu innowacyjnej i inteligentnej transformacji gospodarczej,
a jego przyjecie umozliwito uruchomienie srodkéw finansowych z Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego w ramach programu regionalnego Fundusze Europejskie dla Kujaw i Pomorza 2021-2027.

Wspomnieé nalezy, ze RIS3 2021+ jest bezposrednio powigzana z innym regionalnym dokumentem
programowym wskazanym w Strategii Przyspieszenia 2030+ w obszarze ,Gospodarka”, tj. Programem
rozwoju gospodarczego wojewddztwa kujawsko-pomorskiego. RIS3 2021+ rozszerza i dopetnia
ustalenia Programu rozwoju gospodarczego, bedac jego specjalistycznym rozwinieciem,
skoncentrowanym na ksztattowaniu rozwoju nowoczesnej gospodarki wojewddztwa.

Ogo6t zagadnien zwigzanych
z ksztattowaniem rozwoju
wojewoddztwa

Strategia Przyspieszenia 2030+

Program rozwoju
gospodarczego
wojewodztwa

) . Programowanie wzrostu
ujawsko-pomorskiego

gospodarczego w sektorze MSP

Intelig&ntnej Specjalizacji Programowanie rozwoju
(RIS3) 2027+ innowacyjnej gospodarki

Rysunek 1. Idea umiejscowienia RIS3 2021+ w systemie planowania rozwoju gospodarczego wojewoddztwa kujawsko-
pomorskiego do roku 2030 w nastepstwie realizacji ustalen Strategii rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do 2030
roku — Strategia Przyspieszenia 2030+.

Zrédto: Regionalna Strategia Inteligentnej Specjalizacji (RIS3) 2021+



Regionalna Strategia Inteligentnej Specjalizacji (RIS3) 2021+ zostata przyjeta 13 lipca 2022 r. przez
Zarzad Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego uchwatg Nr 27/1066/22.

Za realizacje ustaled RIS3 2021+ odpowiada Zarzad Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego, ktoéry
zatozyt, ze wszystkie kluczowe dla okreslania zatozen i kierunkéw rozwoju gospodarczego dokumenty
strategiczne i programowe beda wyposazone w tzw. plany wdrozeniowe. Pozwolito to na oddzielenie
warstwy ustalen definiujgcych polityke wojewddztwa w zakresie rozwoju gospodarczego (poprzez cele,
kierunki oraz przedsiewziecia) od ustalen wykonawczych, operacyjnych, jakimi jest m.in. wskazanie
podmiotéw odpowiedzianych za realizacje poszczegdlnych zadan.

W zwigzku z powyzszym uchwatg Nr 27/1067/22 z dnia 13 lipca 2022 r. Zarzad Wojewddztwa
Kujawsko-Pomorskiego przyjat Plan realizacji ustaleri Programu rozwoju gospodarczego wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego oraz Regionalnej Strategii Inteligentnej Specjalizacji (RIS3) 2021+. Plan ten
zostat nastepnie zmieniony uchwatg Nr 26/1313/23 Zarzadu Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego
z dnia 28 czerwca 2023 r. oraz uchwatg Nr 11/635/24 Zarzagdu Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego
z dnia 24 lipca 2024 .

2. Zakres monitorowania Regionalnej Strategii Inteligentnej Specjalizacji
(RIS3) 2021+

Zasady i zakres zadan dotyczgcych monitorowania RIS3 2021+ zostaty okreslone w rozdziale ,,System
monitorowania i ewaluacji RIS3 2021+". Wskazany w dokumencie system monitorowania ma za
zadanie ocene realizacji celu gtdwnego RIS3 2021+: Wzmocnienie konkurencyjnosci wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego, o czym Swiadczy¢ bedzie:

e Osiagniecie do roku 2029 statusu umiarkowanego innowatora zgodnie z rankingiem Regional
Innovation Scoreboard;

e Osiggniecie minimum 9. miejsca wérdd 17 krajowych jednostek NUTS2 pod wzgledem poziomu
innowacyjnosci do roku 20292,

Zgodnie z zapisami w dokumencie kluczowe znaczenie dla bezposredniej oceny stanu realizacji ustalen
RIS3 2021+ ma:

1) Ocena wartosci wskaznikow gtédwnych realizacji RIS3 2021+. Monitorowanie ,poziomu
innowacyjnosci” na podstawie autorskiego , syntetycznego wskaznika poziomu innowacyjnosci
regiondw”. Zadanie realizowane corocznie.

2) Ocena wartosci wskaznikow gtéwnych realizacji RIS3 2021+. Monitorowanie ulokowania
wojewoddztwa w rankingu Regional Innovation Scoreboard. Zadanie realizowane corocznie.

3) Ocena wartosSci wskaznikow statystycznych na ogdlnym poziomie oceny — nawigzujgcych do
zakresu zadan objetych celami operacyjnymi. Zadanie realizowane corocznie.

4) Ocena stanu realizacji przedsiewzie¢ kluczowych dla wzmacniania potencjatu innowacyjnego
wojewddztwa kujawsko-pomorskiego delegowanych do realizacji w ramach RIS3 2021+.

1 Poziom innowacyjnosci” okreslany jest na podstawie autorskiego ,syntetycznego wskaznika poziomu innowacyjnosci
regionow”.



Zadanie realizowane corocznie na podstawie Raportu z realizacji Programu rozwoju
gospodarczego wojewddztwa kujawsko-pomorskiego.

5) Monitorowanie naktadéw na dziatania wspierajgce i wzmacniajgce IS. Zadanie realizowane
corocznie.

6) Identyfikacja barier rozwoju innowacyjnosci i cyfryzacji gospodarki w wojewddztwie (tzw.
»waskie gardta”). Zadanie realizowane corocznie.

7) Analiza benchmarkowa konkurencyjnosci i innowacyjnosci wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego pokazujgca jego dynamike na tle innych regiondw UE. Zadanie realizowane co
2 lata.

8) Analiza Regionalnych Inteligentnych Specjalizacji zidentyfikowanych dla Wojewddztwa
Kujawsko-Pomorskiego. Zadanie realizowane co 2 lata. Zadanie obejmuje charakterystyke
statystyczng oraz jakosciowa IS.

9) Analiza aktywnosci i skutecznosci aktoréw Inteligentnych Specjalizacji pod katem ubiegania sie
0 wsparcie publiczne na poziomie regionalnym, krajowym i unijnym. Zadanie realizowane co
2 lata.

W mysl zapisdow Regionalnej Strategii Inteligentnej Specjalizacji (RIS3) 2021+ efektem procesu
monitorowania jest syntetyczny Raport monitorujgcy RIS3 2021+ za dany rok, przygotowywany na
podstawie wskazanych powyzej zadan analitycznych (zrealizowanych w danym roku) i przedstawiany
Zarzadowi Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego do przyjecia. Zgodnie z Planem realizacji ustalen
Programu rozwoju gospodarczego wojewddztwa kujawsko-pomorskiego oraz Regionalnej Strategii
Inteligentnej Specjalizacji (RIS3) 2021+, Raport monitorujgcy RIS3 2021+ bedzie przedstawiat
dodatkowo efekty realizacji projektu pn. ,,Proces Przedsiebiorczego Odkrywania wraz z identyfikacjg
nisz specjalizacyjnych w ramach regionalnych inteligentnych specjalizacji”.

3. Dotychczas podjete dziatania w ramach monitorowania Regionalnej
Strategii Inteligentnej Specjalizacji (RIS3) 2021+

W pazdzierniku 2022 r., w ramach zamowienia in-house, zlecono Kujawsko-Pomorskiej Agencji
Innowacji sp. z 0.0.% realizacje zadar z zakresu monitorowania poziomu innowacyjnosci wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego (edycja 2022) w nawigzaniu do ustalen dokumentu pn. Regionalna Strategia
Inteligentnej Specjalizacji (RIS3) 2021+. Przedmiotowe zlecenie objeto m.in.:

e Okreslenie metody tworzenia ,syntetycznego wskaznika poziomu innowacyjnosci regionéw”;

e Dokonanie klasyfikacji 17 jednostek NUTS2 wedtug ,syntetycznego wskaznika poziomu
innowacyjnosci regiondw” za rok 2019 oraz za rok 2020, w tym okreslenie, dla kazdego
z obydwu analizowanych lat, jakg pozycje w rankingu zajmuje wojewddztwo kujawsko-
pomorskie;

e Analize wsparcia udzielonego w ramach realizacji Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020 na rzecz rozwoju regionalnych
inteligentnych specjalizacji wojewédztwa kujawsko-pomorskiego w latach 2020 i 2021;

22 kwietnia 2024 r. doszto do potaczenia spétki Kujawsko-Pomorska Agencja Innowacji sp. z 0.0. (jako spétki przejmowanej)
z Kujawsko-Pomorskim Funduszem Pozyczkowym sp. z 0.0. (jako spotka przejmujacay).



e Analize Regionalnych Inteligentnych Specjalizacji zidentyfikowanych dla Wojewddztwa
Kujawsko-Pomorskiego.

Powyzsze materiaty pozwolity na okreslenie tzw. stanu wyjsciowego oraz opracowanie autorskiego
wskaznika, na podstawie ktdrego co roku bedzie analizowana pozycja Wojewddztwa Kujawsko-
Pomorskiego pod katem poziomu innowacyjnosci.

W trakcie 2023 r. podjeta zostata decyzja o podziale zadan zwigzanych z monitorowaniem RIS3 2021+.
Decyzja ta wynikata z trwajacych wodwczas prac nad projektem pn. ,Proces Przedsiebiorczego
Odkrywania na rzecz rozwoju Inteligentnych Specjalizacji regionu”® (dalej: projekt PPO)
wspotfinansowanego ze srodkéw programu regionalnego Fundusze Europejskie dla Kujaw i Pomorza
2021-2027. Przedmiotowy projekt, ktéry realizowany jest przez Kujawsko-Pomorski Fundusz Rozwoju
sp. z 0.0. W partnerstwie z Kujawsko-Pomorskim Centrum Naukowo-Technologicznym im. prof. Jana
Czochralskiego sp. z 0.0., zaktada realizacje zadan zwigzanych z prowadzeniem ciggtej, zaplanowane;j
wspotpracy z podmiotami ze S$rodowisk naukowych i gospodarczych, w obszarze rozwoju
Inteligentnych Specjalizacji (IS) w oparciu o proces przedsiebiorczego odkrywania. Wspédtpraca ta ma
na celu wypracowywanie dziatan stuzgcych wzmacnianiu regionalnych 1S, cyklicznej weryfikacji
aktualnosci regionalnych 1S, a takze weryfikacji aktualnosci zatozen polityki ksztattowania
Inteligentnych Specjalizacji w wojewddztwie kujawsko-pomorskim (okreslonej przez dokument RIS3
2021+).

Dla prowadzenia wskazanej powyzej wspotpracy z partnerami niezbedny jest komponent analityczny,
zapewniajgcy wszystkim uczestnikom procesu dostep do rzetelnej i aktualnej wiedzy. Dodatkowo to
wtasnie uczestnicy PPO bedg dysponowali danymi i informacjami niezbednymi do opracowania czesci
z analiz przewidzianych w ramach systemu monitorowania RIS3 2021+. W zwigzku z powyzszym
postanowiono, iz w ramach projektu PPO bedg wykonywane nastepujace opracowania:

1) Monitorowanie naktadéw na dziatania wspierajgce i wzmacniajace IS.

2) Coroczna identyfikacja barier rozwoju innowacyjnosci i cyfryzacji gospodarki w wojewddztwie
(tzw. ,,waskie gardfa”).

3) Analiza benchmarkowa konkurencyjnosci i innowacyjnosci wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego pokazujgca jego dynamike na tle innych regionéw UE.

4) Analiza Regionalnych Inteligentnych Specjalizacji zidentyfikowanych dla Wojewddztwa
Kujawsko-Pomorskiego.

5) Analiza aktywnosci i skutecznosci aktoréw Inteligentnych Specjalizacji pod katem ubiegania sie
o wsparcie publiczne na poziomie regionalnym, krajowym i unijnym.

Przedmiotowy Raport monitorujgcy RIS3 2021+ jest trzecim dokumentem formalnie podsumowujgcym
stan realizacji Regionalnej Strategii Inteligentnej Specjalizacji (RIS3) 2021+. Jednoczesnie wskazac
nalezy, ze nie wszystkie elementy sktadajgce sie na system monitorowania RIS3 2021+ byty mozliwe
do wykonania, co wynika m.in. ze stosunkowo pdinego powofania gremidw stanowigcych
instytucjonalng podstawe PPO, tj.: Rada Rozwoju Gospodarczego (posiedzenie inaugurujgce
dziatalno$¢ odbyto sie 10 wrzesnia 2025 r.), Panel ekspercki specjalistyczny (powotany we wrzesniu

3 podpisanie umowy na realizacje projektu PPO nastapito w marcu 2024 r.



2025 r.) oraz Grupy Robocze ds. Inteligentnych Specjalizacji (Grupy zawigzaty sie pod koniec 2025 r.).
Niniejszy Raport monitorujgcy RIS3 2021+ obejmuje zatem:

1) Ocene wartosci wskaznikow gtéwnych realizacji RIS3 2021+. Monitorowanie ,poziomu
innowacyjnosci” na podstawie autorskiego ,,syntetycznego wskaznika poziomu innowacyjnosci
regionow”.

2) Ocene wartosci wskaznikdéw gtéwnych realizacji RIS3 2021+. Monitorowanie ulokowania
wojewddztwa w rankingu Regional Innovation Scoreboard.

3) Ocene wartosci wskaznikéw statystycznych na ogdélnym poziomie oceny — nawigzujgcych do
zakresu zadan objetych celami operacyjnymi.

4) Ocene stanu realizacji przedsiewzie¢ kluczowych dla wzmacniania potencjatu innowacyjnego
wojewoddztwa kujawsko-pomorskiego delegowanych do realizacji w ramach RIS3 2021 +.

5) Opracowania wykonane w ramach realizacji projektu pn. ,Proces Przedsiebiorczego
Odkrywania na rzecz rozwoju Inteligentnych Specjalizacji regionu”, tj.:

e  Monitorowanie naktaddéw na dziatania wspierajace i wzmacniajace IS;

e |dentyfikacja barier rozwoju innowacyjnosci i cyfryzacji gospodarki w wojewddztwie (tzw.
»Waskie gardfa”);

e Analiza benchmarkowa konkurencyjnosci i innowacyjnosci wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego pokazujgca jego dynamike na tle innych regionéw UE.

4. Syntetyczny wskaznik poziomu innowacyjnosci regiondw w roku 2022

Syntetyczny wskaznik poziomu innowacyjnosci regiondw obliczany jest dla 17 krajowych jednostek
NUTS2 w oparciu o 12 wskaznikéw statystycznych, zaklasyfikowanych do 3 obszaréw tematycznych
(obszar przedsiebiorczo$¢, obszar naukowo-badawczy i obszar spoteczeristwo). Zaréwno
poszczegblnym obszarom tematycznym, jak i wskaznikom autorzy metody jego obliczania nadali
odpowiednie wagi*.

W analizie (stanowigcej zatacznik nr 1 do niniejszego Raportu) dokonano obliczenia wartosci
syntetycznego wskaznika poziomu innowacyjnosci regiondw dla roku 2023. Nalezy jednak zaznaczyg,
ze ze wzgledu na dokonang przez GUS zmiane czestotliwosci publikacji czesci wykorzystywanych
danych, nie jest mozliwe poréwnanie w tym roku wartosci syntetycznego wskaznika w stosunku do lat
wczesniejszych i dokonanie obiektywnej oceny ogdlnego poziomu innowacyjnosci wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego, jak réwniez jego zmiany na tle pozostatych polskich jednostek NUTS2. Wynika
to z faktu, ze dane uzywane do obliczenia wskaznika w obszarze , przedsiebiorczo$¢” sg obecnie
publikowane przez GUS co 2 lata, tak wiec najnowsze dostepne informacje odnoszg sie (podobnie jak
w analizie zesztorocznej) do roku 2022. Zmiana ta jest o tyle istotna dla prowadzonego monitoringu,
ze znormalizowana warto$¢ uzyskana w wyniku obliczenia czgstkowego wskaznika w obszarze
»przedsiebiorczos¢” odpowiada za potowe znormalizowanej wartosci obliczanego wskaznika
syntetycznego (,waga” tego obszaru wynosi 50%), co oznacza, ze obliczony dla 2023 r. wskaznik
syntetyczny w rzeczywistosci w duzym stopniu przedstawia sytuacje za rok poprzedni. Dlatego tez

4 Spos6b obliczania syntetycznego wskaznika poziomu innowacyjnosci regionéw przedstawiony zostat w opracowaniu
Kujawsko-Pomorskiej Agencji Innowacji sp. z 0.0. pn. Okreslenie metody tworzenia ,syntetycznego wskaznika poziomu
innowacyjnosci regionow.



ocena zmian catosciowej wartosci wskaznika syntetycznego moizliwa bedzie od tej pory jedynie
w okresach dwuletnich (wskaznik obliczony za rok 2024, bedzie mdgt by¢ poréwnany do roku 2022).

Poziom innowacyjnosci w obszarze zwigzanym z przedsiebiorczoscia mierzony jest za pomocg
3 wskaznikow odnoszacych sie do naktadéw na dziatalnos¢ innowacyjng w przedsiebiorstwach, udziatu
przedsiebiorstw innowacyjnych i przychodu uzyskiwanego ze sprzedazy produktéw innowacyjnych.
Wskazniki opisujgce zmiane poziomu innowacyjnosci wojewddztwa kujawsko-pomorskiego
w obszarze przedsiebiorczos¢ wskazujg na wyzszy niz przecietnie wzrost w zakresie rozwoju
przedsiebiorstw innowacyjnych. Jednak ciggle jeszcze nie jest widoczny efekt rozwoju innowacyjnosci,
gdyz zaréwno udziat przychoddw z dziatalnos$ci innowacyjnej, jak i udziat wojewédztwa w krajowych
naktadach na dziatalnos¢ innowacyjng maleje.

Poziom innowacyjnosci w obszarze zwigzanym z dziatalno$cig naukowg i badawczg mierzony jest za
pomocg wskaznikdw charakteryzujgcych przede wszystkim zasoby pracownikéow i potencjalnych
pracownikéw sektora badawczo-rozwojowego (5 wskaznikdw) oraz 1 wskaznika okreslajgcego wynik
prac w sektorze B+R, odnoszacego sie do liczby udzielonych patentdw na wynalazki krajowe przez
Urzad Patentowy RP. Wskazniki opisujgce obecne i potencjalne zasoby kadrowe dla dziatalnos$ci B+R
nie wskazujg na poprawe sytuacji w tym zakresie w przysztosci (uwzgledniajgc wytacznie zasoby witasne
— studentéw uczelni z terenu wojewddztwa kujawsko-pomorskiego), co moze powodowad
w przysztosci ograniczenia w dostepie do pracownikéw w branzy badawczo-rozwojowej, a miernik
przedstawiajgcy wynik prac badawczo-rozwojowych w postaci liczby udzielonych patentéw na
wynalazki krajowe przez Urzad Patentowy RP w przeliczeniu na 1 mld produktu krajowego brutto
lokuje region bardzo nisko wsréd jednostek NUTS2.

Obszar spoteczeristwo monitorowany jest za pomocg 3 wskaznikow czgstkowych, odnoszacych sie do
poziomu cyfryzacji mieszkaricow, a wiec odsetka gospodarstw domowych posiadajgcych
szerokopasmowy dostep do Internetu w domu i udziatu oséb korzystajgcych z Internetu w kontaktach
z administracjg publiczng, jak réwniez wskaznika mierzgcego udziat ucznidw szkét srednich
zawodowych wsrdd ucznidw szkét ponadgimnazjalnych. Wskazniki opisujagce zmiany poziomu
innowacyjnosci wojewddztwa kujawsko-pomorskiego w obszarze spoteczenstwo wskazujg na wysokie
ulokowanie regionu wsréd pozostatych jednostek NUTS2 w kraju i systematycznie nastepujacy rozwéj
(lub znacznie mniejszy, niz w wiekszosci jednostek, spadek) w zakresie cech monitorujgcych niniejszy
obszar, co wskazuje na stosunkowo wysoki poziom przygotowania mieszkancéw do wykorzystywania
i wdrazania w codziennym zyciu rozwigzan innowacyjnych.

Konieczne jest podkreslenie, iz jako ze GUS nie opublikowat danych umozliwiajgcych obliczenie
czastkowego wskaznika innowacyjnosci w 2023 r. w obszarze przedsiebiorczo$é®, do obliczen
catkowitego wskaznika syntetycznego wykorzystano dane za rok wczesniejszy (za rok 2022). Nie
w petni oddaje to sytuacje w zakresie catosciowej oceny poziomu innowacyjnosci i zachodzacych
zmian, ale pozwala monitorowa¢ relacje regionéw wzgledem siebie z wykorzystaniem najnowszych
dostepnych danych, jak i monitorowac postepy w osigganiu zatozonego w RIS3 2021+ celu. Dla
pozostatych dwdch obszaréw tematycznych obliczono wskazniki czgstkowe wykorzystujgc dane za
rok 2023.

5 Dane te publikowane bedg co 2 lata, poczgwszy od roku 2022.



W zwigzku z powyzszym, z analizy danych wynika, ze w latach 2019-2023 w wojewddztwie kujawsko-
pomorskim nie zanotowano wiekszych zmian w zakresie poziomu rozwoju innowacyjnosci.
Syntetyczny wskaznik czgstkowy wyliczony dla obszaru naukowo-badawczego nieznacznie zwiekszyt
swg wartos¢ w 2023 r. w stosunku do roku poprzedniego, natomiast wartos¢ czgstkowego wskaznika
syntetycznego w obszarze spoteczeristwo nie zmienita sie.

W roku 2022 region kujawsko-pomorski zajmowat 12 lokate w obszarze przedsiebiorczos¢ wsrod 17
jednostek NUTS2 (dla roku 2023 brak danych, analize zmian bedzie mozna przeprowadzi¢ dopiero za
rok, tj. dla roku 2024).

W 2023 r. w obszarze naukowo-badawczym nastgpit powrdt na uzyskiwang w poprzednich latach 11
lokate (po zajeciu w 2022 r. jednorazowo 10 miejsca).

W obszarze spoteczenstwo, pomimo uzyskania takiej samej wartos$ci wskaznika, odnotowano spadek
pozycji regionu. Ze wzgledu na mate zréznicowanie w zakresie wartosci wskaznika syntetycznego
w tym obszarze dla jednostek NUTS2 w Polsce, te same wartosci osiggane s3g przez kilka jednostek.
Dlatego tez w 2019 r. region klasyfikowat sie wsrdd jednostek lokowanych ex aequo na pozycjach 5-
10, w 2020 r. na pozycjach 5-9, w roku 2021 na pozycjach 3-6, w 2022 r. na pozycjach 2-5,
a w 2023 r. ponownie na pozycjach 3-6.

Wartos$¢ syntetycznego wskaznika poziomu innowacyjnosci regiondw dla wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego byta stata w latach 2019-2021 (wynosita 0,77), nastepnie wzrosta w roku 2022 (0,79).
Natomiast w roku 2023 nieznacznie spadta i wyniosta 0,78. Mimo to poprawita sie o jedno miejsce
pozycja wojewddztwa kujawsko-pomorskiego (w wyniku pogorszenia sie sytuacji oraz zmiany wartosci
i lokaty wojewdédztwa podlaskiego na tozsame z kujawsko-pomorskim), ktére zajeto pozycje 12-13
wsrdd 17 polskich jednostek NUTS2.

Tab. 1 Syntetyczny wskaZnik poziomu innowacyjnosci regionow

Jednostka terytorialna

Dolnoslaskie 1,23 1,12 1,20 1,18 1,17
Kujawsko-pomorskie 0,77 0,77 0,77 0,79 0,78
Lubelskie 0,83 0,88 0,91 0,84 0,88
Lubuskie 0,75 0,76 0,83 0,82 0,82
tddzkie 1,09 1,01 0,94 0,91 0,93
Matopolskie 1,51 1,55 1,53 1,47 1,45
Opolskie 0,79 0,82 0,75 0,87 0,89
Podkarpackie 0,98 0,98 0,98 1,07 1,08
Podlaskie 0,74 0,70 0,74 0,81 0,78
Pomorskie 1,05 1,06 1,13 1,18 1,18
Slaskie 1,26 1,23 1,19 1,22 1,24
Swietokrzyskie 0,60 0,64 0,62 0,63 0,59
Warminsko-mazurskie 0,61 0,65 0,65 0,60 0,59
Wielkopolskie 1,11 1,08 1,06 1,08 1,08
Zachodniopomorskie 0,73 0,69 0,62 0,72 0,71
Region warszawski stoteczny 2,10 2,23 2,25 2,33 2,32
Region mazowiecki 0,36 0,83 0,83 0,49 0,50
regionalny

Srednia arytmetyczna 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Pozycja wojewddztwa 12 12 12 13 1213
kujawsko-pomorskiego

Zrédto: Opracowanie wlasne K-PBPPIiR O/Bydgoszcz na podstawie danych GUS




Wykonana analiza wskazuje, ze w roku 2023 nie osiggnieto zaktadanego w Regionalnej Strategii
Inteligentnej Specjalizacji (RIS3) 2021+ celu, jakim jest osiggniecie przez wojewédztwo kujawsko-
pomorskie co najmniej 9 pozycji wsrdd 17 krajowych jednostek NUTS2, a w stosunku do poprzedniego
roku nieznacznie poprawiono pozycje (ex aequo 12 miejsce wraz z wojewoddztwem podlaskim).

5. Ulokowanie wojewddztwa w rankingu Regional Innovation Scoreboard

Jako jeden ze wskaznikéw realizacji celéw Regionalnej Strategii Inteligentnej Specjalizacji (RIS3) 2021+
wskazana zostata pozycja, jakg wojewddztwo kujawsko-pomorskie zajmuje w rankingu Regional
Innovation Scoreboard (Ranking Innowacyjnosci Regiondéw). RIS3 2021+ zaktada, ze do 2029 r.
Kujawsko-Pomorskie powinno osiggna¢ status umiarkowanego innowatora.

Regional Innovation Scoreboard jest czescig projektu European Innovation Scoreboard, majacego na
celu ocene krajowych systemoéw innowacyjnosci, realizowanego dla Komisji Europejskiej. Regional
Innovation Scoreboard przedstawia ocene pordéwnawczg badan i innowacyjnosci na poziomie
regionalnym. Raporty z tego badania publikowane sg od 2009 r. w odstepie okoto dwuletnim (kolejne
ukazywaty siew: 2012 r.,2014r.,2016r.,2017r.,2019r.,2021r.i 2023 r.). Najnowszy ranking Regional
Innovation Scoreboard, na podstawie ktdrego sporzadzono opracowanie stanowigce zatgcznik nr 2 do
niniejszego Raportu monitorujgcego RIS3 2021+, powstat w 2025 r.

W celu stworzenia rankingu Regional Innovation Scoreboard obliczany jest Regional Innovation Index
(Regionalny Wskaznik Innowacyjnosci) dla poszczegdinych jednostek NUTS28. W 2025 r. na wskaznik
ten sktadajg sie 23 wskazniki czastkowe, dla ktérych dostepne sg dane na poziomie regionalnym.
Wskazniki te obejmuja 4 grupy, tj.: warunki ramowe (kadry, atrakcyjny system badawczy, digitalizacja),
inwestycje (finanse, inwestycje przedsiebiorstw, wykorzystanie technologii informacyjnych), dziatania
innowacyjne (innowatorzy, wspoétpraca, wiasnos¢ intelektualna) oraz oddziatywania (w zakresie
zatrudnienia, sprzedazy, zrbwnowazonego srodowiska).

W Regional Innovation Scoreboard regiony zostaty zaklasyfikowane do 4 kategorii w zaleznosci od
osiggnietego przez nie poziomu Regional Innovation Index wzgledem S$redniej obliczonej dla Unii
Europejskiej, tj.:

e Innovation Leaders (liderzy innowacji) — ponad 125% sredniej dla UE,

e Strong Innovators (silni innowatorzy) — miedzy 100% a 125% sredniej dla UE,

e Moderate Innovators (umiarkowani innowatorzy) — miedzy 70% a 100% sredniej dla UE,
e Emerging Innovators (wschodzacy innowatorzy) — ponizej 70% sredniej dla UE.

Dodatkowo dla lepszego uchwycenia zréznicowan dokonano takze bardziej szczegdétowego podziatu
wewnatrz powyzszych grup — w kazdej na 3 podgrupy: najlepsi ,,+”, sredni, najgorsi ,,-”.

Nalezy zauwazy¢, ze Regional Innovation Scoreboard opublikowany w 2025 r. i Regional Innovation
Scoreboard opublikowany w 2023 r. korzystajg z roinych ram wskaznikowych. Dlatego zmiany

6 tacznie 239 regiondw z 22 krajoéw cztonkowskich Unii Europejskiej (Cypru, Estonii, totwy, Luksemburga i Malty, dla ktérych
poziom NUTS 1 jest tozsamy z poziomem NUTS 2) oraz Norwegia, Serbia, Szwajcaria i Wielka Brytania.
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w przynaleznosci do kategorii mogg wynika¢ nie tylko ze zmian w wynikach regionalnych, ale réwniez
z réznic w uzytych wskaznikach.

Wojewddztwo kujawsko-pomorskie w 2025 r. zakwalifikowane zostato, podobnie jak w 2023 r., do
podgrupy Emerging Innovators +, caty czas jednak pozostajgc w grupie regiondw cechujgcych sie niskim
poziomem rozwoju innowacyjnosci. Kujawsko-pomorskie w 2025 r. poprawito lokate wsréd wszystkich
badanych regionéw europejskich (miejsce 207. wzgledem 213 w 2023 r na 241 regiondw.) i utrzymato
swojg pozycje z poprzednich edycji rankingu (2021 r. i 2023 r.) wzgledem regiondw polskich (miejsce
11. na 17 regiondw). Jednoczesnie caty czas utrzymuje sie dystans miedzy wojewddztwem kujawsko-
pomorskim a regionami najlepszymi (warszawskim stotecznym, matopolskim, pomorskim
i dolnoslgskim), ktére obecnie klasyfikowane sg jako Moderate Innovators, grupy do ktdrej
zakwalifikowania aspiruje wojewddztwo kujawsko-pomorskie do roku 2029. Pordéwnujac
wojewddztwo kujawsko-pomorskie z regionami sgsiadujgcymi mozna zauwazyé, ze wedtug rankingu
z 2025 r. poziom rozwoju innowacyjnosci 4 z nich jest zblizony — wojewddztwa wielkopolskie,
warminsko-mazurskie, tédzkie i kujawsko-pomorskie zostaty zakwalifikowane do tej samej podgrupy
Emerging Innovators +.

Analizujgc poszczegdlne wskazniki czgstkowe wykorzystane do obliczenia Regional Innovation Index
dla wojewdédztwa kujawsko-pomorskiego zauwazy¢ nalezy, ze wiekszosc¢ z nich ksztattowata sie ponizej
Sredniej dla UE (19 na 23 wskazniki). W przypadku 9 wskaznikéw — nawet ponizej 50% sredniej UE
(Sales of new-to-market and new-to-firm innovations, PCT patent applications, Labour productivity,
SMEs introducing product innovations, International scientific co-publications, Scientific publications
among the top 10% most cited, Innovation expenditures per person employed, SMEs introducing
business process innovations, R&D expenditure in the public sector). Poziom czterech wskaznikéw
zostat oceniony jako silny (Cloud computing in enterprises) lub wysoki (Broadband penetration, Non-
R&D innovation expenditures, Design applications) i sg to jedyne wskazniki ksztattujgce sie
w wojewddztwie kujawsko-pomorskim na poziomie wyzszym niz Srednia dla UE. Warto zwrdci¢ uwage
na wysokie pozycje wojewddztwa kujawsko-pomorskiego wsrdd regiondw europejskich w zakresie 2
wskaznikdw, tj.: Design applications i Non-R&D innovation expenditures (odpowiednio 38. i 67. pozycja
wsrdd 241 analizowanych regiondéw europejskich, jednoczesnie 6. i 2. pozycja w kraju).

Tab. 2 Klasyfikacja polskich regiondw wedtug rankingu Regional Innovation Scoreboard 2025 oraz
uzyskanych wartosci wskaznikdw Regional Innovation Index w stosunku do Srednich dla UE
Wartosc

Wartos¢
A G w 2025 r. Pozycja Pozycja
w stosunku o . .. .
i e w stosunku Klasyfikacja regionu wsrod wsrod
do Sl'e’dI.'HEJ do sredniej w2025 r. * regionow regionéw
SR e wartosci UE w Polsce* UE*
w2023r. 20257,
PL21 Matopolskie 80,2 75,2 Moderate innovator - 2 167
PL22 Slaskie 57,7 63,2 Emerging innovator + 6 194
PL41 Wielkopolskie 56,3 61,9 Emerging innovator + 7 197
PL42 Zachodniopomorskie 50,7 58,9 Emerging innovator + 12 208
PL43 Lubuskie 46,1 50,1 Emerging innovator 15 229
PL51 Dolnoslaskie 69,4 71,1 Moderate innovator - 4 183
PL52 Opolskie 47,3 59,4 Emerging innovator + 10 205
PL61 Kujawsko-Pomorskie 55,6 59,0 Emerging innovator + 11 207
PL62 Warminsko-Mazurskie 54,2 60,2 Emerging innovator + 9 202
PL63 Pomorskie 66,8 72,5 Moderate innovator - 3 176
PL71 todzkie 58,9 58,1 Emerging innovator + 14 212
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PL72 Swietokrzyskie 45,2 48,4 Emerging innovator + 16 231
PL81 Lubelskie 58,9 61,1 Emerging innovator + 8 200
PL82 Podkarpackie 56,7 65,5 Emerging innovator + 5 193
PL84 Podlaskie 58,3 58,9 Emerging innovator + 13 209
PL91 Warszawski stoteczny 95,1 90,2 Moderate innovator + 1 135
PL92 Mazowiecki regionalny 37,3 45,1 Emerging innovator 17 232

Zrédto: Opracowanie wilasne K-PBPPiR O/Bydgoszcz na podstawie danych: https://ec.europa.eu/assets/rtd/ris/2025/ec_rtd_ris-regional-profile-
pl.pdf, dostep z dnia 10.09.2025r.

* na zielono zaznaczono pozycje wyzisze wzgledem rankingu Regional Innovation Scoreboard 2023, za$ na
czerwono nizsze wzgledem 2023 r.

Do mocnych stron wojewddztwa kujawsko-pomorskiego wzgledem UE nalezg takie zagadnienia, jak:
chmury obliczeniowe/przetwarzanie w chmurze w przedsiebiorstwach (Cloud computing in
enterprises), naktady na innowacje inne niz badania i rozwdj (Non-R&D innovation expenditures),
aplikacje projektowe (Design applications) i dostep do Internetu szerokopasmowego (Broadband
penetration). Natomiast na tle Polski, to przede wszystkim: naktady na innowacje inne niz badania
i rozwdj (Non-R&D innovation expenditures), emisja pytdw drobnoczasteczkowych (Air emissions by
fine particulates), uczenie sie przez cate zycie (Lifelong learning) oraz eksport produktéw Sredniej
i wysokiej technologii (Exports of medium and high technology products).

6. Ocena wartosci wskaznikow statystycznych i kontekstowych

Opracowanie, stanowigce zatacznik nr 3 do niniejszego Raportu monitorujgcego RIS3 2021+, dotyczy
oceny wartosci i tendencji zmian w zakresie wskaznikéw statystycznych i wskaznikdw kontekstowych
za lata 2018-2024. Wskazniki statystyczne istotne dla monitorowania RIS3 2021+ zaczerpniete zostaty
z tabeli listy markerow rozwojowych oraz wskaznikdw tta stuzgcych do monitorowania realizacji
ustaled Strategii rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku — Strategia
Przyspieszenia 2030+. Wskazniki kontekstowe, ktdre przedstawiono w dokumencie RIS3 2021+,
podlegajg monitorowaniu w celu ukazania charakterystyki wielowarstwowego zaplecza spoteczno-
gospodarczego innowacyjnosci wojewddztwa kujawsko-pomorskiego. Podkresli¢ nalezy, ze wskazniki
kontekstowe w zestawieniu ze wskaznikami statystycznymi pozwalajg ocenié skale wptywu interwencji
zaplanowanej w ramach dokumentu RIS3 2021+ na poziom innowacyjnosci wojewddztwa.

Ocena wybranych wskaznikow statystycznych:

Wartosci wskaznikdw obrazujgcych stosunek wynikow z egzaminu ésmoklasisty (z jezyka angielskiego
oraz matematyki) oraz egzaminu maturalnego (z jezyka angielskiego oraz matematyki)
w wojewddztwie kujawsko-pomorskim do sredniej wartosci dla kraju, od wielu lat pokazuja, ze wyniki
tych egzamindéw w regionie sg nizsze niz przecietnie w kraju i Swiadczg m.in. o stabszym przygotowaniu
uczniow z wojewddztwa kujawsko-pomorskiego na tle Polski, zaréwno w zakresie ksztatcenia na
poziomie szkoty podstawowej, jak i na poziomie szkoty sredniej. Obserwuje sie nieduze wahania
wynikéw (o 1-5 pkt. proc.) w ujeciu rok do roku w zakresie wszystkich analizowanych egzaminow, ktore
nie wptywajg zasadniczo i trwale na wystepujgce tendencje zmian. Uwage zwracajg natomiast
kazdorazowo nieco wyzsze na tle kraju wyniki uzyskiwane przez ucznidéw szkét klas maturalnych, anizeli
uczniow konczacych szkote podstawowg (zaréwno z matematyki, jak i jezyka angielskiego). W 2024 r.
wyniki egzaminu dsmoklasisty z analizowanych przedmiotéw uksztattowaty sie na jeszcze nizszym
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poziomie wzgledem $redniej wartosci krajowej niz te obserwowane w okresie 2019-2023, natomiast
wyniki egzaminu maturalnego utrzymaty swéj poziom sprzed roku.

Wskazniki obrazujgce rozwdj wojewddztwa w zakresie szkolnictwa wyzszego sg niezwykle wazne, gdyz
odgrywa ono znaczgca role w rozwoju innowacyjnosci regionu i ksztattowaniu jego gospodarki, przede
wszystkim poprzez przygotowanie wykwalifikowanych kadr. Stad tez bardzo wazna jest dostepnosc
absolwentéw dziedzin istotnych dla rozwoju innowacyjnosci gospodarki regionu. W wojewddztwie
kujawsko-pomorskim, w ostatnich latach notuje sie zréznicowane wartosci poszczegdlnych
wskaznikdow w tej grupie. Wskaznik liczby studentow na 10 tys. mieszkanncow utrzymuje sie regularnie
na zdecydowanie nizszym poziomie w stosunku do sredniej krajowej (zaledwie 83-86%). Mimo iz
w latach 2022-2023 widoczny byt wzrost wartosci wskaznika w stosunku do lat wczesniejszych, to w
roku 2024 nastgpit spadek do stanu poréwnywalnego z rokiem bazowym 2020. Obserwowany jest
takze spadek dwdch pozostatych wskaznikéw z zakresu szkolnictwa wyzszego, tj. odsetka studentow
na kierunkach technicznych i przyrodniczych oraz odsetka absolwentéw kierunkéw inzynieryjno-
technicznych w ogdlnej liczbie absolwentdow szkét wyzszych. Wartosé pierwszego z nich charakteryzuje
sie nieustannym spadkiem (z 19% w roku 2018 do 14% w roku 2023 i 2024), natomiast wartosc¢
drugiego wskaznika charakteryzuje sie corocznymi wahaniami w przedziale od 3,7% do 4,6%, przy czym
w roku 2024 osiggnat on najnizsza wartos¢ w ujeciu catego analizowanego okresu (3,7%).

W odniesieniu do wskaznikdw zwigzanych z dziatalnoscig innowacyjna’ i badawczo-rozwojowa, nalezy
zauwazyc¢, ze udziat w wartosci krajowej naktadéw na dziatalnos¢ innowacyjng w przedsiebiorstwach
oraz naktadéw na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowga ksztattuje sie na bardzo niskim poziomie,
a wartosci ww. wskaznikéw w ostatnich latach obnizyty sie w stosunku do roku bazowego. Bardzo duzg
rokroczng zmiennoscig charakteryzuje sie udziat przedsiebiorstw innowacyjnych w ogdlnej liczbie
przedsiebiorstw w odniesieniu do sredniej wartosci krajowej (w latach 2018-2024 wynosit miedzy 70%
a 96%), naprzemiennie rosngc i spadajgc. Pomimo iz w przypadku tego wskaznika nie mozna okresli¢
statej tendencji zmian, to jednak w ostatnich dwdch latach sprawozdawczych (2022 r. i2024 r.)
utrzymywat sie wyraznie powyzej wartosci bazowej z roku 2020. Z kolei wskaznik dotyczacy udziatu
pracujgcych w B+R na tle kraju cechuje sie mniejszg zmiennoscig. W latach 2021-2023 wyraznie wzrosta
jego warto$é w stosunku do analizowanych lat wczesniejszych (oscylujac blisko sredniej krajowej).

Wskazniki zwigzane z cyfryzacjg, a wiec dziedzing bardzo silnie wptywajacg na poziom rozwoju
innowacyjnosci pokazujg, ze w latach 2018-2024 odsetek gospodarstw domowych wyposazonych
w urzadzenie z dostepem do Internetu wzrdst o prawie 14 pkt. proc. (z 77,9% do 91,8%), co oznacza,
ze dostepnos¢ do sieci internetowej jest obecnie ustugg powszechnga. Z kolei wskaznik odsetka
przedsiebiorstw otrzymujgcych zamodwienia poprzez sieci komputerowe wzrastat do roku 2020
(osiagajgc wartosé 18,0%), po czym jego wartos¢ stopniowo spadata (przez 16,9% w roku 2021 do
14,5% w roku 2022), aby odnotowaé ponowny wzrost w roku 2023 i 2024 (odpowiednio 15,6% i 15,5%).

Ocena wybranych wskaznikéw kontekstowych:

W 2024 r. udziat wojewddztwa kujawsko-pomorskiego w krajowych naktadach na dziatalnos¢
innowacyjng utrzymat sie na poziomie sprzed dwadch lat, pomimo iz od 2020 do 2022 r. notowano
coroczne spadki tego wskaznika. W tym samym czasie zaangazowanie podmiotow z obszaru

7 Zwraca sie uwage na brak dostepnosci danych z zakresu dziatalnosci innowacyjnej za 2023 r. Badanie innowacyjnosci
zmienito czestotliwos$¢ na dwuletnia, a co za tym idzie publikowane bedga tylko dane za lata parzyste.

13



wojewddztwa w dziatalno$¢ innowacyjng w sektorze przemystu spadto o 1,6 pkt. proc. wzgledem roku
2022 (po wczesniejszych wzrostach w latach 2020-2022), co obrazuje wskaznik udziatu przedsiebiorstw
z tego sektora, ktére poniosty naktady na dziatalno$é¢ innowacyjng. W przypadku sektora ustug
obserwuje sie odwrotng sytuacje wzgledem sektora przemystowego, gdyz udziat przedsiebiorstw
ustugowych, ktére poniosty naktady na dziatalnos¢ innowacyjng wyraznie wzrést w roku 2024, po
okresie spadkéw w latach 2020-2022. Opisane wyzej trendy majg wptyw na ksztattowanie sie bardziej
ogoblnego wskaznika odnoszacego sie do wielkosSci naktaddéw ponoszonych na dziatalnosé innowacyjng
w relacji do PKB, ktéry od roku 2020 notuje spadek. Wynika to z niedostatecznej wielkosci naktadéw
na innowacje, ktdre sg ponoszone przez przedsiebiorstwa w stosunku do szybko rosngcego PKB.

Biorgc pod uwage poziom wspétpracy podmiotdéw w ramach dziatalno$ci innowacyjnej mozna
zaobserwowadé, ze jest on bardzo zréinicowany w poszczegdlnych latach. Udziat przedsiebiorstw
przemystowych (o liczbie pracujgcych 10-249), ktére wspdtpracujg w ramach inicjatywy klastrowej lub
w innej formie w liczbie przedsiebiorstw aktywnych innowacyjnie ksztattuje sie na poziomie 11,5% —
13,6% (z jednostkowym wzrostem wartosci w roku 2019 do 18,0%). Mozna zatem stwierdzi¢, ze
stosunkowo maty udziat $rednich i duzych przedsiebiorstw przemystowych angazuje sie
w sformalizowang wspoétprace z innymi podmiotami. Natomiast udziat przedsiebiorstw z sektora ustug
wspotpracujgcych w zakresie dziatalnosci innowacyjnej w odniesieniu do ogétu przedsiebiorstw wahat
sie w poszczegdlnych latach w przedziale 0,7% — 9,1%, przy czym mozna juz tutaj zauwazy¢ poprawe
wskaznika wzgledem lat sprzed 2020 r. W roku 2024 wspodtprace realizowato prawie 9%
przedsiebiorstw ustugowych. O duzej corocznej zmiennosci poziomu wspotpracy swiadczy rowniez
wskaznik odnoszgcy sie do udziatu przedsiebiorstw, ktére wspdtpracowaty w zakresie dziatalnosci
innowacyjnej w ogdle przedsiebiorstw aktywnych innowacyjnie, cechujacy sie w okresie 2017-2022
wartosciami rzedu 20,8% —26,9%, jednak bez wyraznego trendu.

Nieodtgcznym elementem obszaru innowacji jest dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa (B+R), ktora taczy
wiedze naukowgq z jej komercyjnym wykorzystaniem. Obejmuje ona badania naukowe lub prace
rozwojowe, podejmowane w sposéb systematyczny w celu zwiekszenia zasobéw wiedzy oraz
wykorzystania zasobéw wiedzy do tworzenia nowych zastosowan. Pomimo wzrostu naktaddéw
wewnetrznych na B+R w przeliczeniu na 1 mieszkanca, od 2021 r. wojewddztwo kujawsko-pomorskie
notuje spadek wptywu sektora B+R na poziom rozwoju gospodarczego, co obrazujg wskazniki: naktady
na B+R w relacji do PKB oraz naktady na B+R sektora przedsiebiorstw w relacji do PKB. Ponadto
obserwuje sie niekorzystny trend przejawiajgcy sie powolnym spadkiem liczby jednostek
prowadzacych dziatalno$¢ B+R w przeliczeniu na 100 tys. ludnosci. Warto jednak zauwazyé, ze
zmniejszajaca sie liczba jednostek prowadzacych dziatalnosé B+R, nie wptywa bezposrednio na liczbe
0s0b pracujgcych w B+R w przeliczeniu na 1000 oséb aktywnych zawodowo, ktdra wykazuje niewielkie,
lecz ciggte wzrosty oraz na liczbe badaczy na 1000 oséb aktywnych zawodowo, ktéra od 2021 r.
utrzymuje sie na statym poziomie. Istotny wktad w prace nad badaniami wnoszg laboratoria, ktére
posiadajg akredytacje Polskiego Centrum Akredytacji. W wojewddztwie kujawsko-pomorskim
funkcjonujg tego typu podmioty zaklasyfikowane do grupy badawczej, medycznej i wzorcujacej.
W 2024 r. akredytacje PCA posiadato 68 takich podmiotow.

Czynnikiem sprzyjajgcym rozwojowi innowacyjnosci jest niewatpliwie dostep przedsiebiorstw do
szerokopasmowego Internetu. W analizowanym okresie dostep do tej ustugi wsréd firm z regionu
(pomimo minimalnego spadku w 2024 r.) systematyczne sie poprawiat i wedtug stanu na rok 2024
wynosit 98,6% — co oznacza, ze jest to ustuga obecnie powszechna.
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Podkresli¢ rowniez nalezy, ze czynnikiem warunkujgcym rozwadj innowacyjnosci jest dostep do dobrej
edukacji i wyksztatconych zasobéw kadrowych. Wedtug danych Okregowej Komisji Egzaminacyjnej
w Gdansku, w wojewdédztwie kujawsko-pomorskim egzamin maturalny z matematyki (czyli przedmiotu
o duzym znaczeniu w obszarze innowacji) w latach 2017-2022 zdawato 76-84% absolwentéw,
natomiast po wprowadzeniu w 2023 r. nowej formuty egzaminu, wartosci te sg nieco wyzsze: 94%
w 2023 r. i 87% w 2024 r. Wojewddztwo kujawsko-pomorskie mierzy sie ze stopniowym spadkiem
odsetka ucznidéw szkét srednich zawodowych (z 44,6% w 2022 r. do 43,0% w 2024 r.) oraz ciggtym
spadkiem odsetka studiujgcych na kierunkach technicznych i przyrodniczych (z 19,9% w 2017 r. do
14,0% w 2024 r.), czyli grup studentéw istotnych dla rozwoju innowacyjnosci. W analizowanym okresie
systematycznie wzrasta natomiast liczba uczestnikéw szkoét doktorskich na 10 tys. ludnosci (z 0,6
w 2019 r. do 3,1% w 2024 r.), ktorzy stanowig wazne zaplecze dla rozwoju sektora B+R oraz
innowacyjnosci w regionie.

7. Stan realizacji przedsiewzie¢ kluczowych dla wzmacniania potencjatu
innowacyjnego wojewodztwa kujawsko-pomorskiego delegowanych do
realizacji w ramach RIS3 2021+

Regionalna Strategia Inteligentnej Specjalizacji (RIS3) 2021+ przewiduje realizacje 15 przedsiewziec
kluczowych dla wzmacniania potencjatu innowacyjnego wojewddztwa kujawsko-pomorskiego.
14 z tych przedsiewziec® jest tozsama z przedsiewzieciami przewidzianymi do realizacji w ramach
Programu rozwoju gospodarczego wojewoddztwa kujawsko-pomorskiego. W zwigzku z powyzszym
przedstawione ponizej informacje na temat stanu realizacji wskazanych w RIS3 2021+ przedsiewzieé
kluczowych dla wzmacniania potencjatu innowacyjnego regionu zaczerpniete zostaty z materiatu
przekazanego przez Departament Rozwoju Gospodarczego, ktéry pozyskat go na potrzeby monitoringu
realizacji Programu rozwoju gospodarczego wojewddztwa kujawsko-pomorskiego w roku 2025°,

W Raportach z realizacji Programu rozwoju gospodarczego wojewddztwa kujawsko-pomorskiego
przyjeto, iz z uwagi na fakt, ze czes$¢ przedsiewzie¢ zawartych w tym dokumencie (a tym samym w
dokumencie RIS3 2021+) wywodzi sie z projektow kluczowych Strategii rozwoju wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego do 2030 roku — Strategia Przyspieszenia 2030+, zasadne jest zastosowanie
metody oceny realizacji przedsiewzie¢ przyjetej w Strategii Przyspieszenia 2030+. Oznacza to, ze dla
kazdego z przedsiewzie¢c Programu (oraz RIS3 2021+) wskazany zostat jeden z 5 etapow
zaawansowania realizacji danego zadania, tj.:

e etap,zero” —prace nie zostaty rozpoczete,

e etap |- prace w fazie przygotowawczej,

e etap ll— prace realizacyjne w fazie poczgtkowej,

e etap lll — prace realizacyjne w fazie zaawansowanej,

e etap IV - prace zostaty zakonczone, przedsiewziecie zostato zrealizowane.

8 Bez przedsiewziecia R-P15 Utworzenie Polsko-Ukrainskiej Platformy na rzecz rozwoju Inteligentnych Specjalizacji.

° W czasie przygotowywania niniejszego Raportu monitorujgcy RIS3 2021+ nie byt dostepny Raport z realizacji Programu
rozwoju gospodarczego wojewddztwa kujawsko-pomorskiego za rok 2025. Jest to istotna rdznica w stosunku do poprzednich
edycji Raportu monitorujgcy RIS3 2021+, kiedy informacje na temat realizacji przedsiewzie¢ pochodzity bezposrednio
z Raportu z realizacji Programu rozwoju gospodarczego, a nie z materiatu zebranego na jego potrzeby.
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Tab. 3 Etapy zaawansowania prac nad przedsiewzieciami kluczowymi dla wzmacniania potencjatu
innowacyjnego wojewddztwa kujawsko-pomorskiego delegowanymi do realizacji w ramach RIS3
2021+

Liczba przedsiewziec na
danym etapie realizacji
wedtug stanu na koniec

Liczba przedsiewzie¢ na
danym etapie realizacji
wedtug stanu na koniec

Liczba przedsiewziec na
danym etapie realizacji
wedtug stanu na koniec

Etap zaawansowania

prac nad
przedsiewzieciem

2023 r. 2024 r. 2025r.
etap ,zero” 5 3 3
etap | 8 7 7
etap Il 2 5 3
etap lll 0 0 2
etap IV 0 0 0

Na koniec 2025 r.
(3 przedsiewziecia znajdowaty sie w fazie poczatkowej, 2 w fazie zaawansowanej). 7 przedsiewziec

w stosunku do 5 przedsiewzie¢ prowadzone byly prace realizacyjne
znajdowato sie na etapie prac przygotowawczych, natomiast realizacja 3 przedsiewziec sie jeszcze nie
rozpoczeta. Warto zauwazy¢, ze w odniesieniu do czesci przedsiewzieé nastgpita zmiana uwarunkowan
umozliwiajgcych ich realizacje w zatozonym zakresie.

Tab. 4 Stan realizacji przedsiewzie¢ kluczowych dla wzmacniania potencjatu innowacyjnego
wojewddztwa kujawsko-pomorskiego delegowanych do realizacji w ramach RIS3 2021+

1.1.5./R-P01 Kujawsko-Pomorskie Centrum Naukowo-Technologiczne im. Prof. J. Czochralskiego

Podmiot przedstawiajgcy
informacje (lider przedsiewziecia)

Kujawsko-Pomorskie Centrum Naukowo-Technologiczne sp. z 0.0.

Stan prac nad przedsiewzieciem

etap Il — prace realizacyjne w fazie poczatkowe;j

Charakterystyka zrealizowanych
zadan w roku sprawozdawczym

Projekt kluczowy realizowany bedzie w ramach kilku etapow. W 2025 r.
podpisana zostata umowa o dofinansowanie dla | etapu projektu
kluczowego , Regionalna Sie¢ Laboratoriow INNO-NET” majacego na
celu sieciowanie i promowanie dziatalnosci B+R+l w regionie, powotanie
brokerdw ustug badawczych, wsparcie transferu wiedzy i komercjalizacji
technologii oraz animowanie miedzyregionalnej i ponadregionalnej
wspotpracy w tym zakresie. W ramach projektu Spétka: powotata
brokeréw odpowiedzialnych za tworzenie powigzan na linii sektor B+R
— klienci, dzieki czemu nawigzata wspotprace z przedsiebiorstwami z
regionu, ktére wspierata w przygotowaniu projektéw badawczo-
rozwojowych, majacych na celu unowoczes$nienie produktéw i ustug
oraz wdrozenie nowych, innowacyjnych produktow (z czego trzy zostaty
zgtoszone do Urzedu Patentowego); utworzyta Akademie
Czochralskiego (majgca na celu wzmacnianie kompetencji sSrodowiska
naukowego z regionu); zorganizowata dwie konferencje promujace
potencjat B+R w regionie (w zakresie zdrowia oraz bezpieczenstwa i
przemystu obronnego), a takze dotgczyta do stowarzyszenia Poland in
Silicon Valley Center for Science, Innovation, and Entrepeneurship
(PolSV), stanowigcym pomost wiedzy, doswiadczen i zasobow miedzy
polskimi instytucjami a amerykanska Doling Krzemowa. W ramach
umowy z PolSV w czerwcu 2025 r. przedstawiciele Spotki uczestniczyli i
promowali potencjat naukowy z regionu podczas Sympozjum Naukowo-
Technologicznego w San Francisco, organizowanego przez Polsko-
Amerykanska Rade Handlowg Doliny Krzemowej. Wydarzenie,
odbywajace sie pod hastem ,Szanse w osobliwosci”, zgromadzito
lideréw ze $wiata nauki, edukacji, biznesu i administracji publicznej, aby
zbadaé, jak innowacje mogga pozostac zorientowane na cztowieka.

Jednoczesnie, w 2025 r. przygotowany i ztozony zostat wniosek o
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1.1.6./R-P02 System akredytacji ins

dofinansowanie na realizacje drugiego etapu projektu majacego na celu
utworzenie  przestrzeni  naukowo-badawczej (laboratoriow i
warsztatow) w budynkach przy ul. Krasinskiego 4-4a w Toruniu stuzgcej
prowadzeniu prac rozwojowych, weryfikacji innowacyjnych pomystéw
oraz prototypowaniu. W ramach prac przygotowawczych do projektu
opracowano dokumentacje niezbedng do ztozenia wniosku oraz do
rozpoczecia inwestycji, m.in. program funkcjonalno-uzytkowy, agende
badawczg, studium wykonalnosci. Dla planowanej inwestycji uzyskano
decyzje o warunkach zabudowy, a takie rozpoczeto procedure
wyltonienia wykonawcy do realizacji prac remontowo-budowlanych.
Przestrzen badawcza tworzona w ramach KPCNT, uzupetniajgca
regionalng oferte badawczg wpisujacg sie w regionalne inteligentne
specjalizacje, obejmuje nastepujacy zakres:

e Laboratorium analizy i certyfikacji zywnosci i produktéow
naturalnych,
Laboratorium eko-
srodowisko,
Laboratorium mikrobiologii i wirusologii,
Laboratorium biotechnologii i biochemii,
Pracownia badawczo-edukacyjna,
Laboratorium inzynierii chemii
nanomateriaty,

Laboratorium przemystéw kreatywnych, ITi Al,

Laboratorium mechatroniki, przemystu oraz ustug 4.0 5.0,
Laboratorium medycyny sportowej (w tym diagnostyka
medyczna),

Bank tkanek i komoérek.

Centrum, funkcjonujgce w dwdch sasiadujacych budynkach przy ul.
Krasinskiego 4 i 4a w Toruniu, bedzie petni¢ role platformy wspotpracy
nauka-biznes, osrodka certyfikacji i transferu technologii oraz miejsca
ksztatcenia i rozwoju kadr dla gospodarki opartej na wiedzy.
Kompleksowa struktura laboratoriéw i pracowni tworzy spdjny system
umozliwiajacy realizacje interdyscyplinarnych projektéw w obszarach
biotechnologii, chemii i inzynierii materiatowej, medycyny, ochrony
srodowiska, automatyki, robotyki oraz technologii informacyjnych.
Zastosowana aparatura badawcza umozliwi prowadzenie petnego cyklu
badan — od analizy sktadu i wiasciwosci materiatéw, przez badania
mikrobiologiczne i biochemiczne, po testy srodowiskowe, certyfikacje,
prototypowanie i wdrozenia przemystowe.

tytucji otoczenia biznesu

i bioanalityki oraz oddziatywania na

i materiatowej oraz

Podmiot przedstawiajgcy
informacje (lider przedsiewziecia)

Kujawsko-Pomorski Fundusz Pozyczkowy sp. z 0.0.

Stan prac nad przedsiewzieciem

etap | — prace w fazie przygotowawczej

Charakterystyka zrealizowanych
zadan w roku sprawozdawczym

Projekt w fazie przygotowawczej, zostaly przgotowane procedury
projektu grantowego, ktére oczekujg na akceptacje z IZ.

1.1.12./R-P03 Rozwdj sieci, wzmac
Podmiot przedstawiajgcy
informacje (lider przedsiewziecia)

ianie potencjatu i ksztattowanie kompetencji IOB w wojewddztwie
Departament Rozwoju Gospodarczego

Stan prac nad przedsiewzieciem

etap | — prace w fazie przygotowawczej

Charakterystyka zrealizowanych
zadan w roku sprawozdawczym

Realizacja projektu zostata zawieszona w zwigzku z watpliwosciami
dotyczacymi mechanizméw finansowych zastosowanych w projekcie.

1.3.2./R-P04 Programy akceleracyjne realizowane we wspoétpracy z duzymi przedsiebiorstwami

Podmiot przedstawiajgcy
informacje (lider przedsiewziecia)

Izba Przemystowo-Handlowa w Toruniu
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Stan prac nad przedsiewzieciem etap lll — prace realizacyjne w fazie zaawansowane;j

Charakterystyka zrealizowanych Ogtoszono nabér formularzy rekrutacyjnych dla Odbiorcéw Technologii
zadari w roku sprawozdawczym oraz dla MSP, w tym startupdw. Przeprowadzono proces parowania
przedsiebiorstw, w wyniku ktérego potgczono Odbiorcéw Technologii z
wybranymi MSP najlepiej odpowiadajacymi zgtoszonym potrzebom.
Rozpoczeto realizacje Programu Akceleracji.

11.1.1./R-P05 Regionalny Hub Cyfrowy

Podmiot przedstawiajqcy Toruriska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.
informacje (lider przedsiewziecia)

Stan prac nad przedsiewzieciem etap | — prace w fazie przygotowawczej
Charakterystyka zrealizowanych Zadne zadania nie zostaty zrealizowane. Projekt uzyskat dofinansowanie
zadan w roku sprawozdawczym w ramach programu Digital Europe, co stanowi 50% catkowitego budzetu

projektu. TARR (Partner projektu, ktérego liderem jest UMK) oczekuje na
ogtoszenie konkursu krajowego, z ktdérego bedzie mozna uzyskaé
pozostate dofinansowania 50% kosztédw kwalifikowanych.

11.1.2./R-P06 Pakiet Innowacje: Wsparcie finansowe i doradcze w zakresie innowaciji

Podmiot przedstawiajgcy Kujawsko-Pomorski Fundusz Pozyczkowy sp. z 0.0.
informacje (lider przedsiewziecia)

Stan prac nad przedsiewzieciem etap Ill — prace realizacyjne w fazie zaawansowane;j
Charakterystyka zrealizowanych Organizacja i przebieg naboréw grantowych:
zadan w roku sprawozdawczym a) Przeprowadzenie | naboru (do korica marca/kwietnia 2025):

Projekt przeprowadzit | nabér wnioskdéw o grant we wszystkich trzech
modutach wsparcia (Modut | — Fundusz Badan i Wdrozen, Modut Il —
Voucher Badawczy, Modut Ill — Bon na patent +).
Liczba wnioskéw ocenionych pozytywnie na etapie formalnym: 67
whnioskéw ogdétem — w tym 22 w Modutu |, 40 w Modutu I1'i 5 w
Modutu lll.
b) 1l nabdr (maj—czerwiec 2025):
Ogtoszono i rozpoczeto Il nabdér wnioskdw z planowanym terminem
od 8 maja do 28 maja 2025 r., a nastepnie przedtuzono go do
11 czerwca 2025 r. z uwagi na koniecznos¢ doprecyzowania
dokumentacji i niskg akumulacje wnioskéw.
Przed Il naborem zorganizowano spotkania informacyjne , Tour de
Region” w Bydgoszczy i Toruniu, ktére miaty na celu przygotowanie
przedsiebiorcow i jednostek B+R do prawidtowego aplikowania.
Fundusz nie tylko przyjmowat wnioski, ale takze aktywnie prowadzit
dziatania  wspierajgce aplikujgcych  (aktualizacje  dokumentoéw,
wyjasnienia, prezentacje, spotkania lokalne), co jest kluczowe przy
wdrazaniu instrumentéw grantowych.
Aktualizacje dokumentacji konkursowej:
W toku realizacji projektu wielokrotnie aktualizowano dokumentacje
naborowg, co byto odpowiedzig na potrzeby uczestnikdw i wymogi
proceduralne:
— zmiany w Regulaminie konkursu,
— aktualizacje zatacznikow finansowych (4A, 4C) i kryteriéw oceny
merytorycznej,
—  poprawki w wzorach umoéw o powierzenie grantu,
— doprecyzowanie procedur i taryfikatorow korekt.
Dzieki temu Grantobiorcy mieli ciggty dostep do aktualnej i precyzyjnej
dokumentacji aplikacyjnej, co minimalizowato ryzyko odrzucenia
whniosku z przyczyn formalnych.
Proces oceny i kwalifikacji wnioskéw:
W 2025 r. projekt realizowat nastepujgce dziatania proceduralne
dotyczace oceny wnioskdow:
— ocena formalna i merytoryczna zgtoszonych wnioskoéw,
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11.1.3./R-P07 Pakiet Gospodarka 4.0

Podmiot przedstawiajgcy
informacje (lider przedsiewziecia)

— publikowanie list rankingowych wnioskéw zakwalifikowanych
do kolejnych etapdw,
—  obstuga odwotan i uzupetnien wnioskéw,
— przedtuzenie terminédw oceny zgodnie z potrzebami
proceduralnymi.
Przyktad w praktyce: 12 stycznia 2026 r. nadal trwata ocena merytoryczna
whioskéw z Il naboru, a terminy byty wydtuzane do korica lutego 2026 r.,
co wynikato z zachowania procedur jakosciowych i transparentnosci
oceny.
Przerwy i wstrzymania w dziataniach:
W potowie roku (13 czerwca 2025 r.) projekt czasowo wstrzymat
wszystkie dziatania zwigzane z ogtaszaniem naboréw i kontraktowaniem
umow o powierzenie grantu na polecenie Instytucji Zarzadzajacej
Funduszami Europejskimi dla Kujaw i Pomorza 2021-2027 (1Z FEdKP). To
typowa sytuacja w duzych projektach UE — bywa, Zze dziatania sg
zawieszane ze wzgledu na aktualizacje zasad, wymogi audytowe lub
oczekiwanie na wyjasnienia Instytucji Zarzadzajacej.
Skala wsparcia i planowane efekty (szerszy kontekst):
Cho¢ w sprawozdaniu nie ma jeszcze szczegdtowych danych o
wartosciach przyznanych grantéw, intencjg Funduszu jest wsparcie co
najmniej kilkuset przedsiebiorstw w pracach B+R i wdrozeniach dzieki
instrumentom dotacyjnym dla MSP i innych podmiotéw z regionu.
Cele orientacyjne: min. 234 przedsiebiorstwa wsparte w pracach B+R,
min. 212 zrealizowanych projektéw B+R, znaczne prywatne inwestycje
uzupetniajgce wsparcie publiczne (to dane planowane w projekcie, ktére
beda potwierdzone w nastepnych raportach).
Podsumowanie charakterystyki zrealizowanych zadan w 2025 r.:
Rok sprawozdawczy 2025 to przede wszystkim:
— szeroka organizacja i przeprowadzenie dwdch naboréow
whioskdéw grantowych z kilkudziesiecioma zgtoszeniami,
— stata obstuga aplikacyjna i aktualizacje dokumentacji
konkursowej,
— publikacja list rankingowych i wsparcie proceduralne dla
wnioskodawcow,
— kontynuacja oceny merytorycznej wnioskéw,
— czasowe zatrzymanie nabordéw z przyczyn proceduralnych,
zgodne z zaleceniami Instytucji Zarzadzajacej.

Torunska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.

Stan prac nad przedsiewzieciem

etap ,,zero” — prace nie zostaty rozpoczete

Charakterystyka zrealizowanych
zadan w roku sprawozdawczym

Projekt nie jest realizowany. Nie ma mozliwosci realizacji
przedsiewziecia w perspektywie 2023-2030.

1.1.4./R-P08 Poszukiwanie innowacyjnych rozwigzan dla przedsiebiorstw w zakresie zarzadzania

wykorzystywang energia, jej oszcz
Podmiot przedstawiajgcy
informacje (lider przedsiewziecia)

dzania oraz zastepowania energig pochodzacg ze zrédet odnawialnych
Departament Planowania Rozwoju i Wspotpracy Regionalnej

Stan prac nad przedsiewzieciem

etap Il — prace realizacyjne w fazie poczatkowe;j
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Charakterystyka zrealizowanych
zadan w roku sprawozdawczym

Podmiot przedstawiajgcy
informacje (lider przedsiewziecia)

Przedsiewziecie realizowane w ramach KPO, FENiKS, FENG oraz w
ramach FEdKP 2021-2027, w ktérych prowadzone sg konkursy na
projekty zwigzane z termomodernizacjg, wymiang zrédet cieptowniczych
przedsiebiorstw (poprawg efektywnosci energetycznej) oraz OZE.
Regionalna Instytucja Finansowa, KPFR Sp. z o.0. jako Menedzer
Funduszu Powierniczego podpisat umowy na pozyczki w obszarach
konkurencyjnosci przedsiebiorstw, efektywnosci energetycznej i OZE z
posrednikiem finansowym KPFP Sp. z o.0. (Ekopozyczka z premiag dla
przedsiebiorstw - efektywnos$¢ energetyczna, Pozyczka OZE z premig).
Jednocze$nie wskazaé nalezy na brak mozliwosci pozyskania przez
DPRiWR informacji nt. wielkosci interwencji w ramach FEdKP 2021-2027
oraz pozostatych funduszy.

11.2.1./R-P09 Pakiet Klastry

Torunska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.

Stan prac nad przedsiewzieciem

etap | — prace w fazie przygotowawczej

Charakterystyka zrealizowanych
zadan w roku sprawozdawczym

Podmiot przedstawiajgcy
informacje (lider przedsiewziecia)

Opracowano we wspotpracy ze srodowiskiem spoteczno-gospodarczym
zatozenia polityki wspierania klastréw w regionie kujawsko-pomorskim.

1.2.2./R-P10 Proces Przedsiebiorczego Odkrywania wraz z identyfikacja nisz specjalizacyjnych w ramach

regionalnych inteligentnych specjalizacji

Kujawsko-Pomorski Fundusz Rozwoju sp. z 0.0.

Stan prac nad przedsiewzieciem

etap Il — prace realizacyjne w fazie poczatkowe;j

Charakterystyka zrealizowanych
zadan w roku sprawozdawczym

W 2025 r. zgodnie z gtéwnym zatozeniem projektu PPO
przeprowadzono spotkania inicjujagce powotfanie gremiow PPO.
Spotkania miaty na celu prezentacje Koncepcji PPO w srodowiskach
reprezentujgcych przedsiebiorcéw, przedstawicieli nauki, administracji
oraz spotecznosci i konsumentéw wojewddztwa. W wyniku tych
spotkan ustalono sktad Rady Rozwoju Gospodarczego, Panelu
Eksperckiego Specjalistycznego oraz Grup Roboczych ds. Inteligentnych
Specjalizacji, ktére zostaty powotane uchwaty Zarzadu Wojewodztwa
Kujawsko-Pomorskiego. W celu wytonienia lideréw Grup Roboczych ds.
IS przeprowadzono postepowanie w trybie przetargu nieograniczonego,
w wyniku ktérego w pazdzierniku 2025 r. wytoniono wykonawcoéw dla 3
specjalizacji. Ponowiono przetarg na lideréw niewybranych specjalizacji.
W Il i IV kwartale 2025 r. zrealizowano posiedzenia powotfanych
gremiow. Na pierwszych spotkania ustalono zapisy regulaminéw prac
poszczegdlnych gremidw, ustalono harmonogram prac na rok 2026 oraz
zakres tematyczny spotkan.

Waznym elementem projektu byly realizowane spotkania i konferencje
budujgce swiadomos¢ zagadnien zwigzanych z innowacja, a takze
wydarzenia promujgce przedsiebiorczos¢ i stymulujgce wzrost wiedzy
na temat Inteligentnych Specjalizacji. W dniach 16-18 marca 2025 r.
odbyta sie konferencja wspodffinansowana ze srodkéw projektu pn.
»Solankowa Dolina i odkrycie prozdrowotnych wéd Pomorza i Kujaw —
Ciechocinek 2025”, ktéra odbyta sie w Ciechocinku. W konferencji
wzieto udziat okoto 100 oséb. W ramach konferencji odbyta sie gietda
korporacyjna w ktérej uczestniczyto 14 osob.

W dniach 5-7 listopada 2025 r. w Hotelu Filmar w Toruniu odbyta sie
konferencja wspodtfinansowana ze srodkéw projektu pn. ,Kujawsko-
Pomorskie Forum Innowacji, Nauki, Biznesu i Samorzadu (FINBIS)”.
Konferencja poswiecona byta nowym technologiom, innowacjom,
wynalazkom i nowatorskim inwestycjom zmieniajgcym kraj i region w
oparciu o Inteligentne Specjalizacje. W pierwszym dniu konferencji
wzieto udziat ok. 107 oséb, w drugim 142 osoby, a w trzecim 144 osdb.
Zrealizowano opracowania tematyczne: Turystyka w Kujawsko-
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Pomorskim, Edukacja Mfodziezy, Bezpieczny Kierowca, Opiekunowie
Osoby Starszej i Niepetnosprawnej, Pszczelarstwo w Kujawsko-
Pomorskim, Zabytki w Kujawsko-Pomorskim, Kujawsko-Pomorskie w
strone przysztosci — optymistyczne perspektywy rozwoju spoteczno-
gospodarczego, Identyfikacja Barier Rozwoju Innowacyjnosci i Cyfryzacji
Gospodarki, Szkoty w liczbach — nowy rok, nowe wyzwania, Transport i
mobilnos¢ w Dniu bez samochodu, Uczelnie Wyzsze w Kujawsko-
Pomorskim, Transport i drogownictwo sitg napedowg rozwoju,
Aktywnos¢ w e-Administracji w Kujawsko-Pomorskim, Kujawsko-
Pomorskie w Unii Europejskiej, Rolniczy Charakter Wojewddztwa
Kujawsko-Pomorskiego, Produkty Regionalne i Tradycyjne w Kujawsko-
Pomorskim, Szpitale Uzdrowiskowe i Przyrodolecznicze w Kujawsko-
Pomorskim oraz Kujawsko-Pomorskie, Region w liczbach - aktualizacje.
Przygotowano raporty: Analiza benchmarkowa konkurencyjnosci
innowacyjnosci wojewddztwa kujawsko-pomorskiego pokazujaca jego
dynamike na tle innych regionéw Unii Europejskiej, Analiza naktadow
finansowych w ramach RPO WK-P na lata 2014-2020 oraz FEdKP 2021-
2027 na dziatania wspierajgce i wzmacniajace IS.

Przeprowadzono badanie ilosciowe wsrdd interesariuszy PPO na
potrzeby analizy pt. Identyfikacja barier rozwoju innowacyjnosci i
cyfryzacji gospodarki w wojewddztwie kujawsko-pomorskim — tzw.
»waskich gardet”.

Rozpoczeto prace nad analizami pt.: Analiza projektéw finansowanych z
KPO na dziatania wspierajgce i wzmacniajgce IS, a takze Analiza
pordwnawcza rynku edukacyjnego z potrzebami rynku pracy w
wojewddztwie kujawsko-pomorskim.

W 2025 r. przeprowadzono trzy razy postepowanie na realizacje
narzedzia stuzacego do generowania ogoélnodostepnych, gotowych
raportow z réznych dziedzin, zwigzanych z gospodarka regionu pn.
»,Barometr Kujawsko-Pomorski” — dwa z nich zostaty uniewaznione,
trzecie postepowanie — w toku.

11.2.3./R-P11 Program animatoréw wspoétpracy

Podmiot przedstawiajgcy Kujawsko-Pomorskie Centrum Naukowo-Technologiczne sp. z 0.0.
informacje (lider przedsiewziecia)

Stan prac nad przedsiewzieciem etap | — prace w fazie przygotowawczej

Charakterystyka zrealizowanych Projekt realizowany w ramach | etapu projektu strategicznego
zadan w roku sprawozdawczym »,Regionalna Sie¢ Laboratoriéw INNO-NET”, majgcego na celu

sieciowanie i promowanie dziatalnosci B+R+l w regionie, powotanie
brokeréw ustug badawczych, wsparcie transferu wiedzy i komercjalizacji
technologii oraz animowanie miedzyregionalnej i ponadregionalnej
wspoétpracy w tym zakresie. Dla ww. projektu w 2025 r. podpisana
zostata umowa o dofinansowanie. W ramach projektu Spétka: powotata
brokeréw odpowiedzialnych za tworzenie powigzan na linii sektor B+R —
klienci, dzieki czemu nawigzata wspotprace z przedsiebiorstwami z
regionu, ktére wspierata w przygotowaniu projektow badawczo-
rozwojowych, majgcych na celu unowoczes$nienie produktéw i ustug
oraz wdrozenie nowych, innowacyjnych produktéw (z czego trzy zostaty
zgtoszone do Urzedu Patentowego); utworzyta Akademie Czochralskiego
(majacg na celu wzmacnianie kompetencji srodowiska naukowego z
regionu); zorganizowata dwie konferencje promujgce potencjat B+R w
regionie (w zakresie zdrowia oraz bezpieczenstwa i przemystu
obronnego), a takze dotgczyta do stowarzyszenia Poland in Silicon Valley
Center for Science, Innovation, and Entrepeneurship (PolSV),
stanowigcego pomost wiedzy, doswiadczen i zasobdw miedzy polskimi
instytucjami a amerykanskg Doling Krzemowg. W ramach umowy z PolSV
w czerwcu 2025 r. przedstawiciele Spdtki uczestniczyli i promowali
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potencjat naukowy z regionu podczas Sympozjum Naukowo-
Technologicznego w San Francisco, organizowanego przez Polsko-
Amerykanska Rade Handlowa Doliny Krzemowej. Wydarzenie,
odbywajace sie pod hastem ,,Szanse w osobliwosci”, zgromadzito lideréw
ze Swiata nauki, edukacji, biznesu i administracji publicznej, aby zbadag,
jak innowacje mogg pozostac zorientowane na cztowieka.

1.2.4./R-P12 Wsparcie tworzenia kierunkéw przysztosciowych, w tym zidentyfikowanie kierunkéw

pozadanych

Podmiot przedstawiajgcy Kujawsko-Pomorskie Centrum Naukowo-Technologiczne sp. z 0.0.
informacje (lider przedsiewziecia)

Stan prac nad przedsiewzieciem etap ,zero” — prace nie zostaty rozpoczete

Charakterystyka zrealizowanych Projekt nie jest realizowany. Nie ma mozliwosci realizacji
zadan w roku sprawozdawczym przedsiewziecia w perspektywie 2023-2030.

11.2.5./R-P13 Porozumienie na rzecz rozwoju Polski Pétnocno-Wschodniej

Podmiot przedstawiajqcy Kujawsko-Pomorskie Centrum Naukowo-Technologiczne sp. z 0.0.
informacje (lider przedsiewziecia)

Stan prac nad przedsiewzieciem etap | — prace w fazie przygotowawczej

Charakterystyka zrealizowanych Projekt zrealizowany zostanie w ramach projektu strategicznego
zadan w roku sprawozdawczym ,Utworzenie Kujawsko-Pomorskiego Centrum Naukowo-

Technologicznego im. prof. Jana Czochralskiego”. W 2025 r. podpisano
umowe na realizacje | etapu projektu. W ramach jednego z zadan —
Akademia Czochralskiego — realizujagc zatozenia sieciowania
kompetencji, takze w obszarze przedsiebiorczosci akademickiej planuje
sie wspotprace z grupami badawczymi Uniwersytetu Warminsko-
Mazurskiego (np. prof. L. Lahuta, prof. Owczarczyk-Saczonek, prof. M.
Stolarski, prof. J. Jaroszewski, prof. R. Goérecki), Uniwersytetu w
Biatymstoku (np. prof. B. Godlewska-Zytkiewicz, prof. J. Karpifska),
Uniwersytetu Medycznego w Biatymstoku (np. prof. E. Skrzydlewska,
prof. M. Ciborowski), Politechniki Biatostockiej (np. prof. K.
Kurzydtowski) oraz Panstwowej Akademii Nauk Stosowanych im.
Ignacego Moscickiego w Ciechanowie w zakresie nastepujgcych
tematow:

— Rosliny lecznicze hodowla i uprawa — zrédto substancji
aktywnych,

— Cyklitole jako substancje biologiczne czynne w preparatach
terapeutycznych, suplementach, diabetyce i produktach
spozywczych,

— Biomasa rodlinna, jej zagospodarowanie, zrddto energii
odnawialnej,

—  Poszukiwanie markeréw choréb cywilizacyjnych dla potrzeb
szybkiej diagnostyki medycznej,

— Nanotechnologie w eko- i bioanalityce,

— Ocena jakosci zasobdéw wodd powierzchniowych w Polsce
Poétnocno-Wschodniej.

Wspotpraca bedzie realizowana poprzez: wspdlne dziatania szkoleniowe,
konferencje, wymiane opracowanych metodyk i powstatych w wyniku
badan materiatéw.

111.2.3./R-P14 Program na rzecz wysokiej jakosci, certyfikowanej zywnosci

Podmiot przedstawiajgcy Kujawsko-Pomorskie Centrum Naukowo-Technologiczne sp. z o.0.
informacje (lider przedsiewziecia)

Stan prac nad przedsiewzieciem etap | — prace w fazie przygotowawczej

Charakterystyka zrealizowanych Kontynuowano prace nad zatozeniami projektu oraz poszukiwaniem
zadan w roku sprawozdawczym 7rédet finansowania.

R-P15 Utworzenie Polsko-Ukrainskiej Platformy na rzecz rozwoju Inteligentnych Specjalizacji
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Podmiot przedstawiajgcy Departament Planowania Rozwoju i Wspoétpracy Regionalnej
informacje (lider przedsiewziecia)

Stan prac nad przedsiewzieciem etap ,zero” — prace nie zostaty rozpoczete
Charakterystyka zrealizowanych Nie realizowano zadnych zadan. Brak mozliwosci (kompetencyjnych,
zadari w roku sprawozdawczym finansowych i organizacyjnych) realizacji zadania przez Departament

Planowania Rozwoju i Wspétpracy Regionalnej uniemozliwia realizacje
zadania. Zadanie nie lezy w obszarze dziatalnosci DPRiWR.
Przedsiewziecie pozostaje aktualne i powinno by¢ zrealizowane. Brak
woli Departamentu Rozwoju Gospodarczego do przejecia tematu,
zgodnie z posiadanymi kompetencjami.

Zrédfo: Materialy z Departamentu Rozwoju Gospodarczego

8. Efekty realizacji projektu pn. ,Proces Przedsiebiorczego Odkrywania na
rzecz rozwoju Inteligentnych Specjalizacji regionu”®°

W okresie sprawozdawczym projekt realizowany byt rdwnolegle w czterech wzajemnie powigzanych
obszarach: budowania struktur dialogu i wspétpracy, dziatalnosci analitycznej, rozwoju narzedzi
informacyjnych oraz dziatan edukacyjno-informacyjnych skierowanych do interesariuszy regionalnego
ekosystemu innowacji.

W zakresie organizacji procesu przedsiebiorczego odkrywania powotane zostaty gremia stanowigce
instytucjonalng podstawe PPO: Rada Rozwoju Gospodarczego, Panel ekspercki specjalistyczny oraz
Grupy Robocze ds. Inteligentnych Specjalizacji. Zorganizowano pierwsze merytoryczne posiedzenia
wszystkich powotanych gremiow, inicjujgc tym samym proces wypracowywania wspolnych stanowisk
w zakresie rozwoju IS regionu.

W ramach Grup Roboczych ds. IS, zawigzanych pod koniec 2025 r., przeprowadzono procedure wyboru
lideréw. Sposrdd funkcjonujgcych grup liderzy zostali wytonieni w pieciu. W przypadku dwdch Grup
Roboczych wybor lidera nie zostat dotychczas sfinalizowany. Postep w tym zakresie ma bezposrednie
przetozenie na harmonogram realizacji Analizy aktywnosci i skutecznosci aktoréw IS, ktorej
przeprowadzenie zaplanowano na 2026 r., po zakoriczeniu procesu wyboru lideréw wszystkich grup.

Dziatalnos¢ analityczna obejmowata realizacje opracowan cyklicznych oraz opracowan tematycznych
dostarczajgcych danych empirycznych w obszarach powigzanych z poszczegdlnymi IS regionu. Sposréd
pieciu obligatoryjnych analiz cyklicznych, wynikajgcych z Planu realizacji ustalern Programu rozwoju
gospodarczego wojewddztwa kujawsko-pomorskiego oraz RIS3 2021+, ukoriczone zostaty trzy:

e Monitorowanie naktadéw na dziatania wspierajgce 1S (dane do 31 lipca 2025 r.):
zidentyfikowano osiem Dziatan FEAKP 2021-2027 wspierajgcych IS o tgcznej alokacji ponad
233 min EUR, zakontraktowano 12 projektéw o wartosci blisko 722 miIn zt (71,33% alokacji
Priorytetu FEKP.01).

e Identyfikacja barier innowacyjnosci i cyfryzacji: potwierdzono aktualnos$¢ wszystkich dziesieciu
waskich gardet RIS3 2021+ i zidentyfikowano trzy nowe bariery; wyniki zostang uzupetnione
o etap jakosciowy.

10 patrz dodatkowo: Tabela 4 — realizacja przedsiewziecia 11.2.2./R-P10 Proces Przedsiebiorczego Odkrywania wraz
z identyfikacja nisz specjalizacyjnych w ramach regionalnych inteligentnych specjalizacji.
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e Analiza benchmarkowa: wojewoddztwo kujawsko-pomorskie zajeto 4. miejsce w rankingu
dynamiki zmian innowacyjnosci (wzrost Sll o 26% w latach 2016—-2023), przy 22. miejscu
w rankingu zbiorczym 23-elementowe] grupy poréwnawczej.

Analiza Regionalnych IS jest w trakcie realizacji i konsultacji z Panelem eksperckim specjalistycznym.
Analiza aktywnos¢ aktordw IS zaplanowana jest na 2026 .

Uzupetnieniem analiz obowigzkowych jest seria opracowan tematycznych, dostarczajgcych danych
empirycznych z obszaréw odpowiadajgcych poszczegdlnym IS regionu. Opracowania te obejmujg m.in.
dane dotyczgce sektora rolno-spozywczego (IS Zdrowa i bezpieczna zywnosc¢), bazy uzdrowiskowej
i demografii (IS Zdrowie i turystyka zdrowotna), sektora transportowego i elektryfikacji taboru
(IS Transport i mobilnos$¢), zasobu zabytkowego i turystyki (IS Dziedzictwo kulturowe i przemysty
kreatywne), aktywnos$ci w e-administracji (IS Cyfryzacja i ustugi ICT) oraz ksztatcenia technicznego
i potencjatu sektora kosmicznego (IS Zaawansowane materiaty i narzedzia oraz IS Automatyka
przemystowa i gospodarka 4.0).

W ramach projektu przystgpiono takze do wykonania zamdwienia Barometru Kujawsko-Pomorskiego,
narzedzia internetowego stuzgcego do generowania gotowych raportéw z réznych dziedzin zwigzanych
z gospodarka regionu. Narzedzie ma za zadanie udostepnia¢ dane i analizy dotyczace sytuacji
spoteczno-gospodarczej wojewddztwa w przystepnej formie szerokiemu gronu odbiorcow, w tym
podmiotom sfery biznesowej, instytucjom publicznym oraz partnerom IS. Jako czes¢ systemu
przewidziano wdrozenie Modutu Badania Opinii, opartego na badaniach ankietowych aktywnych
podmiotéw gospodarki narodowej. Modut ten umozliwi cykliczne pozyskiwanie danych jakosciowych
od reprezentatywnej grupy podmiotéw sektora, stanowigc uzupetnienie danych statystycznych
wykorzystywanych w analizach cyklicznych projektu, w tym planowanego etapu jakosciowego analizy
barier innowacyjnosci.

Dziatania informacyjno-edukacyjne skierowane do interesariuszy procesu PPO realizowane byty
zaréwno w formie wydarzen konferencyjnych, jak i przygotowan do szerszej kampanii komunikacyjnej.

9. Opracowania dotyczgce monitorowania Regionalnej Strategii Inteligentnej
Specjalizacji (RIS3) 2021+ wykonane w ramach realizacji projektu pn.
»Proces Przedsiebiorczego Odkrywania na rzecz rozwoju Inteligentnych
Specjalizacji regionu”

Monitorowanie naktadéw na dziatania wspierajgce i wzmacniajace IS

Analiza’* obejmuje nakfady finansowe wspierajgce i wzmacniajace inteligentne specjalizacje (IS)
wojewddztwa kujawsko-pomorskiego w ramach programu Fundusze Europejskie dla Kujaw i Pomorza
2021-2027 w oparciu o dane do 31 lipca 2025 .

Na podstawie szczegétowego przegladu Szczegdtowego Opisu Priorytetéw FEdKP 2021-2027
zidentyfikowano osiem Dziatan spetniajgcych kryteria wsparcia IS regionu. Wszystkie wchodzg w sktad

1 Analiza naktadéw finansowych w ramach programu Fundusze Europejskie dla Kujaw i Pomorza 2021-2027 wspierajgcych i
wzmacniajgcych Inteligentne Specjalizacje regionu dostepna na stronie internetowej Kujawsko-Pomorskiego Funduszu
Rozwoju sp. z 0.0. w zaktadce: Realizowane projekty — Proces Przedsiebiorczego Odkrywania.
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Priorytetu FEKP.01 Fundusze Europejskie na rzecz wzrostu innowacyjnosci i konkurencyjnosci regionu.
taczna alokacja tych Dziatan wynosi ponad 233 min euro ogétem, w tym ponad 198 min euro ze
srodkdéw UE, co stanowi odpowiednio 10,82% i 10,79% catkowite] alokacji Programu.

W ramach Dziatann wspierajgcych IS regionu przeprowadzono 21 naboréw wnioskéw, z ktérych
12 zostato zakonczonych, 5 jest w trakcie realizacji, a 4 uniewazniono. Procent wykorzystania alokacji
UE w zamknietych naborach wynosi ponad 74%, co swiadczy o wysokim poziomie zainteresowania
przedsiebiorcéw dostepnymi instrumentami wsparcia.

Do 31 lipca 2025 r. podpisano 12 umoéw o dofinansowanie projektéw realizowanych w ramach Dziatan
wspierajgcych IS. taczna wartos$¢ zakontraktowanych projektéw wynosi blisko 722 min zt, w tym
599 min zt ze $rodkéw UE (Sredni poziom dofinansowania: 82,97%). Zakontraktowane srodki UE
stanowig 71,33% alokacji Priorytetu FEKP.01.

Zdecydowanie dominujgcym projektem pod wzgledem wartosci jest Regionalna Instytucja Finansowa
— KPFR IF 2021-2027 realizowana przez Kujawsko-Pomorski Fundusz Rozwoju (Dziatanie 1.4), ktorej
warto$¢ catkowita wynosi blisko 392 min zf, co stanowi 54,30% tgcznej wartosci wszystkich
zakontraktowanych projektéw. Instrument oferuje pozyczki rozwojowe regionalnym przedsiebiorcom,
przy czym preferencyjne oprocentowanie jest dostepne m.in. dla inwestycji zgodnych z co najmniej
jedna IS regionu.

W przypadku wiekszosci realizowanych projektéw srodki finansowe zostaty zaliczone do kategorii
ogodlnego wsparcia IS, tj. dziatan wzmacniajgcych srodowisko biznesowe oraz ekosystem innowac;ji bez
mozliwosci przypisania naktadéw do konkretnej 1S. Naktady mozliwe do przyporzagdkowania
poszczegblnym IS wyniosty facznie ponad 8 min zt, co wynika z wczesnej fazy realizacji wiekszosci
przedsiewziec.

Sposrad o$miu IS regionu najwyzsze naktady mozliwe do bezposredniego przypisania odnotowano dla
IS Dziedzictwo kulturowe i przemysty kreatywne —ponad 6,8 min zt (85,04% naktadéw na poszczegdlne
IS), co jest konsekwencjg realizacji projektu Kujawy+Pomorze — promocja potencjatu gospodarczego
regionu — edycja lll, w ramach ktérego wszystkie dofinansowane przedsiewziecia wskazaty te IS jako
wiodaca. Na dalszych miejscach uplasowaty sie: IS Zaawansowane materiaty i narzedzia (636 tys. zt,
7,88%) oraz IS Zdrowa i bezpieczna zywnos¢ (455 tys. zt, 5,64%). Najnizsze naktady przypisano
IS Transport i mobilno$¢ — niespetna 5,2 tys. zt (0,06%).

Analiza wskazuje, ze potencjat finansowy w zakresie wsparcia IS regionu jest znaczacy. Ocena
rzeczywistego wktadu Srodkéw europejskich w wzmocnienie poszczegdlnych IS bedzie mozliwa
w kolejnych edycjach monitoringu, po zakonczeniu lub zaawansowaniu realizacji projektéw
i wypracowaniu szczegétowej metodologii przypisywania wartosci do konkretnych IS.
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Identyfikacja barier rozwoju innowacyjnosci i cyfryzacji gospodarki w wojewddztwie
kujawsko-pomorskim (tzw. ,waskich gardet”)

Analiza poréwnawcza 2 przeprowadzona w odniesieniu do wskaznikdw RIS3 2021+ potwierdzita
aktualno$é wszystkich dziesieciu waskich gardet rozwoju innowacyjnosci zidentyfikowanych
w dokumencie. Do barier wymagajgcych podtrzymania interwencji publicznej zaliczajg sie:

e migracja ludnosci w wieku produkcyjnego poza region (ujemne saldo migracji wewnetrznych,
ze szczegdlnym nasileniem w grupie 25-34 lata);

e niedostosowanie struktury ksztatcenia wyzszego do potrzeb innowacyjnej gospodarki (udziat
studentéw kierunkéw inzynieryjno-technicznych na poziomie 10% wobec $redniej krajowej
19% i celu RIS3 2021+ wynoszacego 20%);

e niski poziom innowacyjnosci sektora MSP (innowacje produktowe wdrazato jedynie 17,4%
przedsiebiorstw przemystowych, a naktady innowacyjne ponosito 13% firm matych i 34% firm
Srednich);

e niskie naktady na B+R (wojewddztwo zajmuje ostatnig, 16. pozycje w kraju pod wzgledem
naktadow na dziatalno$¢ B+R w przeliczeniu na jednego pracujagcego w B+R, przy
3-procentowym udziale w naktadach krajowych);

e trudnosci w dostepie do kapitatu (74% naktadéw innowacyjnych w przemysle finansowane ze
$Srodkow wtasnych podmiotow);

e nadmierne sformalizowanie procedur przyznawania wsparcia finansowego;

e niedostosowanie zaplecza naukowo-badawczego do potrzeb sfery przemystowo-ustugowej;

e stabe powigzania nauki z gospodarka;

e niewystarczajgce wsparcie instytucji otoczenia biznesu (system akredytacji IOB uruchomiony
w 2025 r.);

e niewystarczajgcy poziom cyfryzacji (region ksztattuje sie w granicach sredniej krajowej, lecz
wyraznie ponizej Sredniej UE — 12. miejsce w kraju pod wzgledem co najmniej podstawowego
poziomu wykorzystania ICT przez przedsiebiorstwa).

Analiza zidentyfikowata trzy dodatkowe, dotychczas nieujete w formalnym wykazie bariery rozwoju
innowacyjnosci i cyfryzacji gospodarki w wojewddztwie kujawsko-pomorskim, tj.:

e postepujgce starzenie sie spoteczeristwa;

e utrzymujaca sie relatywnie wysokg stope bezrobocia (12. miejsce w kraju w ostatnich trzech
latach);

e bardzo niski udziat doktorantéw na kierunkach inzynieryjno-technicznych (najnizszy odsetek
w kraju, przy liczbie doktorantéw na 10 tys. mieszkancéw o ponad potowe nizszej od
zaktadanej w RIS3 2021+).

Weryfikacja ilosciowa wskaznikdéw RIS3 2021+ wykazata, ze zaden z monitorowanych obszaréw nie
ulegt poprawie w stopniu uzasadniajgcym usuniecie go z listy barier. Wyniki niniejszej czesci badania

12 |dentyfikacji barier rozwoju innowacyjnosci i cyfryzacji gospodarki w wojewddztwie kujawsko-pomorskim — tzw. ,,wgskich
gardet”). Czes¢ | Analiza poréwnawcza dostepna na stronie internetowej Kujawsko-Pomorskiego Funduszu Rozwoju sp. z 0.0.
w zaktadce: Realizowane projekty — Proces Przedsiebiorczego Odkrywania.
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zostang uzupetnione o etap jakoSciowy obejmujgcy badanie ankietowe wsrdéd przedsiebiorcéw
regionu.

Analiza benchmarkowa konkurencyjnosci i innowacyjnosci wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego pokazujgca jego dynamike na tle innych regionéw UE

Analiza®® pokazata, ktérg pozycje rankingowa zajmuja Kujawy i Pomorze w okreslonych sferach
stuzacych ocenie zaréwno potencjatu, jak i poziomu rozwoju. Jednoczesnie okreslony zostat
benchmark dla poszczegdlnych wskaznikdéw mierzacych innowacyjnos¢ wytypowanych jednostek.
Wyznaczenie benchmarku, czyli najwyzszych wartosci dla badanych zjawisk, pozwolito natomiast
zobrazowaé odlegtos¢ wojewddztwa kujawsko-pomorskiego od maksymalnych wartosci innych
regiondw Unii Europejskiej. W ramach opracowania zmierzona zostata dynamika zmian zaréwno Kujaw
i Pomorza, jak i innych regionéw Unii. Przeprowadzono réwniez ocene poziomu rozwoju spoteczno-
gospodarczego wojewddztwa w ramach czterech wymiardw innowacyjnosci, tj.: warunkéw ramowych,
inwestycji, dziatart innowacyjnych oraz wptywodw/oddziatywan na poszczegdlne sfery funkcjonowania
ekosystemu gospodarczego.

Na podstawie Regionalnego Rankingu Innowacyjnosci 2023 (RIS 2023) wojewddztwo kujawsko-
pomorskie uzyskato wartos¢ sumarycznego wskaznika innowacyjnosci (SIl) na poziomie 60,33, co
plasuje je w najnizszej grupie klasyfikacyjnej — wschodzgcych innowatoréw — na 37. miejscu sposréd
61 regiondw tej grupy oraz na 22. miejscu w 23-elementowe] grupie pordwnawczej regiondw UE
o zblizonej liczbie ludnosci.

Sposrdd czterech analizowanych wymiarédw innowacyjnosci najwyzisze miejsce rankingowe
wojewddztwo osiggneto w obszarze: Warunkéw ramowych (16. miejsce), co wynika przede wszystkim
z ponadprzecietnych wynikow w zakresie umiejetnosci cyfrowych mieszkarnicow (10. miejsce),
uczestnictwa w ksztatceniu ustawicznym (11. miejsce) oraz odsetka 0sdb z wyksztatceniem wyzszym
w grupie wiekowej 25-34 lata (12. miejsce, warto$¢ na poziomie mediany grupy poréwnawczej).
Najstabszym wymiarem pozostajg: Wptywy/oddziatywania (21. miejsce), determinowane niskim
poziomem zatrudnienia w innowacyjnych MSP (21. miejsce) i niskim wolumenem sprzedazy innowacji
w MSP (19. miejsce).

Najsilniejszym wskaznikiem, sposrdd wszystkich 21 analizowanych zmiennych, jest liczba zgtoszen
wzoréw przemystowych na miliard regionalnego PKB (9. miejsce, warto$¢ wyraznie powyzej mediany
grupy poréwnawczej i dystans 0,30 od benchmarku). Najstabsze pozycje odnotowano dla wskaznikdw:
MSP wprowadzajgce innowacje produktowe (22. miejsce) oraz zgtoszenia patentowe PCT (22. miejsce),
w przypadku ktérych dystans do benchmarku wyniést odpowiednio 0,84 i 0,82 punktu. MSP
wprowadzajgce innowacje w procesach biznesowych osiggnety warto$¢ o 0,48 nizszg od mediany
grupy poréwnawczej.

W rankingu dynamiki zmian poziomu innowacyjnosci, obejmujgcym lata 2016-2023, wojewddztwo
kujawsko-pomorskie uplasowato sie na 4. miejscu z wynikiem 26,11%, co oznacza wzrost wartosci

13 Analiza benchmarkowa konkurencyjnosci i innowacyjnosci wojewddztwa kujawsko-pomorskiego pokazujgca jego dynamike
na tle innych regionow Unii Europejskiej dostepna na stronie internetowej Kujawsko-Pomorskiego Funduszu Rozwoju sp. z
0.0. w zaktadce: Realizowane projekty — Proces Przedsiebiorczego Odkrywania.
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wskaznika Sll z 47,84 do 60,33. Wynik ten jest 0 17,62 punktu procentowego wyzszy od mediany grupy

porownawcze]j i wskazuje na pozytywna i relatywnie szybka poprawe poziomu innowacyjnosci regionu

na tle zblizonych regionéw UE.

Kluczowe wnioski wynikajgce z przeprowadzonej analizy benchmarkowej:

Spoteczenstwo regonu cechuje wysoki poziom umiejetnosci cyfrowych oraz aktywnosé
w ksztatceniu ustawicznym, co stanowi solidng baze dla rozwoju gospodarki opartej na wiedzy
i technologii;

Umiedzynarodowienie badan naukowych pozostaje na niskim poziomie, co ogranicza transfer
wiedzy i wptyw lokalnych instytucji naukowych na innowacyjnos¢ regionu;

Region wyrdznia sie aktywnoscig w zakresie ochrony wtasnosci intelektualnej, szczegdlnie
w obszarze zgtoszen wzoréw przemystowych, co wskazuje na potencjat w sektorach
kreatywnych i technologicznych;

Naktady na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowg wcigz sg niewystarczajgce zarowno w sektorze
publicznym, jak i prywatnym, co hamuje rozwdj innowacji opartych na wiedzy;
Przedsiebiorstwa z regionu wykazujg gotowos$¢ do wdrazania innowacji, szczegdlnie poprzez
inwestycje w infrastrukture i nowe technologie;

Zatrudnienie w sektorze wiedzy i liczba innowacyjnych MSP s3 na niskim poziomie, co
ogranicza rozwdj gospodarki innowacyjnej;

MSP maja trudnosci z wdrazaniem innowacji produktowych i procesowych, co ostabia ich
konkurencyjnos$é na rynku krajowym i miedzynarodowym;

Wspodtpraca miedzy nauka a biznesem jest ograniczona, co widoczne jest w niskiej liczbie
zgtoszen patentowych i wspdlnych publikacji naukowych;

Wydatki na innowacje niezwigzane z B+R w MSP utrzymuja sie na dobrym poziomie, co
Swiadczy o otwartosci przedsiebiorstw na nowoczesne rozwigzania organizacyjne
i technologiczne;

Wojewddztwo odnotowato dynamiczny, 26-procentowy wzrost poziomu innowacyjnosci
w latach 2016-2023, co potwierdza skutecznos¢ podejmowanych dziatan i dobrze
wykorzystany potencjat srodkdw unijnych.

Pozostate opracowania dotyczace monitorowania Regionalnej Strategii Inteligentnej

Specjalizacji (RIS3) 2021+ wykonywane w ramach realizacji projektu pn. ,Proces

Przedsiebiorczego Odkrywania na rzecz rozwoju Inteligentnych Specjalizacji regionu

1.

Analiza Regionalnych Inteligentnych Specjalizacji zidentyfikowanych dla Wojewddztwa Kujawsko-
Pomorskiego — analiza jest w trakcie realizacji i konsultacji z Panelem eksperckim specjalistycznym
w zakresie tworzenia Procedury identyfikacji, aktualizacji i oceny Inteligentnych Specjalizacji.
Analiza aktywnosci i skutecznosci aktorow Inteligentnych Specjalizacji pod kqtem ubiegania sie
o wsparcie publiczne na poziomie regionalnym, krajowym i unijnym — analiza zaplanowana zostata
do przeprowadzenia w 2026 r. ze wzgledu na zawigzanie Grup Roboczych ds. IS pod koniec 2025 r.
i brak wyboru lideréw wszystkich Grup.
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Jednoczes$nie w ramach projektu PPO wykonane zostaty dodatkowe analizy4, stanowigce uzupetnienie
obligatoryjnych analiz cyklicznych, w zakresie obszaréw odpowiadajgcych poszczegdlnym
Inteligentnym Specjalizacjom regionu, tj.:

IS: Zdrowa i bezpieczna zywnos¢

e Rolniczy charakter wojewddztwa kujawsko-pomorskiego
e Produkty Regionalne i Tradycyjne w Kujawsko-Pomorskim — Owoce i Warzywa
e  Pszczelarstwo w Kujawsko-Pomorskim

Opracowania potwierdzajg silng baze surowcowg i produkcyjng IS Zdrowa i bezpieczna zywnosc.
Region zajmuje czotowe pozycje w krajowej produkcji kluczowych upraw, dysponuje
udokumentowanym dziedzictwem kulinarnym i rozwinietym sektorem pszczelarskim. Jednoczesnie
zadne z opracowan nie dokumentuje przeksztatcania tych potencjatéw w dziatalnos¢ innowacyjna.
Nieznaczny udziat gospodarstw ekologicznych (0,66%) wskazuje na ograniczone dotychczasowe
urynkowienie produkcji o wyzszej wartosci dodane;j.

IS: Zdrowie i turystyka zdrowotna

e Szpitale Uzdrowiskowe i Przyrodolecznicze w Kujawsko-Pomorskim
e Opiekun Osoby Starszej i Niepetnosprawnej

e Turystyka w Kujawsko-Pomorskim

e Kobiety w Nauce i InZynierii w Kujawsko-Pomorskim

IS Zdrowie i turystyka zdrowotna dysponuje najsilniej udokumentowanym zasobem sposrod
wszystkich IS regionu: ponad 20% krajowej bazy uzdrowiskowej oraz dynamicznie rosngcy segment
przyrodoleczniczy. Jednoczesnie trzy czynniki ryzyka naktadajg sie na ten potencjat, tj.: narastajgcy
deficyt kadrowy w zawodach opiekuiczych (Barometr Zawoddéw 2025), strukturalna presja
demograficzna starzejgcego sie spoteczenstwa (potwierdzona w analizie barier jako nowe waskie
gardto) oraz rozdrobnienie bazy podmiotowej sektora turystycznego ograniczajgce innowacyjnosc.
Synergia danych uzdrowiskowych z danymi demograficznymi wskazuje, ze zapotrzebowanie na
innowacje w obszarze IS bedzie systematycznie rosto niezaleznie od interwencji publicznych.

IS: Zaawansowane materialy i narzedzia oraz IS: Automatyka przemystowa i gospodarka 4.0

e Kosmiczny potencjat regionu — wstepna analiza branZy kosmicznej
e Kobiety na uczelniach technicznych i kierunkach nowych technologii

Opracowania tematyczne w obszarze tych IS koncentrujg sie na zasobach ludzkich i potencjale
edukacyjnym. Dane wskazujg na strukturalne niedopasowanie ksztatcenia do potrzeb IS: mimo
wysokich pozycji krajowych w zakresie ogdlnego udziatu kobiet na uczelniach technicznych, odsetek
studentéw na kierunkach inzynieryjno-technicznych wynosi jedynie 10%, wobec 19% $redniej krajowej
(analiza barier). Sektor kosmiczny jako nisza technologiczna IS pozostaje nierozwiniety. Obydwa
whnioski wzmacniajg diagnoze o niedostosowaniu struktury ksztatcenia wyzszego i stabym zapleczu
naukowym w dziedzinach technicznych.

14 Wszystkie wymienione analizy dostepne na stronie internetowej Kujawsko-Pomorskiego Funduszu Rozwoju sp. z o.0.
w zaktadce: Realizowane projekty — Proces Przedsiebiorczego Odkrywania.
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IS: Transport i mobilno$¢

e Sektor drogowy i transportowy — kluczowe wskazniki
e Bezpieczny Kierowca. Transport i mobilnos¢
e Transport i mobilnos¢ w Dniu bez Samochodu

Trzy opracowania tematyczne tgcznie dokumentujg IS Transport i mobilnos¢ z perspektywy bazy
podmiotowej, bezpieczenstwa i ekologizacji. Sektor dysponuje duzg skalg zatrudnienia, a wskazniki
bezpieczenstwa sg korzystne. Kluczowym wyzwaniem pozostaje deficyt kadrowy w zawodach
kierowcéw i robotnikdw budowlanych przy prognozowanym wzroscie zapotrzebowania — co
bezposrednio koresponduje z barierg niedostosowania ksztatcenia do potrzeb rynku pracy.
Elektryfikacja taboru wpisuje sie w ekoinnowacyjny wymiar IS, lecz korzystanie z alternatywnych form
mobilnosci pozostaje ponizej sredniej krajowe;.

IS: Dziedzictwo kulturowe i przemysty kreatywne
e Zabytki w Kujawsko-Pomorskim

IS Dziedzictwo kulturowe i przemysty kreatywne jest specjalizacjg, do ktdrej przypisano najwyzsze
mozliwe do bezposredniego wyodrebnienia naktady (85,04% naktadéw na poszczegdlne IS, ponad
6,8 min zt). Opracowania tematyczne potwierdzajg bogaty zasdb materialny IS — 3 696 zabytkdéw, wpis
UNESCO, infrastruktura turystyczna i dziedzictwo kulinarne. Jednoczesnie sektor turystyczny jest
gteboko rozdrobniony (1,8-3,3 osoby na podmiot), co ogranicza zdolnos$¢ sektora do wdrazania
innowacji. Dane wskazujg na dysproporcje miedzy zasobem dziedzictwa a zdolnosScig jego
innowacyjnego zagospodarowania.

IS: Cyfryzacja i ustugi ICT
e Aktywnos¢ w e-Administracji w Kujawsko-Pomorskim

Opracowanie tematyczne dokumentuje paradoks wysokiej dostepnosci cyfrowej przy niskiej
aktywnosci: 88% mieszkancéw ma dostep do Internetu, lecz jedynie 24% korzysta aktywnie z ustug
cyfrowych. Whniosek ten wzmacnia diagnoze analizy benchmarkowej (12. miejsce w ICT dla
przedsiebiorstw, brak poprawy w analizie barier) i precyzuje charakter bariery jako popytowy, co ma
bezposrednie implikacje dla sposobu projektowania interwencji w ramach IS.

IS: Europejski Zielony tad
Analizy dotyczace IS Europejski Zielony tad, obejmujgce opracowania:

e Transport i mobilnos¢ w Dniu bez Samochodu
e Pszczelarstwo w Kujawsko-Pomorskim
e Rolniczy charakter wojewddztwa kujawsko-pomorskiego

wskazujg na nierdwnomierny przebieg transformacji sSrodowiskowej w regionie. Realizacja celéw IS
Europejski Zielony tad jest najbardziej zaawansowana w obszarze transportu publicznego i dziatan
zwigzanych z bioréznorodnoscig, natomiast w rolnictwie proces transformacji pozostaje ograniczony.
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10. Podsumowanie, wnioski i rekomendacje

Przedmiotowy Raport monitorujgcy RIS3 2021+ jest trzecim dokumentem formalnie podsumowujgcym
stan realizacji Regionalnej Strategii Inteligentnej Specjalizacji (RIS3) 2021+, przyjetej 13 lipca 2022 r.
Jednoczesnie wskazac nalezy, ze nie wszystkie elementy sktadajgce sie na system monitorowania RIS3
2021+ byty mozliwe do wykonania, co wynika m.in. ze stosunkowo pdZnego powofania gremiow
stanowigcych instytucjonalng podstawe PPO, tj.: Rada Rozwoju Gospodarczego (posiedzenie
inaugurujace dziatalnos$¢ odbyto sie 10 wrzesnia 2025 r.), Panel ekspercki specjalistyczny (powotany we
wrzes$niu 2025 r.) oraz Grupy Robocze ds. Inteligentnych Specjalizacji (Grupy zawigzaty sie pod koniec
2025r.).

Wskazany w Regionalnej Strategii Inteligentnej Specjalizacji (RIS3) 2021+ system monitorowania ma za
zadanie ocene realizacji celu gtdwnego RIS3 2021+: Wzmocnienie konkurencyjnosci wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego, o czym swiadczy¢ bedzie:

e Osiggniecie do roku 2029 statusu umiarkowanego innowatora zgodnie z rankingiem Regional
Innovation Scoreboard;

e Osiggniecie minimum 9. miejsca wérdd 17 krajowych jednostek NUTS2 pod wzgledem poziomu
innowacyjnosci do roku 2029.

Wykonana na potrzeby niniejszego Raportu analiza wartosci syntetycznego wskaznika poziomu
innowacyjnosci regionow dla lat 2019-2023 jednoznacznie wskazuje, ze w roku 2023 nie osiggnieto
zaktadanego w Regionalnej Strategii Inteligentnej Specjalizacji (RIS3) 2021+ celu, jakim jest osiggniecie
przez wojewddztwo kujawsko-pomorskie co najmniej 9 pozycji wéréd 17 krajowych jednostek NUTS2.
W stosunku do poprzedniego roku poprawita sie o jedno miejsce pozycja wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego (w wyniku pogorszenia sie sytuacji oraz zmiany wartosci i lokaty wojewddztwa
podlaskiego na tozsame z kujawsko-pomorskim), ktére zajeto pozycje 12-13 wsrdd 17 polskich
jednostek NUTS2.

Jako jeden ze wskaznikéw realizacji celéw Regionalnej Strategii Inteligentnej Specjalizacji (RIS3) 2021+
okreslona zostata pozycja, jakg wojewddztwo kujawsko-pomorskie zajmuje w rankingu Regional
Innovation Scoreboard (Ranking Innowacyjnosci Regiondw). RIS3 2021+ zaktada, ze do 2029 r.
Kujawsko-Pomorskie powinno osiggng¢ status umiarkowanego innowatora (Moderate Innovators).
Wojewddztwo w 2025 r., podobnie jak w roku 2023 (poprzednia edycja rankingu), zakwalifikowane
zostato do podgrupy Emerging Innovators + (wschodzacy innowatorzy +), caty czas jednak pozostajac
w grupie regiondw cechujacych sie niskim poziomem rozwoju innowacyjnosci. Kujawsko-pomorskie
w 2025 r. poprawito lokate wsrdd wszystkich badanych regionéw europejskich (miejsce 207. wzgledem
213 w 2023 r na 241 regionéw.) i utrzymato swojg pozycje z poprzednich edycji rankingu (2021 r. i
2023 r.) wzgledem regiondw polskich (miejsce 11. na 17 regiondw). Jednoczesnie caty czas utrzymuje
sie dystans miedzy wojewddztwem kujawsko-pomorskim a regionami najlepszymi (warszawskim
stotecznym, matopolskim, pomorskim i dolnoslgskim), ktére obecnie klasyfikowane sg jako Moderate
Innovators, grupy do ktérej zakwalifikowania aspiruje wojewddztwo kujawsko-pomorskie do roku
2029.

Realizacja 3 z 15 przedsiewzie¢ kluczowych dla wzmacniania potencjatu innowacyjnego wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego sie jeszcze nie rozpoczeta, co wynika m.in. ze zmiany uwarunkowan
umozliwiajgcych ich realizacje w zatozonym zakresie. Prawdopodobnie niemozliwe bedzie rowniez
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wykonanie tych przedsiewzie¢, dla ktdrych juz obecnie wskazano problemy ze sfinansowaniem ich
realizacji. Dlatego tez w przypadku definitywnego stwierdzenia, ze okreslonej grupy przedsiewzieé
Programu rozwoju gospodarczego wojewddztwa kujawsko-pomorskiego (a tym samym RIS3 2021+)
nie mozna realizowaé¢ z ww. przyczyn — nalezy rozwazy¢ aktualizacje obu dokumentéw pod kgtem
rewizji przedsiewzie¢ w nich ujetych.

Przeprowadzone analizy, bedace czescig systemu monitorowania RIS3 2021+, wykazaty, ze poziom
innowacyjnosci wojewddztwa kujawsko-pomorskiego pozostaje stabilny, jednak tempo zmian jest
niewystarczajgce do osiggniecia w krotkim okresie zaktadanej pozycji wsréd najbardziej innowacyjnych
regiondéw kraju. Pomimo iz wojewddztwo posiada zasoby materialne i infrastrukturalne w obszarach
IS, obserwowany jest jednoczesny systemowy deficyt mechanizmdéw przeksztatcania tych zasobdéw
w innowacje. Deficyt ten ma trojaki charakter: kadrowy (niedostosowana struktura ksztatcenia, odptyw
ludnosci), finansowy (dominacja srodkéw witasnych, niskie naktady na B+R) oraz relacyjny (stabe
powigzania nauki z gospodarka, rozdrobniona baza podmiotowa). W zwigzku z powyzszym realizacja
potencjatu IS regionu wymaga interwencji adresujgcych wszystkie trzy wymiary tacznie.

Zaleca sie jak najszybsze zaawansowanie prac w ramach projektu pn. ,Proces Przedsiebiorczego
Odkrywania na rzecz rozwoju Inteligentnych Specjalizacji regionu”, w tym doprowadzenie do petnej
funkcjonalnosci gremidw stanowigcych instytucjonalng podstawe PPO (powotanie lideréw wszystkich
Grup Roboczych ds. Inteligentnych Specjalizacji), co pozwoli na pozyskanie petnego kompletu analiz
niezbednych do oceny skutecznosci podejmowanych dziatan we wzmacnianiu potencjatu
innowacyjnego wojewddztwa kujawsko-pomorskiego. Konieczne jest bowiem prowadzenie dalszych,
pogtebionych, spdjnych badan poziomu rozwoju innowacyjnosci w wojewddztwie kujawsko-
pomorskim oraz wypracowywanie narzedzi zmierzajgcych do wyeliminowania barier rozwoju
innowacyjnosci.

Jednoczesnie podkresli¢ nalezy, iz obecnie niezbednym staje sie uwzglednianie w prowadzonych
pracach zachodzacych proceséw zewnetrznych (bezpieczenstwo militarne, powszechne
kontestowanie idei Europejskiego Zielonego tadu) oraz wewnetrznych (pogtebione informacje
o sektorze uzdrowiskowym). Dlatego tez wskazuje sie na konieczno$¢ weryfikacji Inteligentnych
Specjalizacji regionu w kierunku:

e wyrdznienia nowe;j IS zwigzanej z bezpieczenstwem (w sensie militarnym) oraz obronnoscia,

e wyrdznienia z IS ,Zdrowie i turystyka zdrowotna” specjalizacji dedykowanej rozwojowi sektora
uzdrowiskowego,

e zasadnosci podtrzymywania IS ,,Europejski Zielony tad” lub zmiany jej nazwy.

Do czasu weryfikacji IS nie jest bowiem mozliwe stwierdzenie, czy zapisy RIS3 2021+ pozostajg w petni
aktualne.

W zwigzku z powyzszym zasadne jest rozwazenie aktualizacji Regionalnej Strategii Inteligentnej
Specjalizacji (RIS3) 2021+, co wynika przede wszystkim z:

1) koniecznosci zweryfikowania zasad monitorowania stanu realizacji ustalen RIS3 2021+.

W zwigzku ze zmiang czestotliwosci publikacji przez GUS danych wykorzystywanych do
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2)

3)

4)

obliczenia syntetycznego wskaZznika poziomu innowacyjnosci regionow w obszarze
,przedsiebiorczos¢” (obecnie dane publikowane co 2 lata), nie jest mozliwe coroczne
porownanie wartosci wskaznika w stosunku do lat wczesniejszych i dokonanie obiektywnej
oceny ogolnego poziomu innowacyjnosci wojewddztwa kujawsko-pomorskiego, jak
rowniez jego zmiany na tle pozostatych polskich jednostek NUTS2;

koniecznosci zweryfikowania aktualnosci przedsiewzie¢ kluczowych dla wzmacniania
potencjatu innowacyjnego wojewoddztwa kujawsko-pomorskiego wskazanych w RIS3
2021+

koniecznosci dostosowania zapisow RIS3 2021+ w zakresie funkcjonowania gremiéw
stanowiacych instytucjonalng podstawe Procesu Przedsiebiorczego Odkrywania, zgodnie
ze stanem obecnym wynikajgcym z powofania Rady Rozwoju Gospodarczego, Panelu
eksperckiego specjalistycznego, Grup Roboczych ds. Inteligentnych Specjalizacji;
koniecznosci zweryfikowania Inteligentnych Specjalizacji regionu pod katem przede
wszystkim uzupetnienia ich o nowg IS zwigzang z bezpieczeistwem. Dotychczasowe
posiedzenia Rady Rozwoju Gospodarczego wskazujg na coraz silniejszg presje zwigzang
z potrzebg wyodrebnienia nowej IS zwigzanej z bezpieczeistwem (w sensie militarnym)
i obronnoscig oraz wykorzystania potencjatu, jaki wojewddztwo kujawsko-pomorskiego
posiada w tym zakresie. Wydarzenia ostatnich miesiecy, w tym chociazby dziatania Rzadu

RP dotyczace realizacji programu SAFE, jedynie wzmacniajg te potrzebe.
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