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STANOWISKO ZARZADU WO EWODZTWA KUJAWSKO-POMORSKIEGO
z dnia ... 005 e 9 fperee oo

W sprawie przyjecia Raportu monitorujgcego
Regionalnq Strategie Inteligentnej Specjalizacji (RIS3) 2021+ za rok 2025

Regionalna  Strategia Inteligentnej Specjalizacji (RIS3) 2021+ (dalej: RIS3 2021+), przyjeta
13 lipca 2022 r. przez Zarzad Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego uchwatg Nr 27/1066/22, stanowi
jeden z dokumentow operacyjnych wojewddztwa kujawsko-pomorskiego, majacych na celu
formutowanie zatozeri i okreslanie warunkow dla rozwoju gospodarczego. RIS3 2021+ jest zaliczana do
tzw. regionalnych dokumentéw programowych — wskazanych w Strategii rozwoju wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego do 2030 roku — Strategia Przyspieszenia 2030+. Odpowiada za programowanie
dziatar) zwigzanych z poprawa poziomu innowacyjnosci wojewddztwa w aspektach gospodarczych
(transformacji gospodarczej ukierunkowanej na wsparcie polityki inwestycyjnej odpowiadathej na
kluczowe regionalne wyzwania i potrzeby, opartej na wykorzystaniu mocnych stron, potencjatéw
rozwojowych i przewag konkurencyjnych wojewddztwa).

Dodatkowo RIS3 2021+ jest dokumentem niezbednym dla wypetnienia tzw. warunku podstawowego
Dobre zarzadzanie krajowq lub regionalng strategiq inteligentnej specjalizacji dla Celu Polityki 1
Bardziej inteligentna Europa dzieki wspieraniu innowacyjnej i inteligentnej transformacji gospodarczey,
a jego przyjecie umozliwia uruchomienie srodkéw finansowych z Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego w ramach programu regionalnego: Fundusze Europejskie dla Kujaw i Pomorza 2021-
2027.

Zasady i zakres zadan z zakresu monitorowania RIS3 2021+ zostaty okreélone w rozdziale ,System
monitorowania i ewaluacji RIS3 2021+"”. Wskazany w dokumencie system monitorowania ma za
zadanie oceng realizacji celu gtdwnego RIS3 2021+: Wzmocnienie konkurencyjnosci wojewdédztwa
kujawsko-pomorskiego. W mys| zapiséw Regionalnej Strategii Inteligentnej Specjalizacji (RIS3) 2021+
efektem procesu monitorowania jest syntetyczny Raport monitorujgcy RIS3 2021+ za dany rok,
przygotowywany na podstawie wskazanych w dokumencie zadar analitycznych (zrealizowanych
w danym roku) i przedstawiany Zarzgdowi Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego do przyjecia.

Raport monitorujgcy Regionalng Strategie Inteligentnej Specjalizacji (RIS3) 2021+ za rok 2025
(stanowigcy zatacznik do niniejszego  Stanowiska) jest trzecim dokumentem formalnie
podsumowujgcym stan realizacji RIS3 2021 +.
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1. Wstep

Regionalna Strategia Inteligentnej Specjafizacji (RIS3) 2021+ (dalej: RIS3 2021+) stanowi jeden
z dokumentdw operacyjnych Wojewodziwa Kujawsko-Pomaorskiego, majacych na celu formutowanie
zatozen i okreSlanie warunkéw dla rozwoju gospodarczego. RIS3 2021+ jest zaliczana do tzw.
regionalnych dokumentéw programowych — wskazanych w Strategii rozwoju wojewddztwa kujowsko-
pomorskiego do 2030 roku — Strategia Przyspieszenia 2030+. Odpowiada za programowanie dziatari
zwigzanych z poprawg poziomu innowacyjnosci wojewddztwa w aspektach gospodarczych
(transformacji gospodarcze] ukierunkowanej na wsparcie polityki inwestycyjnej odpowiadajacej na
kluczowe regionalne wyzwania i potrzeby, opartej na wykorzystaniu mocnych stron, potencjatow
rozwojowych i przewag konkurencyjnych wojewédztwa),

Dodatkowo RIS3 2021+ jest dokumentem niezbednym dla wypetnienia tzw. warunku podstawowego
Dobre zarzadzonie krajowq lub regionaing strategiq inteligentnej specjalizacji dla Celu Polityki 1
Bardziej inteligentna Europa dzieki wspieraniu innowacyjnej i inteligentnej transformacji gospodarczej,
a jego przyjecie umozliwito uruchomienie $rodkéw finansowych z Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego w ramach programu regionalnego Fundusze Europejskie dla Kujaw i Pomorza 2021-2027.

Wspomnieé nalezy, ze RIS3 2021+ jest bezposrednio powigzana z innym regionalnym dokumentem
programowym wskazanym w Strategii Przyspieszenia 2030+ w obszarze ,Gospodarka”, tj. Programem
rozwoju gospodarczego wojewddztwa kujawsko-pomorskiego. RIS3 2021+ rozszerza | dopetnia
ustatenia Programu rozwoju gospodarczego, bedac jego specjalistycznym  rozwinieciem,
skoncentrowanym na ksztattowaniu rozwoju nowoczesnej gospodarki wojewddztwa.

Lo Ogét z"a_gadni_gﬁ zyﬁiqzanych S
-z ksztaltowaniemrozwoju. . -
' ‘wojewddztwa '

5 P'r_dgra'mdwan'i:e wzrostu ": "
-gospodarczego w sektorze MSP

Programowanie rozwoju
innowacyjnej gospodarki

Rysunek 1. Idea umiejscowlenia RIS3 2021+ w systemie planowania rozwoju gospodarczego wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego do roku 2030 w nastgpstwie realizacli ustaleri Strategii rozwoju wojewddztwa kujowsko-pomorskiego do 2030
roku — Strategia Przyspieszenia 2030+,

Zrédto: Regionalng Strategia Inteligentnej Specjalizaci (RIS3) 2021+




Regionaina Strategio Inteligentnej Specjalizacfi (RIS3) 2021+ zostata przyjeta 13 lipca 2022 r. przez
Zarzad Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego uchwatg Nr 27/1066/22.

Za realizacje ustalet RIS3 2021+ odpowiada Zarzad Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego, ktdry
zatoiyl, Ze wszystkie kluczowe dla okreslania zatozen i kierunkéw rozwoju gospodarczego dokumenty
strategiczne i programowe beda wyposazone w tzw. plany wdrozeniowe. Pozwolito to na oddzielenie
warstwy ustaleri definiujacych polityke wojewédztwa w zakresie rozwoju gospodarczego (poprzez cele,
kierunki oraz przedsiewziecia) od ustalefi wykonawczych, operacyjnych, jakimi jest m.in. wskazanie
podmiotéw odpowiedzianych za realizacjg poszczegdinych zadan.

W zwigzku z powyiszym uchwaty Nr 27/1067/22 z dnia 13 lipca 2022 r. Zarzad Wojewodztwa
Kujawsko-Pomorskiego przyjat Plan realizacji ustalest Programu rozwoju gospodarczego wojewodztwa
kujawsko-pomorskiego oraz Regionalnej Strategii Inteligentnef Specjalizacji (RIS3} 2021+. Plan ten
zostal nastepnie zmieniony uchwatg Nr 26/1313/23 Zarzagdu Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego
z dnia 28 czerwca 2023 r. oraz uchwatg Nr 11/635/24 Zarzadu Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego
z dnia 24 lipca 2024 1.

2. Zakres monitorowania Regionalnej Strategii Inteligentnej Specjalizacji
(RIS3) 2021+

7Zasady i zakres zadar dotyczacych monitorowania RIS3 2021+ zostaly okreslone w rozdziale ,System
monitorowania i ewaluacji RIS3 2021+". Wskazany w dokumencie system monitorowania ma za
zadanie ocene realizacji celu gidwnego RIS3 2021+ Wzmocnienie konkurencyjnosci wojewddztwa
kujowsko-pomorskiego, o czym $wiadczyc bedzie:

e Osiagniecie do roku 2029 statusu umiarkowanego innowatora zgodnie z rankingiem Regional
Innovation Scoreboard;

s  Osiagniecie minimum 9. miejsca wérdd 17 krajowych jednostek NUTS2 pod wzgledem poziomu
innowacyjnosci do roku 2029

Zgodnie z zapisami w dokumencie kluczowe znaczenie dla bezposrednie] oceny stanu realizacji ustales
RIS3 2021+ ma:

1) Ocena wartoéci wskaZnikdw gtéwnych realizacji RIS3 2021+ Monitorowanie ,poziomu
innowacyjnosci” na podstawie autorskiego ,syntetycznego wskaznika poziomu innowacyjnosci
regiondw”, Zadanie realizowane corocznie.

2) Ocena wartoéci wskaznikéw giéwnych realizacji RIS3 2021+ Monitorowanie ulokowania
wojewddztwa w rankingu Regional innovation Scoreboard. Zadanie realizowane corgcznie.

3) Ocena wartosci wskainikow statystycznych na og6lnym poziomie oceny — nawiazujacych do
zakresu zadari objetych celami operacyjnymi. Zadanie realizowane corocznie.

4) Ocena stanu realizacji przedsigwzie¢ kluczowych dia wzmacniania potencjatu innowacyjnego
wojewddztwa kujawsko-pomorskiego delegowanych do realizacji w ramach RIS3 2021+,

1 Poziom Innowacyjnoscl” okreslany jest na podstawie autorskiego ,syntetycznego wska#nika poziomu Inncwacyjnoscl
regiondw”,
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Zadanie realizowane corocznie na podstawie Raportu z realizacji Programu rozwoju
gospodarczego wofewodztwa kujawsko-pomorskiego.

5) Monitorowanie naktadéw na dziatania wspierajace i wzmacniajace IS. Zadanie realizowane
corocznie.

6) ldentyfikacja barier rozwoju innowacyjnosci i cyfryzacji gospodarki w wojewédztwie (tzw.
~waskle gardta”). Zadanie realizowane corocznie.

7) Analiza benchmarkowa konkurencyjnosci i innowacyjnosci wojewddztwa  kujawsko-
pomorskiego pokazujaca jego dynamike na tle innych regionéw UE. Zadanie realizowane co
2 lata.

8) Analiza Regionalnych Inteligentnych Specjalizacji zidentyfikowanych dia Wojewddztwa
Kujawsko-Pomorskiego. Zadanie realizowane co 2 lata. Zadanie obejmuje charakterystyke
statystyczng oraz jakosciowa IS.

9)  Analiza aktywnosci i skutecznoéci aktorow Inteligentnych Specjalizacji pod katem ubiegania sie
0 wsparcie pLibiiczne na poziomie reglonalnym, krajowym i unijnym. Zadanie realizowane co
2 lata.

W mysl zapiséw Regionalnej Strategii Inteligentnej Specjalizacji (RIS3) 2021+ efektem procesu
monitorowania jest syntetyczny Raport monitorujgcy RIS3 2021+ za dany rok, przygotowywany na
podstawie wskazanych powyiej zadar analitycznych (zrealizowanych w danym roku) i przedstawiany
Zarzadowi Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego do przyjecia. Zgodnie z Planem realizacji ustaled
Programu rozwoju gospodarczego wojewddztwa kujowsko-pomorskiego oraz Regionainej Strategii
Inteligentnej Specjalizacji (RIS3) 2021+, Raport monitorujgcy RIS3 2021+ bedzie przedstawiat
dodatkowo efekty realizacji projektu pn. ,Proces Przedsiebiorczego Odkrywania wraz z identyfikacja
nisz specjalizacyjnych w ramach regionalnych inteligentnych specjalizacji”. '

3. .Dotychczas podjete dziatania w ramach monitorowania Regionalnef
Strategii Inteligentnej Specjalizacji (RIS3) 2021+

W pazdzierniku 2022 r,, w ramach zaméwienia in-house, zlecono Kujawsko-Pomorskie] Agencji
Innowacji sp. z 0.0.” realizacje zadai z zakresu monitorowania poziomu innowacyjnosci wojewddztwa
kujawska-pomorskiego (edycja 2022) w nawigzaniu do ustaleri dokumentu pn. Regionaina Strategia
Inteligentnef Specjalizacji (RIS3) 2021+. Przedmiotowe ziecenie objeto m.in.:

e Okredlenie metody tworzenia ,syntetycznego wskaznika poziomu innowacyjnosci regiondw”;

e Dokonanie kiasyfikacji 17 jednostek NUTS2 wedtug ,synietycznego wskainika poziomu
innowacyjnosci regionow” za rok 2019 oraz za rok 2020, w tym okreslenie, dla kazdego
z obydwu analizowanych lat, jakg pozycje w rankingu zajmuje wojewé6dztwo kujawsko-
pomaorskie;

* Analize wsparcia udzielonego w ramach realizacji Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020 na rzecz rozwoju regionalnych
intefigentnych specjalizacji wojewddztwa kujawsko-pomorskiego w latach 2020 2021;

22 kwletnla 2024 r. doszio do potaczenia spotki Kujawsko-Pomarska Agencja Innowacji sp. z 0.0. {fako spétki przejmowanej)
z Kujawsko-Pomorskim Funduszem Pazyczkowym sp. z 0.0. (jako spéika przejmujaca).



e Analize Regionalnych Inteligentnych Specjalizacji zidentyfikowanych dla Wojewddztwa
Kujawsko-Pomorskiego.

Powyzsze materiaty pozwolily na okreslenie tzw. stanu wyjéciowego oraz opracowanie autorskiego
wskaznika, na podstawie ktérego co roku bedzie analizowana pozycja Wojewoddztwa Kujawsko-
Pomorskiego pod katem poziomu innowacyjnosci.

W trakcie 2023 r. podjeta zostata decyzja o podziale zadan zwigzanych z monitorowaniem RiS3 2021+
Decyzja ta wynikata z trwajacych wowczas prac nad projektem pn. ,Proces Przedsiebiorczego
Odkrywania na rzecz rozwoju Inteligentnych Specjalizacii regionu”® (dalej: projekt PPO)
wspétfinansowanego ze $rodkéw programu regionalnego Fundusze Europejskie dla Kujaw i Pomorza
2021-2027. Przedmiotowy projekt, ktéry realizowany jest przez Kujawsko-Pomorski Fundusz Rozwoju
sp. z 0.0. W partnerstwie z Kujawsko-Pomorskim Centrum Naukowo-Technologicznym im. prof. Jana
Czochralskiego sp. z 0.0., zaklada realizacje zadarh zwigzanych z prowadzeniem ciagtej, zaplanowanej
wspétpracy z podmiotami ze Srodowisk naukowych i gospodarczych, w obszarze rozwoju
Inteligentnych Specjalizacji {IS) w oparciu o proces przedsigbiorczego odkrywania. Wspoipraca ta ma
na celu wypracowywanie dziatasi stuzgcych wzmacnianiu regionalnych 1S, cyklicznej weryfikacjl
aktualnodci regionalnych 1S, a takze weryfikacji aktualnoéci zatoZeri polityki ksztattowania
Inteligentnych Specjalizacji w wojewddztwie kujawsko-pomorskim (okreslonej przez dokument RIS3
20214).

Dla prowadzenia wskazanej powyzej wspéipracy z partnerami niezbgdny jest komponent analityczny,
zapewniajgcy wszystkim uczestnikom procesu dostep do rzetelnej i aktualnej wiedzy. Dodatkowo to
wiagnie uczestnicy PPO bedg dysponowali danymi i informacjami niezbgdnymi do opracowania czesci
z analiz przewidzianych w ramach systemu monitorowania RIS3 2021+ W zwigzku z powyzszym
postanowiono, iz w ramach projektu PPO beda wykonywane nastepujace opracowania:

1) Monitorowanie naklad6éw na dziafania wspierajace i wzmacniajace iS.

2) Coroczna identyfikacja barier rozwoju innowacyjnosci i cyfryzacji gospodarki w wojewodztwie
{tzw. ,waskie gardta”).

3) Analiza benchmarkowa konkurencyjnoéci i innowacyjnosci wojewddziwa  kujawsko-
pomorskiego pokazujaca jego dynamike na tle innych regionow UE.

4) Analiza Regionalnych Inteligentnych Specjalizacji zidentyfikowanych dla Wojewédztwa
Kujawsko-Pomorskiego.

5) Analiza aktywnodci i skutecznosci aktoréw Inteligentnych Specjalizacii pod kgtem ubiegania sig
o wsparcie publiczne na poziomie regionalnym, krajowym i unijnym.

Przedmiotowy Raport monitorujqcy RIS3 2021+ jest trzecim dokumentem formalnie podsumowujacym
stan realizacji Regionainej Strategli Inteligentnej Specjalizacji (RIS3) 2021+ Jednoczesnie wskazac
nalezy, ze nie wszystkie elementy skiadajace sig na system monitorowania RIS3 2021+ byly mozliwe
do wykonania, co wynika m.in. ze stosunkowo pdinego powotania gremidw stanowigcych
instytucjonalng podstawe PPO, tj.: Rada Rozwoju Gospodarczego (posiedzenie inaugurujace
dziatalnoéé odbyfo sie 10 wrzeénia 2025 r.), Panel ekspercki specjalistyczny {powotany we wrzesniu

? podpisanie umowy na realizacje projektu PPO nastapito w marcu 2624 .



2025 r.) oraz Grupy Robocze ds. Inteligentnych Specjalizacji {Grupy zawigzaty sie pod koniec 2025 r.).
Niniejszy Raport monitorufqgey RIS3 2021+ obejmuje zatem:

1) Ocene wartoici wskaznikdw gifdwnych realizacji RIS3 2021+. Monitorowanie ,poziomu
innowacyjnosci” na podstawie autorskiego , syntetycznego wskaZnika poziomu innowacyjnosci
regionéw”.

2) Ocene wartosci wskaznikdw gldwnych realizacji RIS3 2021+, Monitorowanie ulokowanfa
wojewddztwa w rankingu Regionai Innovation Scoreboard.

3) Oceng wartosci wskaZznikow statystycznych na ogélnym poziomie oceny ~ nawligzujacych do
zakresu zadan objetych celami operacyjnymi.

4) Ocene stanu realizacji przedsiewzie¢ kluczowych dla wzmacniania potencjatu innowacyjnego
wojewddztwa kujawsko-pomorskiego delegowanych do realizacji w ramach RIS3 2021+,

5) Opracowania wykonane w ramach realizacji projektu pn. ,Proces Przedsigbiorczego
Odkrywania na rzecz rozwoju Inteligentnych Specjalizacji regionu”, tj.;
¢ Monitorowanie naktaddw na dziatania wspierajgce i wzmacniajgce IS;

* ldentyfikacja barier rozwoju innowacyjnosci i cyfryzacji gospodarki w wojewddztwie (tzw.
Waskle gardta”);

» Analiza benchmarkowa konkurencyjnodci i innowacyjnosci wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego pokazujgca jego dynamike na tle innych regionéw UE.

4. Syntetyczny wskaznik poziomu innowacyjnosci regionéw w roku 2022

Syntetyczny wskaznik poziomu innowacyjnosci regiondéw obliczany jest dla 17 krajowych jednostek
NUTS2 w oparciu o 12 wskaznikow statystycznych, zaklasyfikowanych do 3 obszardw tematycznych
(obszar przedsigbiorczos¢, obszar naukowo-badawczy | obszar spofeczefstwo). Zardéwno
poszczegdlnym obszarom tematycznym, jak i wskaznikom autorzy metody jego obliczania nadali
odpowiednie wagi’. '

W analizie {stanowigcej zatgcznik nr 1 do niniejszego Raportu) dokonano obliczenia wartoéci
syntetycznego wskaZnika poziomu innowacyjnosci regiondw dla roku 2023. Nalezy jednak zaznaczyc,
ze ze wzgledu na dokonang przez GUS zmiane czestotliwosci publikacji czeéci wykorzystywanych
danych, nie jest mozliwe poréwnanie w tym roku wartoéci syntetycznego wskaZnika w stosunku do lat
wczedniejszych i dokonanle obiektywnej oceny ogélnego poziomu Innowacyjnoéci wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego, jak réwniez jego zmiany na tle pozostatych polskich jednostek NUTS2. Wynika
to z faktu, ze dane uzywane do obliczenia wskaZnika w obszarze ,przedsigbiorczo$t” sq obecnie
publikowane przez GUS co 2 lata, tak wigc najnowsze dostepne informacje odnosza sie {podobnie jak
w analizie zeszforocznej) do roku 2022. Zmiana ta jest o tyle istotna dla prowadzonego monitoringu,
ze znormalizowana wartoé¢ uzyskana w wyniku obliczenia czgstkowego wskaznika w obszarze
»przedsiebiorczos¢” odpowiada za pofowe znormalizowanej wartosci obliczanego wskaznika
syntetycznego (,waga” tego obszaru wynosi 50%), co oznacza, e obliczony dla 2023 r. wskaZnik
syntetyczny w rzeczywistosci w duiym stopniu przedstawia sytuacje za rok poprzedni. Dlatego tez

4 Sposob obliczania syntetycznego wskaznika poziomu innowacyjnoscl regiondw przedstawiony zostat w opracowaniu
Kujawsko-Pomorskiej Agencji Innowacji sp. z 0.0. pn. Okreslenie metody tworzenia ,syntetycznego wskaznika poziomu
innowacyjnosci regiondw.



acena zmian catosciowe] wartosci wskagnika syntetycznego moiliwa bedzie od tej pory jedynie
w okresach dwuletnich (wskaznik obliczony za rok 2024, bedzie mégt by¢ poréwnany do roku 2022),

Poziom innowacyjnoéci w obszarze zwigzanym z przedsiebiorczoscia mierzony jest za pomoca
3 wskaznikéw odnoszacych sie do naktadéw na dziatalno$é innowacyjna w przedsigbiorstwach, udziatu
przedsigbiorstw innowacyjnych i przychodu uzyskiwanego ze sprzedazy produktow innowacyjnych.
Wskainiki opisujace zmiang poziomu innowacyjnosci wojewddztwa kuiawsko-pomorskiego
w obszarze przedsiebiorczoéé wskazujg na wyzszy niz przecigtnie wzrost w zakresie rozwoju
przedsiehiorstw innowacyjnych. Jednak ciagle jeszcze nie jest widoczny efekt rozwoju innowacyjnosci,
gdyz zaréwno udzial przychod6w z dziatalnosci innowacyjnej, jak i udziat wojewédztwa w krajowych
naktadach na dziatalno$¢ innowacyjng maleje.

Poziom Innowacyjnosci w obszarze zwigzanym z dziatalnodcig naukowa i badawczg mierzony jest za
pomacg wskaznikéw charakteryzujacych przede wszystkim zasoby pracownikéw i potencjalnych
pracownikéw sektora badawczo-rozwojowego (5 wskaZnikéw) oraz 1 wskainika okreslajacego wynik
prac w sektorze B+R, odnoszgcego sig do liczby udzielonych patentéw na wynalazki krajowe przez
Urzad Patentowy RP. Wska#niki opisujace obecne i potencjalne zasoby kadrowe dla dziatalnosci B+R
nie wskazuja na poprawe sytuacji w tym zakresie w przysztoéci (uwzgledniajac wyiacznie zasoby wiasne
~ studentéw uczelni z terenu wojewddztwa kujawsko-pomorskiego), co moze powodowal
w przysztoéci ograniczenia w dostepie do pracownikéw w branzy badawczo-rozwojowe, 2 miernik
przedstawiajgcy wynik prac badawczo-rozwojowych w postaci liczby udzielonych patentéw na
wynalazki krajowe przez Urzad Patentowy RP w przeliczeniu na 1 mld produktu krajowego brutto
lokuje region bardzo nisko wsréd jednostek NUTS2.

Obszar spofeczeristwo monitorowany jest za pomocg 3 wskaZnikow czastkowych, odnoszacych sie do
poziomu cyfryzacji mieszkaficéw, a wigc odsetka gospodarstw domowych posiadajgcych
szerokopasmowy dostep do Internetu w domu i udziatu oséhb karzystajacych z internetu w kontaktach
z administracjg publiczng, jak réwniez wskainika mierzgcego udziat ucznidow szkot grednich
zawodowych wéréd ucznidw szkét ponadgimnazjalnych. Wskazniki opisujace zmiany poziomu
innowacyjnosci wojewodztwa kujawsko-pomorskiego w obszarze spoteczeristwo wskazujg na wysokie
ulokowanie regionu wéréd pozostatych jednostek NUTS2 w kraju i systematycznie nastgpujacy rozwoj
{lub znacznie mniejszy, niz w wigkszosci jednostek, spadek) w zakresie cech monitorujacych niniejszy
ohszar, co wskazuje na stosunkowo wysoki poziom przygotowania mieszkaricéw do wykorzystywania
| wdrazania w codziennym 2yciu rozwigzaf innowacyjnych.

Konieczne jest podkreslenie, iz jako ze GUS nie opublikowat danych umotzliwiajacych obliczenie
czastkowego wskaznika innowacyjnosci w 2023 r. w obszarze przedsighiorczo$t®, do obliczen
catkowitego wskaznika syntetycznego wykorzystano dane za rok wczesniejszy {za rok 2022). Nie
w petni oddaje to sytuacje w zakresie calosciowe]j oceny poziomu innowacyjnosci i zachodzacych
zmian, ale pozwala monitorowaé relacje regiondw wzgledem siebie z wykorzystaniem najnowszych
dostepnych danych, jak i monitorowaé postepy w osigganiu zatoionego w RIS3 2021+ celu. Dla
pozostatych dwéch obszaréw tematycznych obliczono wskaZniki czastkowe wykorzystujac dane za
rok 2023.

5 Dane te publikowane beda co 2 fata, poczawszy od roku 2022.



W zwigzku z powyiszym, z analizy danych wynika, ze w latach 2019-2023 w wojewddztwie kujawsko-
pomorskim nie zanotowano wigkszych zmian w zakresie poziomu rozwoju innowacyjnosci.
Syntetyczny wskaznik czastkowy wyliczony dla obszaru naukowo-badawczego nieznacznie zwiekszyt

swa wartod¢ w 2023 r. w stosunku do roku poprzedniego, natomiast wartosé czgstkowego wskaznika . . ..

syntetycznegoe w obszarze spoteczeistwo nie zmienifa sie.

W roku 2022 region kujawsko-pomorski zajmowat 12 lokate w obszarze przedsiebiorczo$é wéréd 17
jednostek NUTS2 (dla roku 2023 brak danych, analizg zmian bedzie mozna przeprowadzié¢ dopiero za
rok, t. dla roku 2024).

W 2023 r. w obszarze naukowo-badawczym nastapit powrét na uzyskiwang w poprzednich latach 11
lokate {po zajeciu w 2022 r. jednorazowo 10 miejsca).

W obszarze spoteczeristwo, pomimo uzyskania takiej samej wartosci wskaZnika, odnotowano spadek
pozycji regionu. Ze wzgledu na mate zrdinicowanie w zakresie wartosci wskainika syntetycznego
w tym obszarze dla jednostek NUTS2 w Polsce, te same wartodci osiggane s przez kitka jednostek.
Dlatego tez w 2019 r. region klasyfikowat sie wérdd jednostek lokowanych ex aequo na pozycjach 5-
10, w 2020 r. na pozycjach 5-9, w roku 2021 na pozycjach 3-6, w 2022 r. na pozycjach 2-5,
aw 2023 r. ponownie na pozycjach 3-6.

Wartos¢ syntetycznego wskaznika poziomu innowacyjnosci regiondw dla wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego byta stata w latach 2019-2021 (wynosita 0,77), nastgpnie wzrosta w roku 2022 {0,79).
Natomiast w roku 2023 nieznacznie spadta i wyniosta 0,78. Mimo to poprawita sig o jedno miejsce
pozycja wojewtdztwa kujawsko-pomorskiego (w wyniku pogorszenia sig sytuacji oraz zmiany wartoéci
i lokaty wojewédztwa podiaskiego na tozsame z kujawsko-pomorskim), ktére zajeto pozycje 12-13
wérdd 17 polskich jednostek NUTS2,

Tab. 1 Syntetyczny wskaZnik poziomu innowacyjnosci regionéw
___Jednostka terytorialna 2019 2020

Dolnoslgskie 1,23 1,12 1,20 1,18 1,17
Kujawsko-pomorskie 0,77 0,77 0,77 0,79 0,78
Lubelskie 0,83 0,88 0,91 0,84 0,88
Lubuskie 0,75 0,76 0,83 0,82 0,82
tédzkie 1,09 1,01 0,94 0,91 C,93
Matopolskie 1,51 1,55 . 1,53 1,47 1,45
QOpolskie 0,79 0,82 0,75 0,87 0,89
Podkarpackie 0,98 0,98 0,98 1,07 1,08
Podlaskie 0,74 0,70 0,74 0,81 0,78
Pomorskie 1,05 1,06 1,13 1,18 1,18
Slgskie 1,26 1,23 1,19 1,22 1,24
Swietokrzyskie 0,60 0,64 0,62 0,63 0,59
Warmirnisko-mazurskie 0,61 0,65 0,65 0,60 0,59
Wielkopolskie 1,11 1,08 1,06 1,08 1,08
Zachodniopomorskie 0,73 0,69 0,62 0,72 0,71
Region warszawski stoteczny 2,10 2,23 2,25 2,33 2,32
Region mazowieckl 0,86 0,83 0,83 0,49 0,50
regionalny

Srednia arytmetyczna

Pozycja wojewbdztwa

kujawsko-pomorskiego A BN

Zrédio: Opracowanle wiasne K-PBPPIR O/Bydgoszcz na podstawile danych GUS




Wykonana analiza wskazuje, ze w roku 2023 nie osiggnigto zakfadanego w Regionalnej Strategii
Intefigentnej Specjalizacji (RIS3) 2021+ celu, jakim jest osiggniecie przez wojewddztwo kujawsko-
pomorskie co najmniej 9 pozycji wéréd 17 krajowych jednostek NUTS2, a w stosunku do poprzedniego
roku nieznacznie poprawiono pozycje {ex gequo 12 miejsce wraz z wojewddziwem podlaskim).

5. Ulokowanie wojewddztwa w rankingu Regional Innovation Scoreboard

Jako jeden ze wskaznikéw realizacji celéw Regionalnej Strategii Inteligentnef Specjalizacji (RIS3) 2021+
wskazana zostata pozycja, jakg wojewddztwo kujawsko-pomorskie zajmuje w rankingu Regional
Innovation Scoreboard {Ranking Innowacyjnoéci Regiondw). RIS3 2021+ zakiada, Ze do 2029 r.
Kujawsko-Pomorskie powinno osiggna¢ status umiarkowanego innowatora.

Regional Innovation Scoreboard jest czedcig projektu European Innovation Scoreboqgrd, majacego na
celu ocene krajowych systeméw innowacyjnosci, realizowanego dla Komisji Europejskiej. Regional
Innovation Scoreboard przedstawia ocene poréwnawczg badai i innowacyjnosci na poziomie
regionalnym. Raporty z tego badania publikowane sg od 2009 r. w odstgpie okoto dwuletnim (kolejne
ukazywaly siew: 2012 r,, 2014 r., 2016 1., 2017 r., 2019 ., 2021 r. 12023 r.). Najnowszy ranking Regional
Innovation Scoreboard, na podstawie ktérego sporzadzono opracowanie stanowigce zatgcznik nr 2 do
niniejszego Raportu monitorufgeego RIS3 2021+, powstat w 2025 .

W celu stworzenia rankingu Regional Innovation Scoreboard obliczany jest Regional Innovation tndex
(Regionalny Wskaznik Innowacyjnosci) dla poszczegélnych jednostek NUTS26. W 2025 r. na wskaZnik
ten sktadajy sie 23 wskaZniki czastkowe, dla ktérych dostgpne sa dane na poziomie regionalnym.
Wskazniki te obejmuja 4 grupy, t].: warunki ramowe (kadry, atrakcyjny system badawczy, digitalizacja),
inwestycje (finanse, inwestycje przedsiebiorstw, wykorzystanie technologii informacyjnych}, dziatania
innowacyjne (innowatorzy, wspétpraca, wiasnos¢ intelektualna) oraz oddziatywania (w zakresie
zatrudnienia, sprzedazy, zrownowazonego Srodowiska).

W Regional Innovation Scoreboard regiony zostaty zaklasyfikowane do 4 kategorii w zaleznosci od
osiggnietego przez nie poziomu Regional Innovation Index wzglgdem $redniej obliczonej dla Unii
Europejskiej, tj.: '

e Innovation Leaders {liderzy innowacji) - ponad 125% $redniej dla UE,

e Strong Innovators (silni innowatorzy} — migdzy 100% a 125% Sredniej dla UE,

e Moderate Innovators (umiarkowani innowatorzy) — miedzy 70% a 100% $redniej dla UE,
o Emerging Innovators (wschodzgcy innowatorzy) — ponizej 70% $redniej dla UE.

Dodatkowe dla lepszego uchwycenia zréznicowari dokonano takie bardziej szczegblowego podziatu
wewnatrz powyzszych grup — w kazdej na 3 podgrupy: najlepsi ,+", Sredni, najgorsi P

Nalezy zauwazy¢, Ze Regional Innovation Scoreboard opublikowany w 2025 r. i Regional Innovation
Scoreboard opublikowany w 2023 r. korzystajg z réinych ram wskaZnikowych. Dlatego zmiany

8 Lacznie 239 reglondw z 22 krajéw cztonkowskich Unii Europejskie] (Cypru, Estonii, totwy, Luksemburga i Malty, dla ktérych
poziom NUTS 1 Jest tozsamy z poziomem NUTS 2) oraz Norwegia, Serbia, Szwajcaria | Wielka Brytanla.
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w przynaleznoéci do kategorii mogg wynikac nie tylko ze zmian w wynikach regionalnych, ale réwniez
z réznic w uzytych wskaznikach,

Wojewddztwo kujawsko-pomorskie w 2025 r. zakwalifikowane zostato, podobnie jak w 2023 r., do
podgrupy Emerging Innovators +, caly czas jednak pozostajgc w grupie regionéw cechujacych sie niskim
poziomem rozwoju innowacyjnosci. Kujawsko-pomorskie w 2025 r. poprawito lokate wéréd wszystkich
badanych regionéw europejskich (miejsce 207. wzgledem 213 w 2023 r na 241 regiondw.) i utrzymato
$wojg pozycje z poprzednich edycji rankingu (2021 r. i 2023 r.) wzgledem regionéw polskich (miejsce
11. na 17 regionéw). Jednoczeénie caty czas utrzymuje sig dystans miedzy wojewddztwem kujawsko-
pomorskim a regionami najlepszymi  (warszawskim stotecznym, matopolskim, pomorskim
i dolnoslaskim), ktére obecnie klasyfikowane s jako Maderate innovators, grupy do ktérej
zakwalifikowania aspiruje wojewddztwo kujawsko-pomorskie do roku 2029. Poréwnujac
wojewddztwo kujawsko-pomorskie z regionami sasiadujacymi moina zauwa?y¢, ze wedtug rankingu
z 2025 r. poziom rozwoju innowacyjnosci 4 z nich jest zblizony — wojewddztwa wielkopolskie,
warmirsko-mazurskie, todzkie i kujawsko-pomorskie zostaty zakwalifikowane do tej samej podgrupy
Emerging Innovators +,

Analizujgc poszczegélne wskazniki czastkowe wykorzystane do obliczenia Regional Innovation index
dla wojewddztwa kujawsko-pomorskiego zauwazy¢ naleiy, ze wigkszo$¢ z nich ksztattowata sie ponizej
$redniej dla UE (19 na 23 wskainiki). W przypadku 9 wskainikéw — nawet ponizej 50% $redniej UE
(Sales of new-to-market and new-to-firm innovations, PCT patent applications, Labour productivity,
SMEs introducing product innovations, International scientific co-publications, Scientific publications
among the top 10% most cited, Innovation expenditures per person employed, SMEs introducing
business process innovations, R&D expenditure in the public sector). Poziom czterech wskaZnikéw
zostat oceniony jako silny (Cloud computing in enterprises) lub wysoki (Broadband penetration, Non-
R&D innovation expenditures, Design applications) i sa to jedyne wskaZniki ksztaftujgce sie
w wojewodztwie kujawsko-pomorskim na poziomie wyiszym niz $rednia dla UE. Warto zwréci¢ uwage
ha wysokie pozycje wojewddztwa kujawsko-pomarskiego wérdd regiondw europejskich w zakresie 2
wskaznikow, tj.: Design applications i Non-R&D innovation expenditures (odpowiednio 38. 167, pozycja
wsrdd 241 analizowanych regiondéw europejskich, jednoczesnie 6. i 2. pozycja w kraju).

Tab. 2 Klasyfikacja polskich regiondw wedfug rankingu Regional Innovation Scoreboard 2025 oraz
uzyskanych wartosci wskaznikow Regional Innovation Index w stosunku do srednich dia UE

PL21 Malopolskie 80,2 75,2 Moderate- innovator - 2 167
PL22 | Slaskie 57,7 63,2 Emerging innovator + 6 194
pLA1 Wielkopolskie 56,3 61,9 Emerging innovator + 7 197
PL42 Zachodnlopomorskfe 50,7 58,9 Emerging Innovator + 12 208
PL43 | Lubuskie 46,1 50,1 Emerglng innovator 15 229
PL51 Bolnoslaskie 69,4 71,1 Moderate innovator - 4 183
PL52 Opolskie 47,3 59,4 Ermerging innovator + 10 205
PL61 Kujawsko-Pomorskie 55,6 59,0 Emerging innovator + 11 207
PLE2 Warminska-Mazurskie 54,2 60,2 Emerging innovator + g 202
PLE3 Pomorskie 66,8 72,5 Moderate innovator - 3 176
PL71 | tédikle 58,9 58,1 Emerging innovator + 14 212
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PL72 | Swietokrzyskie 45,2 48,4 Emerging innovator + 16 231
PL81 Lubelskie 58,9 61,1 Emerging innovator + 8 200
PL82 Padkarpackie 56,7 65,5 Emerging innovator + 5 183
PL84 | Podlaskie 58,3 58,9 Emerging innovator + 13 209
PLO1 Warszawsld stoteczny 95,1 Q0,2 Moderate innovator + 1 135
pPLS2 Mazowiecki regionalny 37,3 45,1 Emerging innovator 17 232

Zrédio: Opracowanie wlasne K-PBPPIR OfBydgoszcz na podstawile danych: hitps://ec.eiropa.eufassets/rd/ris/2025/ec_rtd_ris-regional-profile-
pl.pdf, dostep z dnin 10.09.2025r.

* na zielono zaznaczono pozycie wyisze wigledem rankingu Regional Innovation Scoreboard 2023, za$ na
czerwono nizsze wzgledem 2023 r.

Do mocnych stron wojewddztwa kujawsko-pomorskiego wzgledem UE naleza takie zagadnienia, jak:
chmury obliczeniowe/przetwarzanie w chmurze w przedsighiorstwach {Cloud computing in
enterprises), nakfady na innowacje inne niz badania i rozwéj (Non-R&D innovation expenditures),
aplikacje projektowe (Design applications) 1 dostep do Internetu szerokopasmowego {Broadband
penetration). Natomiast na tle Polski, to przede wszystkim: nakfady na innowacje inne niz badania
i rozwdj (Non-R&D innovation expenditures), emisja pyléw drobnoczasteczkowych (Air emissions by
fine particulates), uczenie sie przez cafe Zycie (Lifelong learning) oraz eksport produktdw Sredniej
i wysokiej technologli (Exports of medium and high technology products).

6. Ocena wartoéci wskainikow statystycznych i kontekstowych

Opracowanie, stanowigce zafacznik nr 3 do niniejszego Raportu monitorujgcego RIS3 2021+, dotyczy
oceny wartosci i tendencji zmian w zakresie wskaZnikow statystycznych i wskaznikéw kontekstowych
za lata 2018-2024. Wskazniki statystyczne istotne dla monitorowania RIS3 2021+ zaczerpnigte zostaly
z tabeli listy markeréw rozwojowych oraz wskaznikéw tfa stuzgcych do monitorowania realizacji
ustaled Sirategii rozwoju wojewddztwa kujowsko-pomorskiego do 2030 roku — Strategio
Przyspieszenia 2030+ WskaZniki kontekstowe, ktére przedstawiono w dokumencie RIS3 2021+,
podlegajg monitorowaniu w celu ukazania charakterystyki wielowarstwowego zaplecza spofeczno-
gospodarczego innowacyjnosci wojewédztwa kujawsko-pomorskiego. Podkresli¢ nalezy, ze wskazniki
kontekstowe w zestawieniu ze wskaznikami statystycznymi pozwalajg ocenié skale wptywu interwencji
zaplanowanej w ramach dokumentu RIS3 2021+ na poziom innowacyjnoéci wojewddziwa.

Ocena wybranych wskaZnikow statystycznych:

Wartoéci wskaznikéw obrazujacych stosunek wynikéw z egzaminu dsmoklasisty (z jezyka angielskiego
oraz matematyki) oraz egzaminu maturalnego (z jezyka angielskiego oraz matematyki)
w wojewddztwie kujawsko-pomorskim do $redniej wartosci dla kraju, od wielu lat pokazujq, ze wyniki
tych egzamindw w regionie 53 nizsze niz przecigtnie w kraju i swiadcza m.in. o stabszym przygotowaniu
uczniéw z wojewddztwa kujawsko-pomorskiego na tle Polski, zaréwno w zakresie ksztatcenia na
poziomie szkoty podstawowej, jak i na poziomie szkoly Sredniej. Obserwuje sie nieduze wahania
wynikéw (o 1-5 pkt. proc.) w ujeciu rok do roku w zakresie wszystkich analizowanych egzamindéw, ktére
nie wplywajg zasadniczo i trwale na wystepujgce tendencje zmian. Uwagg zwracaja hatomiast
kazdorazowo nieco wyzsze na tle kraju wyniki uzyskiwane przez uczniéw szkot kias maturalnych, anizeli
uczniéw koriczacych szkote podstawowg (zardwno z matematyki, jak i jgzyka angielskiego). W 2024 r.
wyniki egzaminu 6smoklasisty z analizowanych przedmiotéw uksztattowaly sie na jeszcze nizszym
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poziomie wzgledem Sredniej wartosci krajowej niz te obserwowane w okresie 2019-2023, natomiast
wyniki egzaminu maturalnego utrzymaty swéj poziom sprzed roku,

Wskazniki obrazujace rozwéj wojewddztwa w zakresie szkolnictwa wyzszego sg niezwykie wazne, gdyz
odgrywa ono znaczacg rolg w rozwoju innowacyjnosci regionu i ksztattowaniu jego gospodarki, przede
wszystkim poprzez przygotowanie wykwalifikowanych kadr, Stad tez bardzo waina jest dostepnosé
absolwentéw dziedzin istotnych dla rozwoju innowacyjnosci gospodarki regionu, W wojewddztwie
kujawsko-pomarskim, w ostatnich latach notuje sie zrdinicowane wartoéci poszczegdlnych
wskaZnikdw w tej grupie. Wskaznik liczby studentéw na 10 tys. mieszkaficéw utrzymuje sie regularnie
na zdecydowanie nhizszym poziomie w stosunku do $redniej krajowej {zaledwie 83-86%). Mimo iz
w latach 2022-2023 widoczny byt wzrost wartosci wskaznika w stosunku do lat wczeéniejszych, to w
roku 2024 nastapit spadek do stanu-peréwnywalnego z rokiem bazowym 2020. Obserwowany jest
takze spadek dwdch pozostatych wskaZznikéw z zakresu szkolnictwa wyzszego, tj. odsetka studentéw
na kierunkach technicznych i przyrodniczych oraz odsetka absolwentdéw kierunkdw inzynieryjno-
technicznych w ogolnej liczbie absolwentéw szkét wyzszych. Warto$é pierwszego z nich charakteryzuje
sie nieustannym spadkiem (z 19% w roku 2018 do 14% w roku 2023 | 2024), natomiast warto$¢
drugiego wskaZnika charakteryzuje sie corocznymi wahaniamiw przedziale od 3,7% do 4,6%, przy czym
w roku 2024 osiggnat on najnizszg wartos¢ w ujeciu catego analizowanego okresu (3,7%).

W odniesieniu do wskainikdw zwigzanych z dziatalnoscig innowacyjng’ i badawczo-rozwojows, nalezy
zauwaiyt, ze udziat w wartosci krajowej nakladdw na dziatalnosé¢ innowacyjng w przedsiebiorstwach
oraz naktadéw na dziatalnos¢ badawczo-rozwojowyg ksztaftuje sie na bardzo niskim poziomie,
a wartoéci ww. wskaznikow w ostatnich fatach obnizyly sie w stosunku do roku bazowego. Bardzo duza
rokroczng zmiennoécig charakteryzuje sie udziat przedsiebiorstw innowacyjnych w ogéinej liczbie
przedsighiorstw w odniesieniu do $redniej wartosci krajowej (w latach 2018-2024 wynosit miedzy 70%
a 96%), naprzemiennie rosngac i Spadajac. Pomimo iz w przypadku tego wskaznika nie mozna okredli¢
stafej tendencji zmian, to jednak w ostatnich dwdch latach sprawozdawczych (2022 r. i2024 r.)
utrzymywat sig wyraznie powyzej wartoéci bazowej z roku 2020. Z kolei wskaZnik dotyczacy. udziatu
pracujgcych w B+R na tle kraju cechuje sig mniejsza zmienno$cig. W latach 2021-2023 wyraznle wzrosta
jego wartos¢ w stosunku do analizowanych lat wezesniejszych {oscylujac blisko Sredniej krajoweyj).

Wskazniki zwigzane z cyfryzacjg, a wigc dziedzing bardzo silnie wplywajacg na poziom rozwoju
innowacyjnosci pokazuja, ze w latach 2018-2024 odsetek gospodarstw domowych wyposazonych
w urzgdzenie z dostepem do Internetu wzrdst o prawie 14 pkt. proc. (z 77,9% do 91,8%), co oznacza,
ze dostgpnosé do sieci internetowej jest obecnie ustugg powszechng. Z kolei wskainik odsetka
przedsighiorstw otrzymujacych zaméwienia poprzez sieci komputerowe wrzrastat do roku 2020
{osiggajac wartod¢ 18,0%), po czym jego wartos¢ stopniowo spadata (przez 16,9% w roku 2021 do
14,5% w roku 2022}, aby odnotowad ponowny wzrost w roku 2023 i 2024 {odpowiednio 15,6% i 15,5%).

Ocena wybranych wskaznilkkdw kontekstowych:

W 2024 r. udziat wojewoddztwa kujawsko-pomorskiego w krajowych nakladach na dziatalno$é
innowacyjna utrzymat sie na poziomie sprzed dwdch lat, pomimo iz od 2020 do 2022 r. notowano
coroczne spadki tego wskaznika. W tym samym czasie zaangazowanie podmiotéw z obszaru

7 Zwraca sig uwage na brak dostepnoécl danych z zakresu dziatalnoéei innowacylne] za 2023 r. Badanie innowacyjnosci
zmienito czestotliwosé na dwuletnia, a co za tym idzie publikowane bedg tylko dane za lata parzyste.
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wojewddziwa w dziatalno$¢ innowacyjng w sektorze przemystu spadto 0 1,6 pkt. proc. wzgledem roku
2022 {po wezeéniejszych wzrostach w latach 2020-2022), co obrazuje wskaZnik udziatu przedsighiorstw
z tego sektora, ktére poniosty naklady na dziatalno$¢ innowacyjna. W przypadku sektora ustug
obserwuje sie odwrotng sytuacjg wzgledem sektora przemystowego, gdyz udziat przedsigbiorstw
ustugowych, ktére poniosty naktady na dziafalnoé¢ innowacyjng wyrainie wzrGst w roku 2024, po
okresie spadkéw w latach 2020-2022. Opisane wyzej trendy majg wplyw na ksztattowanie sig bardziej
ogdinego wskaznika odnoszacego sig do wielkosci naktaddw ponoszonych na dziatalno$¢ innowacying
w relacji do PKB, kt6ry od roku 2020 notuje spadek. Wynika to z niedostatecznej wielkosci naktadow
na innowacje, ktore sg ponoszone przez przedsigbiorstwa w stosunku do szybko rosngcego PKB,

Biorac pod uwage poziom wspétpracy podmiotéw w ramach dziatalnodci innowacyjnej moina
zaobserwowad, e jest on bardzo zréinicowany w poszczegdlnych latach. Udziat przedsiebiorstw
przemystowych (o liczbie pracujacych 10-249), ktdre wspotpracujg w ramach inicjatywy klastrowej lub
w innej formie w liczbie przedsiebiorstw aktywnych innowacyjnie ksziaftuje sig na poziomie 11,5% —
13,6% (z jednostkowym wzrostem wartoéci w roku 2019 do 18,0%). Mozna zatem stwierdzi¢, ze
stosunkowo maly udziat Srednich i duzych przedsigbiorstw przemyslowych angaiuje sig
w sformalizowang wspétprace z innymi podmiotami. Natomiast udziat przedsigbiorstw z sektora usfug
wspbtpracujgcych w zakresie dziatalnosci innowacyjnej w odniesieniu do ogdtu przedsigbiorstw wahat
sie w poszczegdinych latach w przedziale 0,7% — 9,1%, przy czym mozna juz tutaj zauwazyC poprawe
wskaznika wzgledem lat sprzed 2020 r. W roku 2024 wspdipracg realizowato prawie 5%
przedsiebiorstw ustugowych. O duzej coroczne] zmiennosci poziomu wspdtpracy $wiadczy réwniez
wskaznik odnoszacy sie do udziatu przedsigbiorstw, ktére wspdipracowaly w zakresie dziatalnosci
innowacyjnej w ogdle przedsigbiorstw aktywnych innowacyijnie, cechujacy sie w okresie 2017-2022
wartosciami rzedu 20,8% —26,9%, jednak bez wyraZnego trendu.

Nieodtacznym elementem obszaru innowacji jest dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa (B+R), ktéra tgczy
wiedze naukowq z jej komercyjnym wykorzystaniem. Obejmuje ona badania naukowe lub prace
rozwojowe, podejmowane w sposob systematyczny w celu zwiekszenia zasobdw wiedzy oraz
wykorzystania zasobéw wiedzy do tworzenia nowych zastosowar. Pomimo wzrostu naktadow
wewnetrznych na B+R w przeliczeniu na 1 mieszkarica, od 2021 r. wojewodztwo kujawsko-pomorskie
notuje spadek wplywu sekiora B+R na poziom rozwoju gospodarczego, co obrazujg wskazniki: nakfady
na B+R w relacji do PKB oraz naklady na B+R sektora przedsiebiorstw w relacji do PKB. Ponadto
obserwuje sie niekorzystny trend przejawiajgcy sig powolnym spadkiem liczby jednostek
prowadzgcych dziatalnos¢ B+R w przeliczeniu na 100 tys. Judnodci. Warto jednak zauwazyé, ie
zmniejszajaca sie liczba jednostek prowadzacych dziatalnos¢ B+R, nie wptywa bezposrednio na liczbe
o0séb pracujacych w B+R w przeliczeniu na 1000 os6b aktywnych zawodowo, ktéra wykazuje niewielkie,
lecz ciagte wzrosty oraz na liczbe badaczy na 1000 oséb aktywnych zawodowo, ktéra od 2021 r.
utrzymuje sle na stalym poziomie. Istotny wktad w prace nad badaniami wnosza laboratoria, ktare
posiadaja akredytacje Poiskiego Centrum Akredytacji. W wojewddztwie kujawsko-pomorskim
funkcjonujg tego typu podmioty zaklasyfikowane do grupy badawczej, medycznej i wzorcujace].
W 2024 r. akredytacje PCA posiadato 68 takich podmiotow.

Czynnikiem sprzyjajacym rozwojowi innowacyjnosci jest niewatpliwie dostgp przedsigbiorstw do
szerokopasmowego Internetu. W analizowanym okresie dostep do tej ustugi wéréd firm z regionu
{(pomimo minimalnego spadku w 2024 r.) systematyczne sig poprawiat i wedtug stanu na rok 2024
wynosit 98,6% — co oznacza, ze jest to ustuga obecnie powszechna.
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Podkredli¢ rowniez nalezy, ze czynnikiem warunkujacym rozwdj innowacyjnosci jest dostep do dobrej
edukacji i wyksztatconych zasobéw kadrowych. Wedtug danych Okregowej Komisji Egzaminacyjnej
w Gdarisku, w wojewddztwie kujawsko-pomorskim egzamin maturalny z matematyki (czyli przedmiotu
0 duzym znaczeniu w obszarze innowacji} w latach 2017-2022 zdawato 76-84% absolwentéw,
natomiast po wprowadzeniu w 2023 r. nowej formuly egzaminu, wartosci te sq nieco wyisze: 94%
w 2023 r. i 87% w 2024 r. Wojewodztwo kujawsko-pomorskie mierzy sig ze stopniowym spadkiem
odsetka uczniow szkét Srednich zawodowych (z 44,6% w 2022 r. do 43,0% w 2024 r.) oraz ciggtym
spadkiem odsetka studiujgcych na kierunkach technicznych i przyrodniczych (z 19,9% w 2017 r. do
14,0% w 2024 r.), czyli grup studentdw istotnych dla rozwoju innowacyjnoéci, W analizowanym okresie
systematycznie wzrasta natomiast liczha uczestnikdw szkét doktorskich na 10 tys. ludnosci (z 0,6
w 2019 r. do 3,1% w 2024 r.}, ktdrzy stanowig wazne zaplecze dla rozwoju sektora B+R oraz
innowacyjnosci w regionie.

7. Stan realizacji przedsiewzie¢ kluczowych dia wzmacniania potencjatu
innowacyjnego wojewddztwa kujawsko-pomorskiego delegowanych do
realizacji w ramach RIS3 2021+

Regionalna Strategia Inteligentnef Specjalizacji (RIS3) 2021+ przewiduje realizacje 15 przedsiewzieé
kluczowych dla wzmacniania potencjatu innowacyjnego wojewddztwa kujawsko-pomorskiego.
14 z tych przedsiewzigc® jest toisama z przedsigwzieciami przewldzianymi do realizacji w ramach
Programu rozwoju gospodarczego wojewddztwa kujowsko-pomorskiego. W zwigzku z powyzszym
przedstawione ponizej informacje na temat stanu realizacji wskazanych w RIS3 2021+ przedsiewzieé
kiuczowych dla wzmacniania potencjaiu innowacyjnego regionu zaczerpnigte zostaly z materiatu
przekazanego przez Departament Rozwoju Gospodarczego, ktory pozyskat go na potrzeby monitoringu
realizacji Programu rozwoju gospodarczego wojewddztwa kujawsko-pomorskiego w roku 2025°.

W Raportach z realizacji Programu rozwoju gospodarczege wojewddziwa kujowsko-pomorskiego
przyjeto, iz z uwagi na fakt, ze cze$é przedsigwziet zawartych w tym dokumencie (a tym samym w
dokumencie RIS3 2021+) wywodzi sig z projektéw kluczowych Strategii rozwoju wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego do 2030 roku — Strategia Przyspieszenia 2030+, zasadne jest zastosowanie
metody oceny realizacji przedsigwziec przyjetej w Strategii Przyspieszenia 2030+, Oznacza to, ze dla
kazdego z przedsigwzieC Programu (oraz RIS3 2021+) wskazany zostal jeden z 5 etapdw
zaawansowania realizacji danego zadania, tj.:

e etap ,zero” —prace nie zostaly rozpoczete,

e etap|-prace wfazie przygotowawczej,

e etap Il - prace realizacyjne w fazie poczatkowej,

e etap ill- prace realizacyjne w fazie zaawansowane],

» etap IV~ prace zostaly zakoriczone, przedsigwzigcie zostato zrealizowane.

® Bez przedsigwzigcla R-P15 Utworzenie Polsko-Ukraifiskiej Platformy na rzecz rozwoju Inteligentnych Specjalizacii.

9 W czasie przygotowywanla niniejszego Raportu monitorujgcy RIS3 2021+ nie byt dostepny Raport z realizaci Programu
rozwoju gospodarczego wofewddztwa kufawsko-pomorskiego za rok 2025, Jest to Istotna ré2nica w stosunku do poprzednich
edycfl Raporty manitorujgey RIS3 2021+, kiedy informacje na temat realizacji przedsiewzieé pochodzity bezposrednio
Z Raportu z realizacji Programu rozwofu gospodarczego, a nie z matariatu zebranego na jego potrzeby.
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Tab. 3 Etapy zaawansowania prac nad przedsiewzieciami kluczowymi dia wzmacniania potencjotu
innowacyjnego wojewédztwa kujawsko-pomarskiego delegowanymi do realizacji w ramach RIS3
2021+

. ) ‘ L.czb ‘s . E e . .2 ; . a 5. . tna.i
I —— iczba przedsiewzigt na- | 'Liczba przedsigwzigé na Liczba przedsiewzigcna, |

prac nad | danym etapie realiza.cji | danym etapie realizacji danym etapie reaIEZa-qi o
przedsiewzieciom 1 wedtug stanu na konu_ec - wedtug stanu na koniec . -wedlug stanu na koniec
L 2023 2024 1. 20251

etap ,zero” 5 3 3
etap | 8 7 7
etap 2 5 3
etap il Q 0 2
etap IV 4] 0 0

Na koniec 2025 r. w stosunku do 5 przedsiewzig¢ prowadzone byly prace realizacyjne
(3 przedsiewziecia znajdowaly sie w fazie poczatkowej, 2 w fazie zaawansowanej). 7 przedsiewziec
znajdowalo si¢ na etapie prac przygotowawczych, natomiast realizacja 3 przedsiewzied sig jeszcze nie
rozpoczeta. Warto zauwazyé, ze w odniesieniu do czesci przedsigwzig nastgpita zmiana uwarunkowan
umozliwiajacych ich realizacje w zatozonym zakresie.

Tab. 4 Stan realizacji przedsiewzie¢ kluczowych dla wzmacniania potencjatu innowacyjnego
wojewoadztwa kujowsko-pomorskiego delegowanych do realizacji w ramach RIS3 2021+
115, ./R-PO1 Kujawsko-P Pomorskle Centrum- Naukowo-Technolongne im. Prof I, Czochralsklego

" Podmiot przedstawiajgcy Kujawsko-Pomorskie Centrum Naukowo-Technologiczne sp. z 0.0,
informacje (lider przedsiewziecia)

Stan prac nad przedsigwzieciem etap Il — prace realizacyjne w fazie poczatkowej

Charakterystyka zrealizowanych Projekt kluczowy realizowany bedzie w ramach kilku etapéw. W 2025 .
zodan w roku sprawozdawczym podpisana zostala umowa o dofinansowanie dla | etapu projektu

kiuczowego ,Regionalna Sie¢ Laboratoriéw INNO-NET" majacego na
celu sieciowanie | promowanie dziatalnogci B+R-+l w regionie, powotanie
brokeréw ustug badawczych, wsparcie transferu wiedzy | komercjalizacji
technologii oraz animowanie migdzyregionalne] i ponadregionainej
wspdtpracy w tym zakresie. W ramach projektu Spétka: powotata
brokeréw odpowiedzialnych za tworzenie powigzar na linii sektor B+R
- Klienci, dzieki czemu nawigzata wspotprace z przedsigbiorstwami z
regionu, ktdre wsplerata w przygotowaniu projektow badawczo-
rozwojowych, majacych na celu unowoczesnienie produktow i usiug
oraz wdrozenie nowych, innowacyjnych produktéw (z czego trzy zostaty
zgtoszone  do  Urzedu  Patentowego);  utworzyla Akademie
Czochralskiego {majacg na celu wzmacnianie kompetencji $rodowiska
naukowego 2 regionu); zorganizowata dwie konferencje promujace
potencjat B+R w regionie (w zakresie zdrowia oraz bezpieczesfistwa |
przemystu obronnego), a takze dofaczyta do stowarzyszenia Poland in
Silicon Valley Center for Science, Innovation, and Entrepeneurship
{PolSV), stanowigcym pomost wiedzy, dodwiadczefi | zasobow migdzy
polskimi instytucjami a amerykariskg Doling Krzemowa. W ramach
umowy z PolSV w czerwcu 2025 r. przedstawiciele Spétki uczestniczyli i
promowali potencjat naukowy z regionu podczas Sympozjum Naukowo-
Technologicznego w San Franclsco, organizowanego przez Polsko-
Amerykanskg Rade Handlowg Doliny Krzemowej. Wydarzenie,
odbywajace sig pod hastem ,Szanse w oschliwosci”, zgromadzito
lideréw ze $wiata nauki, edukacji, biznesu i administracji publicznej, aby
zhadaé, jak innowacje moga pozostaé zorientowane na cztowieka.

Jednoczeénie, w 2025 r. przygotowany i ziozony zostat wniosek o
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,":_I'i_'l_.G_._[E—EE’.-System akredytacji ins

Podmiot przedstawiajgcy
informacje (lider przedsiewziecia)

dofinansowanie na realizacjg drugiego etapu projektu majacego na celu
utworzenle  przestrzeni naukowo-badawcze] (laboratoridéw i
warsziatéw) w budynkach przy ul. Krasiriskiego 4-4a w Toruniu stuzacej
prowadzeniu prac rozwojowych, weryfikacji innowacyjnych pomystéw
oraz prototypowaniu. W ramach prac przygotowawczych do projekiu
opracowano dokumentacje niezbedng do zfoienia wniosku oraz do
rozgoczecia inwestycjl, m.In. program funkcjonalno-uzytkowy, agende
badawczg, studium wykonalnosci. Dla planowanej inwestycji uzyskano
decyzje o warunkach zabudowy, a takie rozpoczeto procedure
wytonienia wykonawcy do realizacji prac remontowo-budowlanych,
Przestrze badawcza tworzona w ramach KPCNT, uzupetniajaca
regionalng oferte badawcza wpisujacy sie w regionalne inteligentne
specjalizacje, obejmuje nastgpujacy zakres:

Laboratorium analizy i certyfikacji zywnosci i produktéw
naturalnych,

Laboratorium eko- i bioanalityki oraz oddzialywania na
$rodowisko,

Laboratorium mikrobiologii i wirusologii,
lLaboratorium biotechnologil i biochemii,
Pracownia badawczo-edukacyjna,
Laboratorium inzynierii i chemi
nanomateriaty,

Laboratorium przemystéw kreatywnych, 1T Al,

Laboratorium mechatroniki, przemystu oraz ustug 4.015.0,
laboratorium medycyny spertowej (w tym diagnostyka
medycznal,

Bank tkanek i komérek,

Centrum, funkcjonujgce w dwdch sasiadujgcych budynkach przy ul.
Krasiriskiego 4 i 4a w Toruniu, bedzie petnié rolg platformy wspétpracy
nauka-biznes, osrodka certyfikacji i transferu technologii oraz miejsca
ksztafcenfa i rozwoju kadr dla gospodarki opartej na wiedzy.
Kompleksowa struktura laboratoriéw | pracowni tworzy spdjny system
umotliwiajaey realizacje interdyscyplinarnych projektéw w obszarach
biotechnelogii, chemii i inzynieril materiatowej, medyceyny, ochreny
$rodowiska, automnatyki, robotyki oraz technolagii informacyjnych.
Zastosowana aparatura badawcza umozliwi prowadzenie petnego cyklu
badari - od analizy skfadu i whasciwosci materiatéw, przez badania
mikrobiologiczne | biochemiczne, po testy $rodowiskowe, certyfikacje,
prototypowanie | wdrozenia przemystowe.
tytucji otoczenia biznesu

materiatowe] oraz

Kujawsko-Pomorski Fundusz Pozyczkowy sp. z o0.0.

Stan prac nad przedsiewzieciem

etap | - prace w fazie przygotowawczej

Charakterystyka zrealizowanych
zadarnt w roku sprawozdawezym

Podmiot przedstawiajgcy
informacje (lider przedsiewziecia)

1.1.12./R-PO3 Rozwdﬂacﬁi,ﬁwﬁzﬁmacnia_n_ie'po-tencjalu__i k

Projekt w fazie przygotowawczej, zostaty przgotowane procedury
projektu grantowego, ktére oczekuja na akceptacje z [Z.

sitaltowanie k

omp_eténcji {0B w wojewédztwie

Departament Rozwoju Gospodarczego

Stan prac nad przedsiewzieciem

etap | — prace w fazie przygotowawczej

Charakterystyka zrealizowanych
zadart w roku sprawozdawezym

Podmiot przedstawiajgcy
informacje (lider przedsiewzigcia)

| 1.3.2./R-P04 Prggnfgmy_akceléracyjne realizowane we wsp;’ﬂp;gév zduzymi przedsigbiorstwami

Realizacja projektu zostata zawieszona w zwigzku z watpliwosciami
dotyczgcymi mechanizméw finansowych zastesowanych w projekcie.

[zba Przemystowo-Handlowa w Toruniu
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Stan prac nad przedsiewzieciem

etap Il - prace realizacyjne w fazie zaawansowanej

Charakterystyka zrealizowanych
zadan w roku sprowozdawezym

Podmiot przedstawiajgcy
informacfe (lider przedsiewziecia)

11.1.1./R-P05 Regionalny Hub Cyfrowy

Ogtoszono nabér formularzy rekrutacyjnych dia Odbiorcéw Technologli
oraz dla MSP, w tym startupdw. Przeprowadzono proces parowania
przedsicbiorstw, w wynlku ktdérego potaczono Odbiorcéw Technologii z
wybranymi MSP najlepiej odpowiadajacymi zgtoszonym potrzebom.
Rozpoczeto realizacjg Programu Akceleracji.

Torunska AgencRozoju Reonal SA.

Stan prac nad przedsigwzigciem

etap | — prace w fazie przygotowawczej

Charakterysiyka zrealizowanych
zadart w roku sprawozdawezym

11.1.2./R-POG Pakiet Innowacje: Ws

Podmiot preedstawiajgcy
informacje (lider przedsiewzigcia)

7adne zadania nie zostaly zrealizowane. Projekt uzyskat dofinansowanie
w ramach programu Digital Europe, co stanowi 50% catkowitego budzetu
projektu. TARR (Partner projektu, kidrego liderem jest UMK) oczekuje na
ogtoszenie konkursu krajowego, z ktdrego bedzie moina uzyskaé
pozostate dofinansowania 50% kosztow kwalifikowanych.

Kujawsko-Pomorski Fundusz Poiyczkoy p. z o. '

Stan prac nad przedsiewzieciem

etap (Il — prace realizacyjne w fazie zaawansowane]

Charakterystyka zrealizowanych
zadar w roku sprawozdawcezym

Organizacja i przebieg nabordw grantowych:
a) Przeprowadzenle | naboru (do korica marca/kwietnia 2025):
Projekt przeprowadzit | nabdr wnioskéw o grant we wszystkich trzech
modutach wsparcia (Modut | — Fundusz Badar i Wdrozed, Modut Il —
Voucher Badawczy, Modut Il — Bon na patent «+).
Liczba wnioskéw ocenionych pozytywnie na etapie formalnym: 67
wnioskdw ogétem — w tym 22 w Modutu |, 40 w Moduiu Il i 5 w
Modutu lll.
It nabdr {maj-czerwiec 2025):
Ogtoszono i rozpoczeto Il nabdr wnioskéw z planowanym terminem
od 8 maja do 28 maja 2025 1., a nastgpnie przediuzono go do
11 czerwea 2025 r. z uwagi na konieczno$¢ doprecyzowania
dokumentacji i niskg akumulacje wnioskdw.
Przed Il naborem zorganizowano spotkania informacyjne ,Tour de
Region” w Bydgaszczy | Toruniu, ktdre miaty na celu przygotowanie
przedsiebiorcow i jednostek B+R do prawidtowego aplikowania.
Fundusz nie tylko przyjmowat wnioski, ale takze aktywnie prowadzit
dzigtania  wspierajace  aplikujgcych  (aktualizacje dokumentéw,
wyjaénienia, prezentacje, spotkania lokalne), co Jest kluczowe przy
wdrazaniu instrumenidw grantowych.
Aktualizacje dokumentacji konkursowej:
W toku realizacji projektu wielokrotnie aktualizowano dokumentacjg
naborowa, co byto odpowiedzig na potrzeby uczestnikéw i wymogl
proceduralne:

—  zmiany w Regulaminie konkursu,

~ aktualizacje zatgcznikéw finansowych (4A, 4C) i kryteriéw oceny

merytorycznej,

- poprawki w wzorach umdw o powierzenie grantu,
doprecyzowanie procedur i taryfikatoréw korekt.
Dzieki temu Grantobiorcy mieli ciggly dostep do aktualne] i precyzyjne]
dokumentacji aplikacyjnej, co minimalizowato ryzyko odrzucenia
whiosku z przyczyn formalnych.
Proces oceny i kwalifikaci wnioskéw:
W 2025 r. projekt realizowat nastgpujace dziatania proceduralne
dotyczgce oceny wnioskdw:
ocena formalna i merytoryczna zgtoszonych wnioskéw,

b}
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: II'.1.3:[EQ7 Pakiet Gospodarka_é_lé
Podmiot przedstawiajqcy
informacje (lider przedsiewziecia)

0

publikowanie list rankingowych wnioskdw zakwalifikowanych
do kolejnych etapow,

obstuga odwotar | uzupetnief wnioskdw,
przedtuzenie termindw oceny zgodnie
proceduralnymi.

Przyktad w praktyce: 12 stycznia 2026 r. nadal trwata ocena merytoryczna
whnioskéw z Il naboru, a terminy byly wydtuzane do koAca lutego 2026 r.,
co wynikato z zachowania procedur jakosciowych i transparentnodci
oceny.

Przerwy i wstrzymania w dziataniach:

W polowie roku (13 czerwca 2025 r.) projekt czasowo wstrzymat
wszystkie dziatania zwigzane z oglaszaniem naboréw i kontraktowaniem
uméw o powierzenie grantu na polecenie Instytucji Zarzadzajace)
Funduszami Europejskimi dla Kujaw i Pomorza 2021-2027 (1Z FEAKP). To
typowa sytuacia w duzych projektach UE — bywa, Ze dziatania sg
zawleszane ze wzgledu na aktualizacje zasad, wymogi audytowe lub
oczekiwanie na wyjasnienia Instytucji Zarzadzajgce].

Skala wsparcia i planowane efekty (szerszy kontekst):

Cho¢ w sprawozdaniu nie ma jeszcze szczegdfowych danych o
wartosciach przyznanych grantdw, intencjg Funduszu jest wsparcie co
najmniej kilkuset przedsigbiorstw w pracach B+R i wdrozeniach dzieki
instrumentom dotacyjnym dla MSP i Innych podmiotéw z regionu.

Cele orientacyjne: min. 234 przedsigbiorstwa wsparte w pracach B+R,
min. 212 zreglizowanych projekidw B+R, znaczne prywatne inwestycje
uzupetniajace wsparcie publiczne {to dane planowane w projekcie, ktére
bedg potwierdzone w nasigpnych raportach),

Podsumowanie charakterystyki zrealizowanych zadan w 2025 r.:

Rok sprawozdawczy 2025 to przede wszystkim:

szercka organizacja i przeprowadzenie dwdch nabordw
whnioskéw grantowych z kilkudziesiecioma zgtoszeniami,

stafa obstuga aplikacyjna i aktualizacie dokumentacji
konkursowaj,

publikacja list rankingowych i wsparcie proceduralne dla
wnioskodawcdw,

kontynuacja oceny merytoryczne] wnioskdw,

czasowe zatrzymanie nabordw z przyczyn proceduralnych,
zgodne z zaleceniami Instytucji Zarzadzajgcej.

z potrzebami

Tuﬁska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.

Stan prac nad przedsiewzieciem

etap ,zero” —prace nie zostaty rozpoczete

Charakterystyka zrealizowanych
zadan w roku sprawozdawezym

Podmiot przedstawiajgcy
informacje (lider przedsiewziecia)

l.1.4./R-PO8 Poszukiwanie innowacyjnych roniqzaﬁ dla przedsicbiorstw w zakresie zarzadzania
wykorzystywang energiy, jej oszczg

Projekt nie jest realizowany. Nie ma moiliwosci realizagji

przedsiewzigcia w perspektywie 2023-2030,

dzania oraz zastgpowania energig pochodzgcy ze irédet odnawialnych
Departament Planowania Rozwaoju i Wspdtpracy Regionalnej

Stan proc nad przedsiewzieciem

etap I - prace realizacyjne w fazie poczgtkowej
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Charakterystyka zrealizowanych
zadarn w roku sprawozdawczym

Podmiot przedstawiajgcy
informacje (lider przedsiewzlecia)

.2.1/R-P0G Pakiet Klastry

Przedsiewziecie realizowane w ramach KPO, FENIKS, FENG oraz w
ramach FEdKP 2021-2027, w ktérych prowadzone s3 konkursy na
projekty zwigzane z termomodernizacjg, wymiang frodet cieptowniczych
przedsighbiorsiw {poprawg efektywnosci energeiycznej) oraz OZE.
Regionalna Instytucja Finansowa, KPFR Sp. z o.0. jako Menedzer
Funduszu Powierniczego podpisat umowy na pozyczki w obszarach
konkurencyjnoéci przedsiebiorstw, efektywnosci energetycznej i OZE z
poérednikiem finansowym KPFP Sp. z 0.0. (Ekopozyczka z premia dla
przedsigblorstw - efektywnosé energetyczna, Poiyczka OZE z premia).
Jednoczesnie wskaza¢ nalezy na brak mozliwosci pozyskania przez
DPRIWR informacji nt. wielkosci interwenciji w ramach FEdKP 2021-2027
oraz pozostatych funduszy.

Toruriska Agea Rozwoj Regnalnego S.A. ]

Stan prac nad przedsiewzieciem

etap | —prace w fazie przygotowawczej

Charakterystyka zrealizowanych
zadai w roku sprawozdawczym

Podmiot przedstawiajgey
informacje (lider przedsiewziecia)

1.2.2./R-P10 Proces Przedsigbiorczego Odkrywania wraz z identyfikacjg nisz specjalizacyjnych w ramachi
regionalnych Inteligentnych specjalizacji |

Opracowano we wspdtpracy ze Srodowiskiem spoteczno-gospodarczym
zatozenia polityki wspierania klastréw w regionle kujawsko-pomarskim.

Kujawsko-Posk'l Fundsz Ru s 20.0. -

Stan prac nod przedsiewzigciem

etap Il - prace realizacyjne w fazie poczatkowej

Charakterystyka zrealizowanych
zadan w roku sprawozdawczym

W 2025 r. zgodnie z giéwnym zatozeniem projekiu PPO
przeprowadzono spotkania inicjujgce powotanie gramiéw PPO,
Spotkania miaty na celu prezentacje Koncepcji PPO w $rodowiskach
reprezentujacych przedsigbiorcdw, przedstawicieli nauki, administracji
oraz spotecznoéci i konsumeniéw wojewddztwa. W wyniku tych
spotkad ustalono skfad Rady Rozwoju Gospodarczego, Panelu
Eksperckiego Specjalistycznego oraz Grup Roboczych ds. Inteligentnych
Specjalizacji, ktdre zostaly powotane uchwata Zarzgdu Wojewodztwa
Kujawsko-Pomorskiego. W celu wytonienia lideréw Grup Roboczych ds.
IS przeprowadzono postepowanie w trybie przetargu nieograniczonego,
w wyniku ktérego w pazdzierniku 2025 r. wytoniono wykonawcow dla 3
specjalizacji. Ponowiono przetarg na lideréw niewybranych specjalizacjl.
W Il i IV kwartale 2025 r. zrealizowano posiedzenia powotanych
gremiéw. Na pierwszych spotkania ustalono zapisy regulamindw prac
poszczegblnych gremidw, ustalono harmonogram prac na rok 2026 ordz
zakres tematyczny spotkan.

Waznym elementem projektu byly realizowane spotkania i konferencje
budujace $wiadomo$é zagadnienn zwigzanych z innowacja, a takie
wydarzenia promujace przedsigbiorczo$é i stymulujgce wzrost wiedzy
na temat Inteligentnych Specjalizacji. W dniach 16-18 marca 2025 r.
odbyla sie konferencja wspétfinansowana ze srodkéw projektu pn.
Solankowa Dolina | odkrycie prozdrowotnych wéd Pomorza i Kujaw —
Ciechocinek 2025”, ktdra odbyta sig w Ciechocinku. W konferencji
wzieto udziat okoto 100 oséb. W ramach konferencji odbyta sig gietda
korporacyjna w ktérej uczestniczyto 14 osdb.

W dniach 5-7 listopada 2025 r. w Hotelu Filmar w Torunlu odbyta sig
konferencja wspétfinansowana ze srodkow projektu pn. LKujawsko-
Pomorskie Forum Innowacjl, Nauki, Biznesu i Samorzadu (FINBIS)".
Konferencja poswiecona byta nowym technologiom, innowacjom,
wynalazkom i nowatorskim inwestycjom zmieniajacym kraj i region w
oparciu o Inteligentne Specjalizacje. W pierwszym dniu konferencji
wizieto udziat ok. 107 0s6b, w drugim 142 osoby, a w trzecim 144 oséh.
Zrealizowano opracowania tematyczne: Turystyka w  Kujawsko-
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Pomorskim, Edukacja Mtodziezy, Bezpieczny Kicrowca, Opiekunowie
Csoby Starszej i Niepetnosprawnej, Pszczelarstwo w  Kujawsko-
Pomorskim, Zabytki w Kujawsko-Pomorskim, Kujawsko-Pomorskie w
strong przysziodci — optymistyczne perspektywy rozwoju spoteczno-
gospodarczego, ldentyfikacja Barier Rozwoju Innowacyjnosci | Cyfryzacii
Gospodarki, Szkoty w liczbach — nowy rok, nowe wyzwania, Transport i
mobilno$é w Dniu bez samochodu, Uczelnie Wyisze w Kujawsko-
Pomorskim, Transport i drogownictwo sita napedows rozwoju,
Aktywnosé w e-Administracli w Kujawsko-Pomorskim, Kujawsko-
Pomorskie w Unii Europejskiej, Rolniczy Charakter Wojewddztwa
Kujawsko-Pomorskiego, Produkty Regionalne 1 Tradycyjne w Kujawsko-
Pomorskim, Szpitale Uzdrowiskowe 1 Przyrodolecznicze w Kujawsko-
Pomorskim oraz Kujawsko-Pomorskie, Region w liczbach - aktualizacje.
Przygotowano raporty: Analiza henchmarkowa konkurencyjnodci
Innowacyjnoscl wajewodztwa kujawsko-pomorskiego pokazujaca jego
dynamike na tle innych regiondw Unii Europejskiej, Analiza nakfadéw
finansowych w ramach RPO WK-P na lata 2014-2020 oraz FEdKP 2021-
2027 na dziatania wspierajace i wzmacniajgce 1S.

Przeprowadzone badanie ilosciowe wérdd interesariuszy PPO na
potrzeby analizy pt. Identyfikacja barier rozwoju innowacyjnosci i
cyfryzacji gospodarki w wojewddztwie kujawsko-pomorskim — tzw.
~waskich gardet”.

Rozpoczeto prace nad analizami pt.: Analiza projektow finansowanych z
KPO na dziatania wspierajgce | wzmacniajace 1S, a takie Analiza
porownawcza rynku edukacyjnego z potrzebami rynku pracy w
wojewddztwie kujawsko-pomorskim.,

W 2025 r. przeprowadzono frzy razy postepowanie na realizacjg
narzedzia sfuigcego do generowania ogdlnodostepnych, gotowych
raportéw z réinych dziedzin, zwigzanych z gospodarks regionu pn.
sBarometr Kujawsko-Pomorski” — dwa z nich zostaly uniewaznione,
trzecie postepowanie —w toku.

| 1L2.3./R-P11Programanimatoréwwspdlpracy _
Podmiot przedstawiajacy Kujawsko-Pomorskie Centrum Naukowo-Technologiczne sp. z o.0.
informacje (lider przedsie wzigcia) , o
Stan prac nad przedsigwzieciem etap | — prace w fazie przygotowawcze]
Charakterystyka zrealizowanych Projekt realizowany w ramach | etapu projektu strategiczhego
zadari w roku sprawozdawczym »Regionalna Sie¢ Laboratoriow INNO-NET”, majacego na celu

sieciowanie i promowanie dziatalnosci B+R+l w regionie, powolanie
brokeréw ustug badawczych, wsparcie transferu wiedzy i komercjalizacji
technologii oraz animowanie miedzyregionalnej | ponadregionalnej
wspdtpracy w tym zakresie. Dla ww. projektu w 2025 r. podpisana
zostata umowa o dofinansowanie. W ramach projektu Spotka: powotata
brokerédw aodpowledzialnych za tworzenie powigzan na linlt sektor B+R —
klienci, dzieki czemu nawigzata wspdtprace z przedsiebiorstwami z
regionu, ktore wspierata w przygotowaniu projektéw badawczo-
rozwojowych, majacych na celu unowoczesnienie produktéw i ustug
oraz wdrozenie nowych, innowacyjnych produktéw (z czego trzy zostaly
zgtoszone do Urzedu Patentowego); utworzyta Akademie Czochralskliego
(majacg na celu wzmacnianie kompetengji Srodowiska naukowego z
regionu); zorganizowata dwie konferencje promujgce potencjat B+R w
regionie {w zakresie zdrowia oraz bezpieczeristwa i przemystu
obronnego}, a takze dotgczyta do stowarzyszenia Poland in Silicon Valley
Center for Science, Innovation, and Entrepeneurship (PolSV),
stanowigcego pomost wiedzy, dodwiadczen i zasobéw miedzy polskimi
instytucjami a amerykariskg Doling Krzemowa. W ramach umowy z PolSY
w czerwcu 2025 r. przedstawiciele Spotki uczestniczyli | promowali
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II24/R-P12 Wsparcue tworzema kierunkow przyszloscmwych w tym zidentyfikowanie kaerunkow‘

poiadanych. =
Podm;otprzedstawqucy _
informacje (lider przedsiewziecia)

potencjal naukowy z regionu podczas Sympozjum Naukow-
Technologicznego w San Francisco, organizowanego przez Polsko-
Amerykariska Rade Handlowa Doliny Krzemowej. Wydarzenie,
odbywajace sig pod hastem ,Szanse w osobliwosci”, zgromadzito lideréw
ze twiata nauki, edukacji, biznesu 1 administracji publiczne], aby zbadat,
jak innowacje mogg pozostac zorientowane na czfowieka.

Kujawsko—Pomorskie Centrum Naukowo~TechnoI0giczne sp. Z 0,0

Stan prac nad przedsiewzieciem

etap ,zero” — prace nie zostaly rozpoczete

Charakterystyka zrealizowanych
zadan W rokui sprawozdawczym

Podmiot pmedstawrajqcy
informacje (lider przedsiewziecia)

- IL.2.5. / R-P13: Porozumlenle na fzecz rozwoju POlSkl Pofnocno-Wschodme;

Projekt nie jest realizowany. Nie ma mozliwosci realizacji

przedsiewzigcia w perspektywie 2023- 2030.

Kujawsko-Pomorskie Centrum Naukowo Techno!oglczne sp Z0.0.

Stan prac nad przedsicwzieciem

etap | - prace w fazie przygotowawczej

Charakterystyka zrealizowanych
zadan w roku sprawozdawczym

Podmiot przedstawiajgcy
informacje {fider przedsiewziecia)

!il 2. _3 /R—P14 Programnarzecz wysokiej Jakosa, certyﬁkowanej zywnosm

Projekt zrealizowany zostanie w ramach projektu strategicznego
»Utworzenie Kujawsko-Pomorskiego Centrum Naukowo-
Technologicznego im. prof. Jana Czochralskiego”. W 2025 r. podpisano
umowe na realizacje | etapu projekiu. W ramach jednego z zadan —
Akademia Czochralskiego — realizujac  zalozenia  sieciowania
kompetencji, takze w obszarze przedsigbiorczoéci akademickiej planuje
sie wspdlprace z grupami badawczymi Uniwersytetu Warmifisko-
Mazurskiego {np. prof. L. Lahuta, prof. Owczarczyk-Saczonek, prof. M.
Stolarski, prof. J. Jaroszewski, prof. R. Gorecki), Uniwersytetu w
Biatymstoku (np. prof. B. Godlewska-Zytkiewicz, prof. J. Karpifiska),
Uniwersytetu Medycznego w Biatymstoku {np. prof. E. Skrzydlewska,
prof. M. Ciborowski), Politechniki Biatostockiej (np. prof. K.
Kurzydfowski) oraz Panstwowej Akademii Nauk Stosowanych im.
lgnacego Moscickiego w Ciechanowie w zakresie nastepujacych
tematéw:

— Rofliny lecznicze hodowla i uprawa — #rddio substancji

aktywnych,
—  Cyklitole Jako substancje biologiczne czynne w preparatach

terapeutycznych, suplementach, diabetyce 1 produktach
spozywezych,
— Biomasa rodlinna, jej zagospodarowanie, irddto energii

odnawialne],
—  Poszukiwanie markeréw chordb cywilizacyjnych dla potrzeb
szybkie] diagnostyki medycznej,
- Nanotechnologie w eko- i bioanalityce,
—~ QOcena jakoéci zasobdw wdd powierzchniowych w Polsce
Péinocno-Wschodniej.
Wspdtpraca bedzie realizowana poprzez: wspdlne dziatania szkoleniowe,
konferencje, wymiane opracowanych metodyk i powstatych w wyniku
badarn materiatow,

Kujawsko-Pomorskie Centrum Naukowoechnologlczne sp 7 0.0.

Stan prac nad przedsigwzigciem

etap | - prace w fazie przygotowawczej

Charakterystyka zrealizowanych
zadari w roku sprawozdawczym

 R-P15 Utv Utworzeme Poisko- -Ukrairiskiej Plz Platfnrmv na rzecz. rozwoju Inteligentnych Speqahzaql

Kontynuowano prace nad zatozeniami projektu oraz poszukiwaniem
Zrodet finansowania.
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Podmiot przedstawiajgcy Departament Planowania Rozwoju | Wspdipracy Regionalnej
informacje (lider przedsiewziecia)

Stan proc nad przedsigwzieclem etap ,zero” —prace nie zostaly rozpoczete
Charakterystyka zrealizowanych Nie realizowano zadnych zadan. Brak mozliwosci (kompetencyjnych,
zadan w roku sprawozdawezym finansowych 1 organizacyinych) realizacji zadania przez Departament

Planowania Rozwoju | Wspdipracy Regionalne] uniemozliwia realizacje
zadania. Zadanie nie lezy w obszarze dziatalnosci DPRIWR,
Przedsiewziecie pozostaje aktualne i powinno by¢ zrealizowane, Brak
woli Departamentu Rozwoju Gospodarczego do przejecia tematuy,
zgodnie z posiadanymi kompetencjami.

Zrédio: Materialy z Departamentu Rozwoju Gospodarczego

8. Efekty realizacji projektu pn. ,Proces Przedsigbiorczego Odkrywania na
rzecz rozwoju Inteligentnych Specjalizacji regionu”®

W okresie sprawozdawczym projekt realizowany byt rdwnolegle w czterech wzajemnie powigzanych
obszarach: budowania struktur dialogu i wspdtpracy, dziafalnosci analitycznej, rozwoju narzedzi
informacyjnych oraz dziatar edukacyjno-informacyjnych skierowanych do interesariuszy regionalnego
ekosystemu innowacji.

W zakresie organizacji procesu przedsigblorczego odkrywania powotane zostaty gremia stanowiace
instytucjonalng podstawe PPO: Rada Rozwoju Gospodarczego, Panel ekspercki specjalistyczny oraz
Grupy Robocze ds. Inteligentnych Specjalizacji. Zorganizowano pierwsze merytoryczne posiedzenia
wszystkich powotanych gremidw, inicjujgc tym samym proces wypracowywania wspélnych stanowisk
w zakresie rozwoju IS regionu.

W ramach Grup Roboczych ds. IS, zawigzanych pod koniec 2025 r., przeprowadzono procedure wyboru
lideréw. Spoérdd funkcjonujacych grup liderzy zostali wytonieni w pieciu. W przypadku dwdch Grup
Roboczych wybdr lidera nie zostat dotychczas sfinalizowany. Postep w tym zakresie ma bezposrednie
przetozenie na harmonogram realizacji Analizy aktywnosci i skutecznosci aktoréw IS, ktbrej
przeprowadzenie zaplanowano na 2026 r., po zakoriczeniu procesu wyboru lideréw wszystkich grup.

Dziatalnoé¢ analityczna obejmowata realizacje opracowar cyklicznych oraz opracowan tematycznych
dostarczajgcych danych empirycznych w obszarach powigzanych z poszczegdlnymi IS regionu. Sposréd
pigciu obligatoryjnych analiz cyklicznych, wynikajacych z Planu realizacji ustaleri Programu rozwoju
gospodarczego wojewddztwa kujawsko-pomorskiego oraz RIS3 2021+, ukoriczone zostaly trzy:

* Monitorowanie nakfaddw na dziatania wspierajgce IS {dane do 31 lipca 2025 r.):
zidentyfikowano osiem Dziatarh FEAKP 20212027 wspierajacych IS o facznej alokacji ponad
233 min EUR, zakontraktowano 12 projektéw o wartosci blisko 722 min 2t (71,33% alokacji
Priorytetu FEKP.01).

» Identyfikacja barier innowacyjnosci i cyfryzacji: potwierdzono aktualnosé wszystkich dziesieciu
waskich gardet RIS3 2021+ i zidentyfikowano trzy nowe bariery; wyniki zostang uzupetnione
o etap jakosciowy.

10 patrz dodatkowo: Tabela 4 — realizacia przedsigwzigeia 11.2.2./R-P10 Proces Przedsighiorczego Odkrywania wraz
z identyfikacja nisz specjalizacyjnych w ramach regionalnych inteligentnych specjalizadji.
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e Analiza benchmarkowa: wojewédztwo kujawsko-pomorskie zajeto 4. miejsce w rankingu
dynamiki zmian innowacyjnosci {wzrost Sll o 26% w latach 2016-2023), przy 22. miejscu
w rankingu zbiorczym 23-elementowej grupy poréwnawczej.

Analiza Regionalnych IS jest w trakcie realizacji i konsultacji z Panelem eksperckim specjalistycznym.
Anagliza aktywnos¢ aktordw IS zaplanowana jest na 2026 1.

Uzupetnieniem analiz obowigzkowych jest seria opracowalri tematycznych, dostarczajgcych danych
empirycznych z obszaréw odpowiadajacych poszczegélnym IS regionu. Opracowania te ohejmuja m.in.
dane dotyczace sektora rolno-spozywezego {IS Zdrowa i bezpieczna zywnosc), bazy uzdrowiskowe]
i demografii (IS Zdrowie i turystyka zdrowotna), sektora transportowego i elektryfikacji taboru
(IS Transport i mobilno$é), zasobu zabytkowego i turystyki (IS Dziedzictwo kulturowe i przemysty
kreatywne), aktywnosci w e-administracji (IS Cyfryzacja i ustugi ICT) oraz ksztafcenia technicznego
i potencjatu sektora kosmicznego (IS Zaawansowane materialy i narzedzia oraz IS Automatyka
przemystowa i gospodarka 4.0).

W ramach projektu przystapiono takze do wykonania zamoéwienia Barometru Kujawsko-Pomorskiego,
narzedzia internetowego stuzgcego do generowania gotowych raportdw z réznych dziedzin zwigzanych
z gospodarkg regionu. Narzedzie ma za zadanie udostgpniaé dane i analizy dotyczace sytuacji
spoteczno-gospodarczej wojewodztwa w przystepnej formie szerokiemu gronu odbiorcow, w tym
podmiotom sfery biznesowej, instytucjom publicznym oraz partnerom IS, Jako czesé systemu
przewidziano wdrozenie Modutu Badania Opinii, opartego na badaniach ankietowych aktywnych
podmiotéw gospodarki narodowej. Modut ten umozliwi cykliczne pozyskiwanie danych jakosciowych
od reprezentatywnej grupy podmiotéw sektora, stanowiac uzupetnienie danych statystycznych
wykorzystywanych w analizach cyklicznych projektu, w tym planowanego etapu jakosciowego analizy
barier innowacyjnoscl.

Dziatania informacyjno-edukacyjne skierowane do interesariuszy procesu PPO reafizowane byty
zaréwno w formie wydarzer konferencyjnych, jak i przygotowan do szerszej kampanii komunikacyjnej.

9. Opracowania dotyczace monitorowania Regionalnej Strategii Inteligentnej
Specjalizacji (RIS3) 2021+ wykonane w ramach realizacji projektu pn.
,Proces Przedsiebiorczego Odkrywania na rzecz rozwoju Inteligentnych
Specjalizacji regionu”

Monitorowanie naktadéw na dziatania wspierajgce i wzmacniajgce IS

Analiza®* obejmuje nakfady finansowe wspierajgce i wzmacniajace inteligentne specjalizacje (IS)
wojewédztwa kujawsko-pomorskiego w ramach programu Fundusze Europejskie dla Kujaw i Pomorza
2021-2027 w oparciu o dane do 31 lipca 2025 r.

Na podstawie szczegétowego przegladu Szczegélowego Opisu Priorytetow FEDKP 2021-2027
zidentyfikowano osiem Dziatan spetniajacych kryteria wsparcia IS regionu. Wszystkie wchodzg w sktad

1 Analiza naktadow finansowych w ramach programu Fundusze Europejskie dia Kujaw | Pomorza 2021-2027 wspierajq cych i
wzmacniajgcych intefigentne Specjalizacie reglonu dostgpna na stronie internetowe] Kujawsko-Pomorskiego Funduszu
Rozwoju sp. z 0.0. w zakladce: Realizowane projekty — Proces Przedsigbiorczego Odkrywania.
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Priorytetu FEKP.O1 Fundusze Europejskie na rzecz wzrostu innowacyjnosci i konkurencyjnosci regionu.
tagczna alokacja tych Dziatat wynosi ponad 233 min euro ogdfem, w tym ponad 198 min euro ze
srodkdw UE, co stanowi odpowiednio 10,82% i 10,79% catkowitej alokacji Programu.

W ramach Dziatari wspierajgcych IS regionu przeprowadzono 21 naboréw wnioskéw, z ktérych
12 zostato zakoriczonych, 5 jest w trakcie realizacji, a 4 uniewazniono. Procent wykorzystania alokacji
UE w zamknietych naborach wynosi ponad 74%, co swiadczy 0 wysokim poziomie zainteresowania
przedsigbiorcéw dostepnymi instrumentami wsparcia.

Do 31 lipca 2025 r, podpisano 12 uméw o dofinansowanie projektéw realizowanych w ramach Dziatan
wspierajgcych IS. taczna wartos¢ zakontraktowanych projektdw wynosi blisko 722 min zt, w tym
599 min zt ze $rodkdw UE ($redni poziom dofinansowania: 82,97%). Zakontraktowane $rodki UE
stanowia 71,33% alokacji Priorytetu FEKP.01.

Zdecydowanie dominujgcym projektem pod wzgledem wartosci jest Regionalna Instytucja Finansowa
— KPFR IF 2021-2027 realizowana przez Kujawsko-Pomorski Fundusz Rozwoju (Dziatanie 1.4), kt6rej
warto$¢ catkowita wynosi blisko 392 min zt, co stanowi 54,30% fgcznej wartosci wszystkich
zakontraktowanych projektow. Instrument oferuje pozyczki rozwojowe regionalnym przedsiebiorcom,
przy czym preferencyjne oprocentowanie jest dostepne m.in. dla inwestycji zgodnych z co najmniej
jedna IS regionu.

W przypadku wigkszodci realizowanych projektdw érodki finansowe zostaty zaliczone do kategorii
ogdlnego wsparcia IS, tj. dziatath wzmacniajgcych $rodowisko biznesowe oraz ekosystem innowacji bez
mozliwosci przypisania nakfadéw do konkretnej 1S. Nakiady moiliwe do przyporzadkowania
poszczegolnym IS wyniosty fgcznie ponad 8 min z, co wynika z wezesnej fazy realizacji wiekszoéci
przedsiewziec.

Sposréd osmiu IS regionu najwyisze naktady mozliwe do bezposredniego przypisania odnotowano dla
IS Dziedzictwo kulturowe i przemysty kreatywne — ponad 6,8 min zt (85,04% naktaddw na poszczegéine
1S}, co jest konsekwencjg realizacji projektu Kujawy+Pomorze — promocja potencjatu gospodarczego
regionu — edycja Ill, w ramach ktérego wszystkie dofinansowane przedsiewziecia wskazaty te 1S jako
wiodacq. Na dalszych miejscach uplasowaly sie: IS Zaawansowane materiaty i narzedzia (636 tys. 1,
7,88%) oraz IS Zdrowa i bezpieczna iywno$¢ {455 tys. zt, 5,64%). Najnizsze naktady przypisano
IS Transport i mobilnosé — niespetna 5,2 tys. zt (0,06%).

Analiza wskazuje, ze potencjat finansowy w zakresie wsparcia IS regionu jest znaczacy. Ocena
rzeczywistego wktadu srodkéw europejskich w wzmocnienie poszczegélnych 1S bedzie moiliwa
w  kolejnych edycjach monitoringu, po zakoriczeniu lub zaawansowaniu realizacji projektow
1 wypracowaniu szczegdtowej metodologii przypisywania wartosci do konkretnych IS,
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Identyfikacja barier rozwoju innowacyjnosci i cyfryzacji gospodarki w wojewodztwie
kujawsko-pomorskim {tzw. ,waskich gardet”} '

Analiza poréwnawcza 2 przeprowadzona w odniesieniu do wskaZnikéw RIS3 2021+ potwierdzita
aktualno$¢ wszystkich dziesieciu waskich gardet rozwoju Innowacyjnoéci  zidentyfikowanych
w dokumencie. Do barier wymagajacych podtrzymania interwencji publicznej zaliczaja sie:

o migracja ludnoéci w wieku produkeyjnego poza region (ujemne saldo migracji wewnetrznych,
ze szczegdlnym nasileniem w grupie 25-34 lata);

¢ niedostosowanie struktury ksztafcenia wyzszego do potrzeb innowacyjnej gospodarki (udziat
studentéw kierunkow inzynieryjno-technicznych na poziomie 10% wobec $redniej krajowej
19% i celu RIS3 2021+ wynoszgcego 20%);

e niski poziom innowacyjnosci sektora MSP (innowacje produktowe wdrazafo jedynie 17,4%
przedsiebiorstw przemystowych, a naktady innowacyjne ponosito 13% firm matych i 34% firm
$rednich);

e niskie nakiady na B+R (wojewédztwo zajmuje ostatnig, 16. pozycjg w kraju pod wzgledem
naktadéw na dziatalnoéé B+R w przeliczeniu na jednego pracujgcego w B4R, przy
3-procentowym udziale w naktadach krajowych);

e trudnoéci w dostepie do kapitatu (74% nakladow innowacyjnych w przemysle finansowane ze
$rodkéw wiasnych podmiotowy);

e nadmierne sformalizowanie procedur przyznawania wsparcia finansowego;

» niedostosowanie zaplecza naukowo-badawczego do potrzeb sfery przemystowo-usiugowej;

o sfabe powiazania nauki z gospodarky;

e niewystarczajace wsparcie instytucji otoczenia biznesu {system akredytacji OB uruchomiony-
w 2025 1.);

s niewystarczajgcy poziom cyfryzacji {region ksztattuje sie w granicach $redniej krajowe], lecz
wyraZnie ponizej $redniej UE — 12. miejsce w kraju pod wzgledem co najmniej podstawowego
poziomu wykorzystania ICT przez przedsighiorstwa).

Analiza zidentyfikowata trzy dodatkowe, dotychczas nieujgte w formalnym wykazie bariery rozwoju
innowacyjnosci i cyfryzacji gospodarki w wojewddztwie kujawsko-pomorskim, tj.:

s postepujace starzenie sig spoteczeristwa;

¢ utrzymujaca sig relatywnie wysokg stope bezrobocia {12. miejsce w kraju w ostatnich trzech
latach);

¢ bardzo niski udziat doktorantéw na kierunkach inzynieryjno-technicznych {najnizszy odsetek
w kraju, przy liczhie doktorantéw na 10 tys. mieszkaficéw o ponad potowe niisze] od
zaktadanej w RIS3 2021+).

Weryfikacja ilodciowa wskaznikéw RIS3 2021+ wykazata, Ze zaden z monitorowanych obszaréw nie
ulegt poprawie w stopniu uzasadniajacym usunigcie go z listy barier. Wyniki niniejszej czedci badania

2 fdentyfikacji barier rorwoju innowacyjnosci i cyfryzacji gospodarki w wojewddztwie kujowsko-pomorskim — tzw. ,waskich
gardet’). Czesd | Analiza poréwnawcza dostgpra na stronie internetowe] Kujawsko-Pomorskiego Funduszu Rozwoju sp. 2 6.0.
w zaktadce: Realizowane projekty — Proces Przedsiebiorczege Odkrywania.
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zostang uzupetione o etap jakosciowy obejmujacy badanie ankietowe wsréd przedsiehiorcow
regionu.

Analiza benchmarkowa konkurencyjnosci i innowacyjnosci wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego pokazujaca jego dynamike na tie innych regionéw UE

Analiza®® pokazata, kt6ryg pozycje rankingowa zajmuja Kujawy i Pomorze w okreslonych sferach
stuzgcych ocenie zaréwno potencjatu, jak i poziomu rozwoju. Jednoczeénie okreslony zostat
benchmark dla poszczegéinych wskaznikéw mierzacych innowacyjno$é wytypowanych jednostek.
Wyznaczenie benchmarku, czyli najwyiszych wartosci dla badanych zjawisk, pozwolito natomiast
zobrazowal odlegio$¢ wojewddztwa kujawsko-pomorskiego od maksymalnych wartosci innych
regiondw Unii Europejskiej. W ramach opracowania zmierzona zostata dynamika zmian zaréwno Kujaw
i Pomorza, jak i innych regionéw Unii. Przeprowadzono réwnlez oceng poziomu rozwoju spoteczno-
gospodarczego wojewddztwa w ramach czterech wymiaréw innowacyjnosci, tj.: warunkéw ramowych,
inwestycji, dziatan innowacyjnych oraz wplywéw/oddziatywan na poszczegéline sfery funkcjonowania
ekosystemu gospodarczego.

Na podstawie Regionalnego Rankingu Innowacyjnosci 2023 {RIS 2023) wojewddztwo kujawsko-
pomorskie uzyskato warto$¢ sumarycznege wskaZnika innowacyjnosci (SH) na poziomie 60,33, co
plasuje je w najniZsze]j grupie klasyfikacyjnej — wschodzacych innowatoréw — na 37. miejscu sposrod
61 regiondw tej grupy oraz na 22, miejscu w 23-elementowe] grupie poréwnawczej regionéw UE
o zhlizonej liczbie ludnosci.

Spodréd czterech analizowanych wymiaréw innowacyjnoéci najwyisze miejsce rankingowe
wojewddztwo osiagngto w obszarze: Warunkéw ramowych (16. miejsce), co wynika przede wszystkim
z ponadprzecietnych wynikéw w zakresie umiejetnoéci cyfrowych mieszkaricéw (10, miejsce),
uczestnictwa-w ksztatceniu ustawicznym (11. miejsce) oraz odsetka osob z wyksztatceniem wyzszym
w grupie wiekowej 25-34 lata (12. miejsce, warto$¢ na poziomie mediany grupy poréwnawczej).
Najstabszym wymiarem pozostaja: Wplywy/oddziatywania (21, miejsce), determinowane niskim
poziomem zatrudnienia w innowacyjnych MSP (21. miejsce) i niskim wolumenem sprzedazy innowacji
w MSP {19, miejsce).

Najsiinigjszym wskaznikiem, sposréd wszystkich 21 analizowanych zmiennych, jest liczha zgtoszen
wzoréw przemystowych na miliard regionalnego PKB (9. miejsce, warto$¢ wyraznie powyzej mediany
grupy poréwnawczej i dystans 0,30 od benchmarku). Najstabsze pozycje odnotowano dla wskaznikow:
MSP wprowadzajace innowacje produktowe (22. miejsce) oraz zgtoszenia patentowe PCT (22. miejsce),
w przypadku ktdrych dystans do benchmarku wyniést odpowiednio 0,84 i 0,82 punktu. MSP
wprowadzajgce innowacje w procesach biznesowych osiggnety wartoéé o 0,48 nizsza od mediany
grupy pordwnawczej.

W rankingu dynamiki zmian poziomu innowacyjnosci, obejmujacym lata 2016-2023, wojewddztwo
kujawsko-pomerskie uplasowato sie na 4. miejscu z wynikiem 26,11%, co oznacza wzrost wartosci

13 Analiza benchmarkowa konkurencyjnosci i innowacyjnoscl wojewddztwa kujawsko-pomorskiego pokazujaca Jego dynamike
na tle innych regiondw Uni Europejskief dostepna na stronie Intarnatowaj Kujawsko-Pomorskiego Funduszu Rozwaju sp., 2
0.0. w zakladce: Realizowane projekty — Proces Przedsigblorczego Odkrywania.
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wskaznika Sll z 47,84 do 60,33. Wynik ten jest o 17,62 punktu procentowego wyzszy od mediany grupy
poréwnawcze] i wskazuje na pozytywna i relatywnie szybkg poprawe poziomu innowacyjnosci regionu
na tle zblizonych regionéw UE,

Kluczowe wnioski wynikajace z przeprowadzonej analizy benchmarkowe:

Spoteczeristwo regonu cechuje wysoki poziom umiejgtnosci cyfrowych oraz aktywnosc
w ksztalceniu ustawicznym, co stanowi solidna baze dla rozwoju gospodarki opartej na wiedzy
i technologii;

Umiedzynarodowienie badari naukowych pozostaje na niskim poziomie, co ogranicza transfer
wiedzy | wplyw lokalnych instytucji naukowych na innowacyjnos¢ regionu;

Region wyréznia sie aktywnoscig w zakresie ochrony wtasnosci intelektuainej, szczegdlnie
w obszarze zgloszeri wzor6w przemystowych, co wskazuje na potencjat w sektorach
kreatywnych i technologicznych;

Naktady na dziatalnoéé badawczo-rozwojowq wcigz sg nlewystarczajace zarowno w sektorze
publicznym, jak i prywatnym, co hamuje rozw6j innowacji opartych na wiedzy;
Przedsiebiorstwa z regionu wykazujg gotowos¢ do wdrazania innowacji, szczegdlnie poprzez
inwestycje w infrastrukture i nowe technologie;

Zatrudnienie w sektorze wiedzy i liczba innowacyjnych MSP sa na niskim poziomie, co
ogranicza rozwdj gospodarki innowacyjnej;

MSP maja trudnosci z wdrazaniem innowacji produktowych i procesowych, co ostabia ich
konkurencyjnoéé na rynku krajowym i miedzynarodowym;

Wspétpraca miedzy naukg a biznesem jest ograniczona, co widoczne jest w niskiej liczbie
zgloszen patentowych i wspdlnych publikacji naukowych;

Wydatki na innowacje niezwigzane z B+R w MSP utrzymuja sie na dobrym poziomie, co
$wiadczy o otwartosci przedsigbiorstw na nowoczesne rozwigzania organizacyjne
i technologiczne;

Wojewddztwo odnotowalo dynamiczny, 26-procentowy wzrost poziomu innowacyjnosci
w latach 2016-2023, co potwierdza skuteczno$¢ podejmowanych dziatan i dobrze
wykorzystany potencjat $rodkéw unijnych.

Pozostale opracowania dotyczace monitorowania Regionainej Strategii Inteligentnej
Specjalizacji (RIS3) 2021+ wykonywane w ramach realizacji projektu pn. ,Proces
Przedsiebiorczego Odkrywania na rzecz rozwoju Inteligentnych Specjalizacji regionu

1.

Analiza Regionainych Inteligentnych Specjalizocji zidentyfikowanych dia Wojewddztwa Kujaowsko-
Pomorskiego—analiza jest w trakcie realizacji i konsultacji z Panelem eksperckim specjalistycznym
w zakresie tworzenia Procedury identyfikacji, aktualizacji | oceny Inteligentnych Specjalizacji.
Analiza aktywnosci i skutecznosci aktorow Inteligentnych Specjalizacji pod kgtem ubiegania si¢
o0 wsparcie publiczne na poziomie regionalnym, krafowym i unijnym— analiza zaplanowana zostata
do przeprowadzenia w 2026 r. ze wzgledu na zawigzanie Grup Roboczych ds. IS pod koniec 2025 .
i brak wyboru liderow wszystkich Grup.
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Jednoczesnie w ramach projektu PPO wykonane zostaty dodatkowe analizy, stanowigce uzupetnienie
obligatoryjnych analiz cyklicznych, w zakresie obszaréw odpowiadajagcych poszczegélnym
Inteligentnym Specjalizacjom regionu, tj.:

IS: Zdrowa | hezpieczna zywnosé

® Rolniczy charakter wojewddztwa kujowsko-pomorskiego
e  Produkty Regionalne i Tradycyjne w Kufawsko-Pomorskim — Owoce i Warzywa
e Pszcrelarstwo w Kujawsko-Pomorskim

Opracowania potwierdzajg siing baze surowcows i produkcyjng IS Zdrowa i bezpieczna zywnosé.
Region zajmuje czotowe pozycje w krajowej produkeji kluczowych upraw, dysponuje
udokumentowanym dziedzictwem kulinarnym i rozwinietym sektorem pszczelarskim. Jedhoczesdnie
zadne z opracowan nie dokumentuje przeksztafcania tych potencjatéw w dziatalnos$¢ innowacyijna.
Nieznaczny udziat gospodarstw ekologicznych (0,66%) wskazuje na ograniczone dotychczasowe
urynkowienie produkcji o wyzszej wartosci dodane;j,

IS: Zdrowie i turystyka zdrowotna

o Szpitale Uzdrowiskowe i Przyrodolecznicze w Kujawsko-Pomorskim
*  Opiekun Osoby Starszej i Niepefnosprawnef

. Turystyké w Kujowsko-Pomorskim

o Kobiety w Nauce i Inzynierii w Kujawsko-Pomorskim

f[S Zdrowie i turystyka zdrowotna dysponuje najsilniej udokumentowanym zasobem spoéréd
wszystkich IS regionu: ponad 20% krajowej bazy uzdrowiskowej oraz dynamicznie rosngcy segment
przyrodoleczniczy. Jednoczednie trzy czynniki ryzyka naktadaja sie na ten potencjat, tj.: narastajgcy
deficyt kadrowy w zawodach opiekuriczych {Barometr Zawoddw 2025), strukturalna presja
demograficzna starzejgcego sig spoleczenstwa (potwierdzona w analizie barier jako nowe waskie
gardfo} oraz rozdrobnienie bazy podmiotowe] sektora turystycznego ograniczajgce innowacyjnose.
Synergia danych uzdrowiskowych z danymi demograficznymi wskazuje, e zapotrzebowanie na
innowacje w obszarze IS bedzie systematycznie rosto niezaleznie od interwencji publicznych.

I1S: Zaawansowane materialy i narzedzia oraz iS: Automatyka przemysfowa i gospodarka 4.0

e Kosmiczny potencjat regionu — wstepna analiza branzy kosmicznej
s Kobiety no uczelniach technicznych i kierunkach nowych technologii

Opracowania tematyczne w obszarze tych IS koncentrujg sie na zasobach ludzkich i potencjale
edukacyjnym. Dane wskazujg na strukturalne niedopasowanie ksztatcenia do potrzeb 1S: mimo
wysokich pozycji krajowych w zakresie ogélnego udziatu kobiet na uczelniach technicznych, odsetek
studentéw na kierunkach inzynieryjno-technicznych wynosi jedynie 10%, wobec 19% $redniej krajowej
{analiza barier). Sektor kosmiczny jako nisza technologiczna IS pozostaje nierozwiniety. Obydwa
whnioski wzmacniajg diaghoze o niedostosowaniu struktury ksztatcenia wyzszego i stabym zapleczu
naukowym w dziedzinach technicznych.

4 Wszystkie wymienione analizy dostepne na stronie internetowej Kujawsko-Pomorskiega Funduszu Rozwoju sp. 7 0.0,
w zakladce: Realizowane projekty — Proces Przedsiebiorczego Odkrywania,
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IS: Transport i mobilno$c

e Sektor drogowy i transportowy — kluczowe wskazniki
e Bezpieczny Kierowca. Transport | mobilnosc
e Transport i mobilnos¢ w Dniu bez Samochodu

Trzy opracowania tematyczne igcznie dokumentujg IS Transport | mobilnosé z perspektywy bazy
podmiotowej, bezpieczeristwa i ekologizacji. Sektor dysponuje duig skala zatrudnienia, a wskazniki
bezpieczeristwa sq korzystne. Kluczowym wyzwaniem pozostaje deficyt kadrowy w zawodach
kierowcéw i robotnikéw budowlanych przy prognozowanym wzroscie zapotrzebowania — co
hezpoérednio koresponduje z barierg niedostosowania ksztacenia do potrzeb rynku pracy.
Elektryfikacja taboru wpisuje sie w ekoinnowacyjny wymiar IS, lecz korzystanie z afternatywnych form
mobilnosci pozostaje ponizej sredniej krajowej.

IS: Dziedzictwo kulturowe i przemysty kreatywne
e Zobytki w Kujawsko-Pomorskim

IS Dziedzictwo kulturowe i przemysly kreatywne jest specjalizacjg, do kt6rej przypisano najwyisze
moiliwe do bezpoéredniego wyodrebnienia nakfady (85,04% nakfadéw na poszczegbine (S, ponad
6,8 min zt). Opracowania tematyczne potwierdzaja bogaty zaséh materialny IS -3 696 zabytkdw, wpis
UNESCO, infrastruktura turystyczna i dziedzictwo kulinarne. Jednoczesnie sektor turystyczny jest
gteboko rozdrobniony (1,8-3,3 osoby na podmiot), co ogranicza zdolno$¢ sektora do wdrazania
innowacji. Dane wskazuja na dysproporcje miedzy zasobem dziedzictwa a zdolnoscia jego
innowacyjnego zagospodarowania.

IS: Cyfryzacja i ustugi ICT
s Aktywnosé w e-Administracji w Kujawsko-Pomorskim

Opracowanie tematyczne dokumentuje paradoks wysokiej dostgpnosci cyfrowej przy niskiej
aktywnodcl: 88% mieszkaricéw ma dostep do Internetu, lecz jedynie 24% korzysta aktywnie z ustug
cyfrowych. Whiosek ten wzmacnia diagnozg analizy benchmarkowej (12. miejsce w ICT dla
przedsiebiorstw, brak poprawy w analizie barier) i precyzuje charakter bariery jako popytowy, coma
bezposrednie implikacje dla sposobu projektowania interwengji w ramach IS.

IS: Europejski Zielony tad
Analizy dotyczace IS Europejski Zielony tad, obejmujgce opracowania:

e Transport i mobilno$¢ w Dniu bez Samochodu
e Pszczelarstwo w Kujawsko-Pomaorskim
o Rolniczy charakter wojewSdztwa kujawsko-pomorskiego

wskazujg na nieréwnomierny przebieg transformacji srodowiskowej w regionie. Realizacja celow IS
Europejski Zielony tad jest najbardziej zaawansowana w obszarze transportu publicznego i dziatan
zwigzanych z bioréznorodnoécia, natomiast w rolnictwie proces transformacji pozostaje ograniczony.
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10. Podsumowanie, wnioski i rekomendacje

Przedmiotowy Raport monitorujgcy RIS3 2021+ jest trzecim dokumentem formalnie podsumowujgcym
stan realizacji Regionainej Strategil inteligentnej Specjalizacji (RIS3) 2021+, przyjetej 13 lipca 2022 r.
Jednocze$nie wskaza¢ naley, 7e nie wszystkie elementy skiadajgce sie na system monitorowania RIS3
2021+ byly moiliwe do wykonania, co wynika m.in. ze stosunkowo péZnego powotania gremidw
stanowigcych instytucjonalng podstawe PPO, tj.: Rada Rozwoju Gospodarczego ({posiedzenie
inaugurujace dziatalnos¢ odbylo sie 10 wrzesnia 2025 r.), Panel ekspercki specjalistyczny (powotany we
wrzesniu 2025 r.) oraz Grupy Robocze ds. Inteligentnych Specjalizacji (Grupy zawigzaty sie pod koniec
2025 r.).

Wskazany w Regionalnej Strategii Inteligentnef Specjalizacji (RiS3) 2021+ system monitorowania ma za
zadanie ocene realizacji celu gléwnego RIS3 2021+: Wzmocnienie konkurencyjnosci wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego, o czym swiadczy¢ bedzie:

» Osiggniecie do roku 2029 statusu umiarkowanego innowatora zgodnie z rankingiem Regional
Innovation Scoreboard;

e Osiggniecie minimum 9. miejsca wirod 17 krajowych jednostek NUTS2 pod wzgledem poziomu
innowacyjnosci do roku 2029.

Wykonana na potrzeby niniejszego Raportu analiza wartosci syntetycznego wskaZnika poziomu
innowacyjnosci regionéw dla lat 2019-2023 jednoznacznie wskazuje, ze w roku 2023 nie osiggnieto
zaktadanego w Regionalnej Strategii Inteligentnej Specjalizacyi (RIS3) 2021+ celu, jakim jest osiggniecie
przez wojewddztwo kujawsko-pomorskie co najmniej 9 pozycji wéréd 17 krajowych jednostek NUTS2,
W stosunku do poprzedniego roku poprawita sie o jedno miejsce pozycja wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego {w wyniku pogorszenia sie sytuacji oraz zmiany wartoéci i lokaty wojewodztwa
podiaskiego na toisame z kujawsko-pomorskim), kiére zajefo pozycie 12-13 wéréd 17 polskich
jednostek NUTS2,

Jako jeden ze wskaznikdw realizacji celéw Regionalnej Strategii Inteligentnej Specjalizaci (RIS3) 2021+
okredlona zostata pozycja, jakg wojewddztwo kujawsko-pomorskie zajmuje w rankingu Regional
Innovation Scoreboard (Ranking Innowacyjnoéci Regiondw). RIS3 2021+ zaklada, ze do 2029 r.
Kujawsko-Pomorskie powinno osiggnaé status umiarkowanego innowatora (Moderate innovators).
Wojewddztwo w 2025 r., podobnie jak w roku 2023 (poprzednia edycja rankingu), zakwalifikowane
zostato do podgrupy Emerging Innovators + {wschodzgcy innowatorzy +), caly czas jednak pozostajac
w grupie regiondw cechujgcych sig niskim poziomem rozwoju innowacyjnosci. Kujawsko-pomorskie
w 2025 r. poprawito lokate wirdd wszystkich badanych regionéw europejskich {miejsce 207, wzgledem
213 w 2023 r na 241 regiondw.) i utrzymato swojg pozycje z poprzednich edycji rankingu (2021 r. i
2023 r.) wzgledem regionéw polskich (miejsce 11. na 17 regiondw). Jednoczesnie caly czas utrzymuje
sie dystans migdzy wojewddztwem kujawsko-pomorskim a regionami najlepszymi (warszawskim
stotecznym, matopolskim, pomorskim i dolnoslaskim), kidre obecnie klasyfikowane sg jako Moderate
Innovators, grupy do ktérej zakwalifikowania aspiruje wojewddztwo kujawsko-pomorskie do roku
2029,

Realizacja 3 z 15 przedsigwziec kiuczowych dia wzmacniania potencjatu innowacyjnego wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego sie jeszcze nie rozpoczeta, co wynika m.in. ze zmiany uwarunkowan
umozliwiajgcych ich realizacje w zatozonym zakresie. Prawdopodobnie niemozliwe bedzie réwniez
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wykonanie tych przedsiewzigé, dia ktGrych juz obecnie wskazano problemy ze sfinansowaniem ich
realizacji. Dlatego tez w przypadku definitywnego stwierdzenia, Ze okre$lonej grupy przedsiewziec
Programu rozwoju gospodarczego wojewddziwa kujawsko-pomorskiego (a tym samym RiS3 2021+)
nie moina realizowaé z ww. przyczyn — nale?y rozwazyé aktualizacje obu dokumentdéw pod katem
rewizji przedsiewzig¢ w nich ujetych.

Przeprowadzone analizy, bedace czescig systemu monitorowania RIS3 2021+, wykazaly, ze poziom
innowacyjnoéci wojewddztwa kujawsko-pomorskiego pozostaje stabilny, jednak tempo zmian jest
hiewystarczajace do osiggniecia w krotkim okresie zakiadane] pozycji wérdd najbardzie] innowacyjnych
regionéw kraju. Pomimo iz wojewddztwo posiada zasoby materialne i infrastrukturalne w obszarach
IS, obserwowany jest jednoczesny systemowy deficyt mechanizmoéw przeksztatcania tych zasobow
w innowacje. Deficyt ten ma trojaki charakter: kadrowy (niedostosowana struktura ksztatcenia, odptyw
ludnosci), finansowy (dominacja érodkéw wiasnych, niskie naktady na B+R) oraz relacyjny {stabe
powigzania nauki z gospodarkg, rozdrobniona baza podmiotowa). W zwiazku z powyiszym realizacja
potencjatu IS regionu wymaga interwencji adresujacych wszystkie trzy wymiary facznie.

Zaleca sie jak najszybsze zaawansowanie prac w ramach projektu pn. ,Proces Przedsiebiorczego
Odkrywania na rzecz rozwoju Inteligentnych Specjalizacii regionu”, w tym doprowadzenie do pefnej
funkcjonalnoéci gremidw stanowigcych instytucjonalng podstawe PPO (powotanie liderow wszystkich
Grup Roboczych ds. Inteligentnych Specjalizacii), co pozwoli na pozyskanie petnego kompletu analiz
niezhednych do oceny skutecznoici podejmowanych dziatan we wzmacnianiu potencjatu
innowacyjnego wojewddztwa kujawsko-pomorskiego. Konieczne jest bowiem prowadzenie dalszych,
pogiebionych, spéjnych badar poziomu rozwoju innowacyjnoéci w wojewodztwie kujawsko-
pomorskim oraz wypracowywanie narzedzi zmierzajacych do wyeliminowania barier rozwoju
innowacyjnosci.

Jednoczednie podkresli¢ nalezy, iz obecnie niezbednym staje sig uwzglednianie w prowadzonych
pracach zachodzgcych procesdw zewngtrznych  (bezpieczenstwo militarne, powszechne
kontestowanie idei Europejskiego Zielonego tadu) oraz wewngtrznych (pogiebione informacje
o sektorze uzdrowiskowym). Dlatego tez wskazuje sie na koniecznos¢ weryfikacji inteligentnych
Specjalizacji regionu w kierunku:

e wyrdznienia nowej IS zwigzanej z bezpieczeristwem (w sensie militarnym) oraz obronnoécig,

e wyréznieniaziS ,Zdrowie i turystyka zdrowotna” specjalizacji dedykowanej rozwojowi sektora
uzdrowiskowego,

s zasadnosci podtrzymywania IS , Europejski Zielony tad” lub zmiany jej nazwy.

Do czasu waryfikacji IS nie jest bowiem mozliwe stwierdzenie, czy zapisy RIS3 2021+ pozostaja w petni
aktualne.

W zwigzku z powyiszym zasadne jest rozwaienie aktualizacji Regionalnej Strategii Inteligentnef
Specjalizacji (RIS3) 2021+, co wynika przede wszystkim z:

1) koniecznoéci zweryfikowania zasad monitorowania stanu realizacji ustalen RIS3 2021+,
W zwigzku ze zmiang czestotliwosci publikacji przez GUS danych wykorzystywanych da
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2)

3)

4)

obliczenia syntetycznego wskaznika poziomu innowacyjnoéci regionéw w obszarze
~przedsiebiorczoéc” (obecnie dane publikowane co 2 lata), nie jest mozliwe coroczne
poréwnanie wartosci wskaznika w stosunku do lat wezesniejszych i dokonanie obiektywnej
oceny ogdlnego poziomu innowacyjnosci wojewddztwa kujawsko-pomorskiego, jak
rowniez jego zmiany na tle pozostatych polskich jednostek NUTS2;

koniecznosci zweryfikowania aktualnosci przedsiewzie¢ kluczowych dla wzmacniania
potencjatu innowacyjnego wojewédztwa kujawsko-pomorskiego wskazanych w RIS3
2021+;

koniecznosci dostosowania zapiséw RIS3 2021+ w zakresie funkcjonowania gremiéw
stanowiacych instytucjonalng podstawe Procesu Przedsigbiorczego Odkrywania, zgodnie
ze stanem obecnym wynikajgcym z powotania Rady Rozwoju Gospodarczego, Panelu
eksperckiego specjalistycznego, Grup Roboczych ds. Inteligentnych Specjalizacji;
koniecznosci zweryfikowania Inteligentnych Specjalizacji regionu pod katem przede
wszystkim uzupetnienia ich o nowg IS zwigzang z bezpieczeAstwem. Dotychczasowe
posiedzenia Rady Rozwoju Gospodarczego wskazujg na coraz silniejszg presje zwigzang
z potrzeba wyodrgbnienia nowej IS zwigzanej z bezpieczedstwem (w sensie militarnym)
i obronnoscig oraz wykorzystania potencjatu, jaki wojewddztwo kujawsko-pomorskiego
posiada w tym zakresie. Wydarzenia ostatnich miesiecy, w tym chociazby dziatania Rzadu
RP dotyczace realizacji programu SAFE, jedynie wzmacniaja te potrzebe.

URZAD MARSZALKOWSKI
WOJEWODZTWA KUJAWSKO-POMORSKIEGO

14 -06- 2026

Stwierdzam zgodnos¢ z orygingtem
Kamila Lisiecku
glowny specjalista t (1)

w TORUNTU
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1 Wstep

Niniejsza analiza stanowi element monitoringu stopnia realizacji ustalen Regionainej Strategii
Inteligentnej Specjalizacji (RiS3) 2021+ wojewddztwa kujawsko-pomorskiego, stanowiacej zatacznik do
Uchwaty nr 27/1066/22 Zarzadu Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego z dnia 13 lipca 2022 r., w zakresie
ckredlenia pozycji wojewddztwa kujawsko-pomorskiego wérdd polskich jednostek NUTS2 za pomoca
syntetycznego wskaznika poziomu innowacyjnosci regiondw’, Celem zalozonym w Strategil RIS3 jest
osiggnigcie co najmniej 9 pozycji wirdd 17 krajowych jednostek NUTS2 do roku 2029,

Wskaznik syntetyczny obliczany jest w oparciu o 12 wskaznikéw statystycznych, zaklzsyfikowanych do 3
obszaréw tematycznych (obszar przedsiebiorczodé, obszar naukowo-bedawczy i obszar spoteczeristwo).
Zardwno poszczegdlnym obszarom tematycznym, jak i wskagnikom autorzy metody jego obliczania nadali
odpowladnie wagi?.

W niniejszej anaiizie dokonano obliczenia wartoéci syntetycznego wskaznika poziomu innowacyjnosci
regionow dla roku 2023, przy czym, ze wzgledu na dokonang przez GUS zmiang czestotliwoéci publikacji czedei
wykorzystywanych danych, nie jest mozliwe dokonanie w tym roku poréwnania wartoéci wskaznika w stosunku
do lat wczesnigjszych i dokonania obiektywnej oceny cgdlnego poziomu innowacyinosci wojewddztwa
kujawsko-pemorskiego, jak réwnie? jego zmiany na tle pozostatych polskich jednostek NUTS2. Wynika to z
faktu, ze dane uzywana do obliczenia wskaznika w obszarze ,przedsiebiorczo$é” s3 obecnie publikowane przez
GUS co 2 ata, a wige najnowsze dostepne informacje cdnosza sie (podobnie jak w analizie zesztoroczne;j) do
roku 2022, Zmiana ta jest o tyle istotna dla prowadzonego monitoringu, ze znormalizowana wartoéé uzyskana
w wyniku obliczenia czgstkowego wskainika w obszarze ,przedsigbiorczoéé” odpowlada za pofowe
znormalizowznej wartodci obliczanego wskainika syntetycznego (,waga” tego obszaru wyncsi 50%), co
oznacza, ze obiiczony dla 2023 roku wskaZnik syntetyczny w rzeczywistoéci w duzym stopniu przedstawia
sytuacjg za rok poprzedni. Dlatego tez ocena zmian catodciowej wartosci wskaznika mozliwa bedzie od tej pory
jedynie w okresach dwuletnich (wskaZnik obliczony za rok 2024 bedzie mégt byé pordwnany do roku 2022).

! Opracowanego przez Kujawsko-Pomorska Agencie Innowacji sp. z 0.0.
1 5posdh obliczania wskaznika przedstawiony zostat w opracowaniu Kujawsko-Pomaorskie} Agencji Innowacji sp. z 0.0, pt. Ckreslente
metody tworzenia , syntetycznego wskainika poziomu innowacyjnoscl regiondw”
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2 Analiza zmian wartosci wskaznikow
2.1 Obszar przedsiebiorczosé®

Poziom innowacyjnosci w obszarze zwigzanym z przedsigbiorczocia mierzony jest za pomocy 3 wskaznikow
odnoszacych sig do nakladéw na dziatalnoé¢ innowacyjng w przedsigbiorstwach, udziatu przecdsighiorstw
innowacyjnych i przychodu uzyskiwanego ze sprzedazy produktow innowacyjnych.

Pod wazgledem udziatu jednostek NUTS2 w krajowych nakfadach na dziatalnosé innowacyjng w
przedsiebiorstwach wyraznie wyrdinia sig region warszawski stofeczny, na ktdéry przypada prawie 40%
krajowych naktaddw. Wyzsze niz w wigkszosci jednostek udziaty notujg takze wojewddztwa: Slgskie (10,2%) i
matopolskie {9,9%). Wynika z tego, ze blisko 60% krajowych nakladdw na dziatalno$¢ innowacyjng w
przedsiebiorstwach przypada na wymienione 3 jednostki. Udziat wojewddztwa kujawsko-pomorskiego w
nakfadach krajowych wyniést w 2022 roku 2,2% i pod wzgledem tej wartosci region zajmowat 9 pozycje wérdd
17 jednostek NUTS2. Po wzrodcie w roku 2020 udziat ten corocznie maleje.

Analiza wskaznika okreélajacego $redni udzial przedsigbiorstw innowacyjnych w ogolnej liczbie
przedsigbiorstw w latach 2019-2022 wskazuje, ze w Polsce obserwuje sig duzg coroczng zmiennosc w
osigganych warto$ciach, Odnotowano bardzo duzy wzrost wartosci wskaznikow w roku 2020 w stosunku do
roku 2019 we wszystkich jednostkach NUTS2 {w zdecydowanej wigkszosci 2-krotny lub ponad 2-krotny)
natomiast w nastepnym roku wyrazny byt spadek wartoéci wskaznikéw we wszystkich jednostkach w
poréwnaniu do roku 2020. W roku 2022 az 16 jednostek odnotowato wzrost wskaznika (poza warminsko-
mazurskim), w wigkszosci przypadkéw kilkudziesigcioprocentowy lub nawet ponad 2-krotny. Z poréwnania
sytuacji jednostek w roku 2022 w stosunku do roku 2019 (bazowego roku prowadzonego monitoringu Strategii
RIS3) wynika, ze we wszystkich jednostkach udziat przedsiebiorstw innowacyjnych wzrdst, w przypadku 12
jednostek byt to wzrost ponad 2-krotny. W wojewddztwie kujawsko-pomorskim udziat przedsigbiorstw
innowacyjnych zwiekszyt sie 0 176,9% i jest to najwyzszy wzrost wéréd 17 jednostek, spowodowat przesunigcie
regionu z 16 na 8 lokate. Dzieki ponadprzecigtnemu wzrostow! wartosci wskaznika w roku 2022, udziat
przedsiebiorstw innowacyjnych w kujawsko-pomorskim w 2021 roku wynidst 29,9% co jest wartoscig niewiele
nizsza od éredniej ogdlnopolskiej. Wazng miara innowacyjnosci przedsigbiorstw jest udziat przychoddw netto
ze sprzedazy produktéw innowacyjnych (nowych [ub istotnie ulepszonych) w przychodach netto ze sprzedazy
ogdtem w przedsiebiorstwach przemystowych. Wojewddztwo kujawsko-pormorskie cechuje sig niekorzystna
sytuacja zaréwno pod wazgledem stanu, jak i zmian wartosci wskaznika. W 2022 roku zaledwie 4,8%
przychodéw netto stanowity przychody ze sprzedaiy produktéw innowacyjnych {udziat ten systematycznie
maleje w catym analizowanym ckresie), co sytuowato region dopiero na 12 pozycii wérdd 17 jednostek, przy
czym pozycja ta jest wyisza niz w roku 2021, kiedy wojewddztwo zajmowato 14 miejsce. Pomimo ze wartosé
wskaznika w kujawsko-pomorskim w poréwnaniu z rokiem 2021 spadta, pozycja wzgledem innych regionow
ulegta poprawie. -

Wskaznik opisujacy zmiang poziomu Innowacyinoéci wojewddztwa kujawsko-pomorskiego w obszarze
przedsighiorczo$é w 2022 roku wskazuje na wyzszy niz przecigtnie wzrost w zakresie rozwoju przedsigbiorstw
innowacyjnych. Jednak ciagle jeszcze nie jest widoczny efekt rozwoju innowacyjnoéci, gdyz zaréwno udziat
przychodéw z dzlatalnodci innowacyjne], jak i udziat wojewddztwa w krajowych nakiadach na dziatalnoéc
innowacyjng maleje.

3 Analiza dotyczy roku 2022, ze wzgledu na zmiang przez GUS czestotliwosci publikacji danych wykorzystywanych do oceny sytuacli
w tym obszarze (co 2 lata, poczawszy od danych za rok 2022)
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pracowanie wiasne na podstawie danych GUS
*brak danych

2.2 Obszar naukowo-badawczy

Poziom Innowacyjnoséci w obszarze zwigzanym z dziafalnodcig naukowa i badawczg mierzony jest za pomocy
wskaznikéw charakteryzujgcych przede wszystkim zasoby pracownikéw i potencjalnych pracownikéw sektora
badawczo-rozwojowego (5 wskaznikow) oraz 1 wskaznika okreslajacego wynik prac w sektorze B+R,
odnoszacego sie do liczby udzielonych patentéw na wynalazki krajowe przez Urzad Patentowy RP.

Analiza wielkodci | zmian zasobu pracownikdw zwigzanych z dziafalnoécia naukowo-badawczg wskazuje, ze
kujawsko-pomorskie charakteryzuje sie przecigtng sytuacja na tle pozostatych jednostek. Liczba badaczy wsrod
personelu wewnetrznego B+R w przeliczeniu na 1000 oséb aktywnych zawodowo wynosita w 2023 roku
przecietnie 4,2, wartoéé ta byta nizsza, niz przecietnie w Polsce, [ sytuowafa ona region na 9 miejscu wérdd 17
jednostek NUTS2 w kraju. W roku 2023 warto$¢ wskaznika nie zmienita sig w stosunku do roku poprzedniego.
Pod wzgledem liczby pracownikéw naukowych petnozatrudnionych z tytutem naukowym profesora kujawsko-
pomorskie zajmuje od 2019 roku niezmiennie 9 pozycje wérdd 17 jednostek NUTS2, Do 2021 roku miat miejsce
systematyczny wzrost tej grupy pracownikéw (z 1386 w roku 2019 do 1446 w roku 2021), chot¢ o stabsze]
dynamice wzrostu niz przecigtnie w Palsce i stabszej od notowanej w wiekszodci jednostek, natomiast w roku
2023 wojewddztwo kujawsko-pomorskie nalezato do jednej z 5 Jednostek NUTSZ, w ktérych liczba
pracownikéw naukowych pefnozatrudnionych z tytufem naukowym profesora nie wzrosta w stosunku do roku
poprzedniego {1418 w roku 2023, tak samo jak w 2022). Dla poréwnania, érednio w kraju wystgpit wzrost o
1,4%. Wojewddztwo kujawsko-pomorskie cechuje sie mniejsza niz przecigtnie w kraju liczbg uczestnikdw
studiéw doktoranckich w przeliczeniu na 10 tys. ludnosci (0,6/10 tys., 8-10 lokata - ex aequo z wojewddztwem
$laskim i zachodniopomorskim; dla poréwnania $rednio w Polsce 0,9/10 tys.). W zwigzku z wygaszaniem
studiéw doktoranckich, wartoéé wskaznika zaréwno w kujawsko-pomorskim, jak i w pozostatych jednostkach
corocznie sie zmniejsza®.

* Datychezasowe studla doktoranckie zastaplone zestaly ksztatceniem doktorantdw w szkotach doktorskich. Studia doktoranckie
rozpoczete przed rokiem akademickim 2019/2020 prowadzone 53 na zasadach dotychczasowych, ale nie diuzej niz do 31 grudnia

2024 roku.
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Absolwenci studiow megisterskich i studiufgcy na kierunkach technicznych 1 przyrodniczych stanowig
potencjalny zasob przyszlych kadr dla dziatalnoéci B+R, dlatego wazna jest analiza zmian w zakresie tych grup.
W wojewddztwie kujawsko-pomorskim, podobnie jak przecigtnie w kraju odnotowano w 2023 roku
odwrdcenie trendu malejace] liczby absolwentéw studiow na poziomie magisterskim. Nalezy jednak zaznaczy¢,
ze jest to cecha wykazujaca naturalne coroczne wahania wartosci. W wojewdédztwie kujawsko-pomorskim w
2023 roku liczba absolwentdw studidw magisterskich ksztattowata sie na poziomie okoto 5,9 tys., co sytuowato
region na 9 pozycji wérdd 17 jednostek (o 1 wyiej niz w roku 2022 i tak samo jak w {atach 2019-2021).
Wojewddztwo kujawsko-pomorskie cechuje sie bardzo niskim odsetkiem studiujgcych na kierunkach
technicznych | przyrodniczych, wynoszacym w 2023 roku zaledwie 14,3% {przedostatnia pozycja wéréd
jednostek NUTSZ, nizszg wartodé wskaznika odnctowano jedynie w regionie mazowieckim regionalhym -
13,1%) i w stosunku do roku poprzedniego warto$é ta (podobnie jak w wiekszosci jednostek) ulegta
zmniejszeniu. Kujawsko-pomorskie wpisuje sie w ogdlnokrajowy trend i zanotowato spadek wartoéci wskaznika
jako jedna z 14 jednostek go notujacych.,

Analiza wielkosci wskaznika opisujgcego liczbe udzielonych patentdw na wynalazki krajowe przez Urzad
Patentowy RP w przeliczeniu na 1 mld produkiu krajowege brutto wskazuje na stosunkowo niski poziom
innowacyjnoscl wojewodztwa kujawsko-pomorskiego, W 2023 roku warto$é wskaznika wyniosta 0,49, przy
$redniej dla Polsk! 0,65 i wartoé¢ ta ulokowata region dopiero na 12-13 pozycji (na réwni z wojewddztwem
pomorskim) wérdd 17 jednostek NUTS2. Oznacza to, ze w ostatnich 3 latach pozycja wojewddziwa oscyluje
wolkét 12-13 miejsca w rankingu.

WskaZniki opisujace obecne i potencjalne zasoby kadrowe dla dziafalnosci B+R nie wskazujg na poprawe
sytuacji w tym zakresie w przysztosci (uwzgledniajac wytacznie zasoby wilasne — studentdw uczelni z terenu
wojewddziwa kujawsko-pomorskiego), co moze powodowaé w przysziosci ograniczenia w dostepie do
pracownikéw w branzy badawczo-rozwojowej, a miernik przedstawiajgcy wynik prac badawczo-rozwojowych
w postaci liczby udzielonych patentéw na wynalazki krajowe przez Urzad Patentowy RP w przeliczeniu na 1 mid
praduktu krajowego brutto lokuje region nisko wéréd jednostek NUTS2.

Syntetyczny wskaZznik poziomu innowacyjnosci regiondw w roku 2023




Tab 5 Liczba udzielonych patentéw na wynalazkn krajowe przez U Patentowy RP na 1 mid produktu krajowego
brutto {waga wskaznika 20%) {N2} ' ' ‘ '

rocilo: Opracowame lnsne nd podstawle danych

m profesora (waga wskaznika 20%)
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Tab. 7 Odsetek studiujacych na kierunkach technicznych i przyrodniczych (bez cudzoziemcow) [%] {(waga wskaznika
159 ) . : :
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padstawie danych GUS

2.3 Obszar spoteczenstwo

Obszar spofeczerstwo monitorowany jest za pomocg 3 wskaznikow czastkowych, odnoszaceych sig do poziomu
cyfryzacji mieszkaricow, a wige odsetka gospodarstw domowych posiadajacych szerokopasmowy dostgp do
Internetu w domu i udziat oséb korzystajacych z Internetu w kontaktach z administracjg publiczng oraz
wskaznika mierzacego udziat ucznidw szkét srednich zawodowych wsrod uczniow szkét ponadgimnazjainych.

Wskasnik opisujgcy odsetek ucznidw szkot drednich  zawodowych razem wéréd  uczniow  szkot
ponadgimnazjalnych ogdtem w okresie 2019-2023 zwiekszyt sie z 42,9% do 44,0%. Wzrost wskainika na
wyzszym poziomie zanotowano jedynie w wojewodztwie $wietokrzyskim. W stosunku do reku 2022
adnotowano spadek odsetka we wszystkich analizowanych jednostkach, cho¢ w kujawsko-pomorskim nalezat
on do nizszych. Wojewddztwo kujawsko-pomorskie w badanym okresie lokuje sie niezmiennie na 5 pozycjl
wérod 17 jednostek NUTSZ.

Wojewddztwo kujawsko-pomorskie cechuje sig nieco wyzszym niz érednio w kraju odsetkiem gospodarstw
domowych posiadajacych szerokopasmowy dostep do Internetu w domu. Udziat ten w 2023 roku wynidst
93,5% (Polska — 92,8%) i region zajmowat 4 pozycje wérdd 17 jednostek NUTSZ. Warto zauwazy¢, ze wartodcé
wskaznika corocznie wzrastata i pozycja regionu wyraZnie sig poprawita, gdyz w latach 2020, 2021, 2022
kujawsko-pomorskie zajmowato odpowiednio 9, 6, 5 lokate.

Istotnym wskaznikiem rozwoju cyfryzacji i umiejetnosci korzystania z niej przez spoteczefistwo jest odsetek
0s6h korzystajacych z Internetu w kontaktach z administracjg publiczng. W 2023 roku nastgpit wzrost o 4,3%
wartodci wskaznika w stosunku do roku poprzedniego (z 58,1% do 60,6%). Byt to wzrost mniejszy niz érednio
w kraju, co wplyneto na spadek regionu o 1 miejsce w rankingu i ulokowanie sig na 6 pozycji wérdd 17 jednostek
NUTSZ.

Wskasniki opisujgce zmiany poziomu innowacyjnoéci wojewddztwa kujawsko-pomorskiego w obszarze
spoteczenstwo wskazujg na wysokie ulokowanie regionu wérdd pozostatych jednostek NUTS2 w kraju i
systematycznie nastepujacy rozwdj {lub znacznie mniejszy, niz w wiekszoscl jednostek spadek) w zakresie cech
monitorujacych niniejszy obszar, co wskazuje na stosunkowo wysoki poziom przygotowania mieszkaricow do
wykorzystywania i wdrazania w codziennym zyciu rozwigzat innowacyjnych.
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Tab. 10 Odsetek oséb korzystajacych z Internetu w kontaktach z administracjg publiczng [%] (waga wskaznika 40%)

dlo: Oprdcowanie wigsne ha podstawie danych GUS
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3 Analiza wartosci wskaznika syntetycznego
3.1 Znormalizowane warto$ci wskaznikow syntetycznych w obszarach

tematycznych
Tabele przedstawiaja znormalizowane wartoéci wskaznikéw syntetycznych w 3 analizowanych obszarach: w
obszarze przedsiebiorczoéé, naukowo-badawczym i spofeczefistwo, uwzglgdniajace wagi nadane

poszczegblnym wskaznikom. Poniewaz GUS nie opublikowat danych umozliwiajgcych obliczenie czastkowego
wskaznika innowacyjnoéci w 2023 roku w obszarze przedsigbiorczo$é, to do obliczer catkowitego wskaznika
syntetycznego wykorzystano dane rok wczesniejszy (za rok 2022). Nie w petni oddaje to sytuacje w zakresie
calodciowej oceny poziomu innowacyjnoéci i zachodzacych zmian, ale pozwala monitorowac relacje regionow
wzgledem siebie » wykorzystaniem najnowszych dostepnych danych, jak | monitorowac postgpy w osigganiu
zatozonego dla wojewddztwa kujawsko-pomorskiego celu zaktadanego w Strategii RIS3. Dla pozostatych
dwdch obszaréw tematycznych obliczonc wskazniki czastkowe wykorzystujac dane za rok 2023. Z analizy
wynika, ze syntetyczny wskaznik czastkowy wyliczony dla obszaru naukowo-badawczego nieznacznie zwiekszyt
swa wartoéé w 2023 roku w stosunku do roku poprzedniego, natomiast warto$¢ czastkowego wskaZnika
syntetycznego w obszarze spofeczeristwo nie zmienifa sig.

W roku 2022 region kujawsko-pomorski zajmowat 12 lokatg w obszarze przedsiebiorczo$é wéréd 17 jednostek
NUTS2 {dla roku 2023 brak danych, analize zmian bedzie mozna przeprowadzi¢ dopiero za rok, dla roku 2024).
W 2023 roku w obszarze haukowo-badawczym nastapit powrdt na uzyskiwang w poprzednich latach 11 lokatg
(po zajeciu w 2022 roku jednorazowo 10 miejsca), natomlast w obszarze spoteczeristwo, pomimo Lzyskania
takiej same] wartoéci wskaznika, odnotowano spadek pozyc]i regionu. Ze wzglgdu na mate zréznicowanie w
zakresie wartodci wskaznika syntetycznego w tym obszarze dla jednostek NUTS2 w Polsce, te same wartosci
osiggane s3 przez kilka Jednostek. Dlatego tez w 2019 roku region klasyfikowat sig wéréd jednostek lokowa nych

5 dane te publikowane beda co 2 lata, poczawszy od roky 2022
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ex aequo na pozycjach 5-10, w 2020 roku na pozycjach 5-9, w roku 2021 na pozycjach 3-6, w 2022 roku na
pozycjach 2-5, a w 2023 roku ponownie na pozycjach 3-6.

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstowle danych GUS

*brak danych ze wzglgdu na zmlane przez GUS czestotliwosci publikac] danych wykorzystywanych do oceny sytuac)i w tym obszarze
(co 2 ata, poczawszy od danych za rok 2022)
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Tab. 15 Obszar spoleczeristwo (waga obszaru 0,2)
Je o

3.2 Warto$¢ syntetycznego wskaznika poziomu innowacyjnosci regionow

Tabela przedstawia obliczone wartosci wskaznikéw syntetycznych poziomu innowacyjnoscl regionow dia 17
jednostek NUTS2 w Palsce, przy czym nalezy zaznaczy¢, ze ze wzglgdu na brak nowszych danych®, dia obszaru
przedsiebiorczoé¢ wykorzystano dane z 2022 roku (toisame, Jak wykorzystane do obliczenia wartosci
wskaznika syntetycznego za rok 2022), co oznacza, ze wskaZnik syntetyczny nie odzwierciedla rzeczywistego
poziomu innowacyjnosci regiondw w roku 2023 (tym bardziej, ze waga czastkowego wskaznika syntetycznego
z obszaru przedsiebiorczoéci stanowl az 50% wagi catosdciowego wskaznika syntetycznego).

Pomimo tego, wérdd jednostek NUTS2 pod wzglgdem poziomu innowacyjnosci w 2023 roku wyraznie wyroznia
sie region warszawski stofeczny, dla ktérego wartosé wskaznika syntetycznego ponad 2-krotnie przekracza
érednia arytmetyczng dla jednostek. Wysokim poziomem innowacyjnosci cechuje sie takze wejewddztwo
matopolskie, w ktérym wartosé wskaznika syntetycznego jest o prawie potowe wyisza od wartosci éredniej
oraz $laskie, pomorskie i dolnoslaskie {wartosci wyzsze o okoto 20%).

Z pozostatych regiondw, do wojewddztw o dos¢ wysokim poziomie innowacyjnosci, powyzej srednie] krajowej,
zaliczy¢ nalezy wielkopolskie i podkarpackie.

Pozostate jednostki cechuja sig stabszym poziomem innowacyjnosc, a szczegdlnie niekorzystna sytuacja
wystepuje w regionle mazowieckim regioralnym, w ktérym wartos¢ syntetycznego wskaznika poziomu
innowacyjnoécl regiondw jest o 50% nizsza od sredniej wartosci arytmetycznej oraz w wojewodztwie

& GUS zmienlt czastotliwoéé publikawania tych danych; poczawszy od roku 2022 dane publikowane bedg co 2 lata
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warminsko-mazurskim, $wigtokrzyskim i zachodniopomorskim, w ktérym wartosé wskaznika syntetycznego
jest nizsza od sredniej wartosci arytmetycznej o ponad 25%.

‘Tab. 16 Syntetyczny wskaznik poziomu innowacyjnosci regioné

Wykres 1. Wartoéé syntetycznego wskaznika poziomu in nowacyjnosci regionéw w jednostkach NUTS2 w 2023 roku -
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wartosd wikainika syntetycznego
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Wartos¢ wskaznika syntetycznego dla wojewddztwa kujawsko-pomarskiego byta stata w latach 2019-2021,
nastgpnie wzrosta w roku 2022, a w roku 2023 nieznacznie spadta i wyniosta 0,78, mimo to poprawita sie o
jedno miejsce pozycja wojewodztwa kujawsko-pomorskiego (w wyniku pogorszenia sie sytuagji i zmiany
wartosdci i lokaty wojewddztwa podlaskiego na tozsame z kujawsko-pomorskim), ktére zajeto pozycje 12-13
wsrod 17 polskich jednostek NUTS2.

Wykonana analiza wskazuje, ze w roku 2023 nie osiagnieto zakfadanego w Strategii RIS3 celu, jakim jest
osiggniecie przez wojewddziwo kujawsko-pomorskie co najmniej 9 pozycji wérdd 17 krajowych jednostek
NUTS2, a w stosunku do poprzedniego roku nieznacznie poprawiono pozycje (ex aequo 12 miejsce wraz z
wojewddztwem podlaskim).

3.3 Kategoryzacja jednostek NUTS2 wedtug pozioméw innowacyjnosci

Opracowana metoda cbliczania syntetycznego wskaZnika poziomu innowacyjnosci regiondw’ zaktada takze
dokonanie kategoryzacji polskich jednostek NUTS2 w 4 klasach, w zaleznosci od osiggnistej wartoéci wskaznika
syntetycznego w jednostce w stosunku do $dredniej wartodci arytmetycznej wskaznika innowacyjnosci.
Zatozono nastepujgce przedziaty klas:

o Klasa pierwsza (powyze] 150% Sredniej)
e Klasa druga (100-150% sredniej)

o Kiasa trzecia (50-99% $rednig))

e Klasa czwarta (ponizej 50% $redniej).

W roku 2023 do klasy pierwsze] zaliczono 1 jednostke NUTS2 — region warszawski stofeczny,

Do klasy drugiej zaliczono 6 jednostek NUTS2 — wojewddztwa: matopolskie, Slaskie, pomorskie, dolnoélgskie,
wielkopolskie i podkarpackie.

Do klasy trzeciej zaliczono 10 jednostek NUTS2 — wojewddztwa: tédzkie, opolskie, lubelskie, lubuskie,
podlaskie, kujawsko-pomorskie, zachodniopomorskie, $wigtokrzyskie, warmirisko-mazurskie | region
mazowiecki regionalny.

W klasie czwarte] nie znalazta sie zadna jednostka terytorialna.

? Zawarta w opracowaniu Kujawsko-Pomorskie} Agencji Innowac]i sp. z o.c. pt. Okreslenie metody tworzenia ,synietycznego
wskaznika poziomu innowacyfnosci regiondw”
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Mapa 1. Kategoryzacia jednostek NUTS2 wedtug poziomdw innowacyjnosci w 2023 roku
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Jako jeden ze wskaznikdéw realizacji celdw Regionalnej Strategii Inteligentnej Specjalizacyi (RIS3} 2021+
okredlona zostata pozyca jaka wojewddztwo kujawsko-pomorskie zajmuje w rankingu Regional Innovation
Scoreboard (Ranking Innowacyjnodci Regiondéw). RIS3 2021+ zaktada, ze do 2029 r. kujawsko-pomorskie
powinno osiggnac¢ status umiarkowanego inncwatora.

Regional innovation Scoreboard jest czedcig projektu European Innovation Scareboard, majacego na
celu acene krajowych systeméw innowacyjnosei, realizowanego dla Komisji Europejskiej. Regional Innovation
Scoreboard przedstawia oceng poréwnawcza dla poziomu badar i innowacyjnosci na poziomie regionalnym.
Raporty z tego badania publikowane sg od 2009 r. w odstepie okofo dwuletnim {kolejne ukazywaly sig w
2012 r., 2014r., 20161, 2017 r., 2019, 2021 r. i 2023 r.), natomiast najnowszy, na podstawie ktdrego
sporzadzono niniejsze opracowanie, w 2025 r.l.

Regional Innovation Scoreboard 2025 obejmuje 241 regiondw? z 22 krajow cztonkowskich Unii
Europejskiej (UE), a takze z Norwegii, Serbii, Szwajcarii oraz Wielkiej Brytanil. Analiza dla obszaru obigtego
badaniem przeprowadzona zostata na poziomie NUTS 2 - w Polsce generalnie odpowiada on poziomowi
wojewddztw z wylaczeniem wojewddztwa mazowieckiego, ktdre podzielone jest na 2 czedei (facznie w Polsce
jest 17 jednostek NUTS 2).

W celu stworzenia rankingu Regional Innovation Scoreboard obliczany jest dla poszczagolnych
jednostek NUTS 2 Regional Innovation index {Regionalny Wskaznik Innowacyjnosci). W 2025 r. na wskaznik
sktadaja sie 23 wskazniki czastkowe, dla ktérych dostgpne s dane na poziomie regionalnym, Wskazniki te
obejmuja 4 grupy tj.: warunki ramowe {kadry, atrakcyjny system badawczy, digitalizacja), inwestycje {finanse,
inwestycje przedsiebiorstw, wykorzystanie technologii informacyjnych), dziatania innowacyjne {innowatorzy,
wspdlipraca, wtasnosé intelektualna) oraz oddziatywania (w zakresie zatrudnienia, sprzedazy, zréwnowazonego
érodowiska)?. Szezegbtowa lista wskaznikéw wraz z ich wartoéciami dla wojewodztwa kujawsko-pomoerskiego
znajduje sie w tabeli 4.

W Regional Innovation Scoreboard regiony zostaly zaklasyfikowane do 4 kategorii w zaleznoéci od
osiagnietego przez nie poziomu Regional innovation Index wzgledem éredniej obliczone] dla Unii Europejskiej:
Innovation Leaders (liderzy innowacji), Strong innovators (silni innowatorzy), Moderate Innovators
(umiarkowani innowatorzy} oraz Emerging innovators (wschodzgcy innowatorzy). Dodatkowo dla lepszego
uchwycenia zréznicowar: dokonano takze bardziej szczegéfowego podziatu wewnatrz POWYZSZych grup — w
kazdej na 3 podgrupy, gdzie najlepszym regionom w ramach danej grupy przypisano »+", natomiast najgorszym
. Szczegbtowe zasady kwalifikacji do poszczegdinych grup i podgrup razem z odpowiadajacymi im
wartoéclami Regional Innovation Index przedstawiono w tabeli 1.

! Komisja Europejska, Directorate-General for Internal Market, Industry, Entrepreneurship and SMEs, Regional
innovation scoreboard 2025, Publications Office, 2025, https://data.europa.eu/doi/10.2777/2313906

2| jczba ta nie obejmuje Cypru, Estonii, totwy, Luksemburga i Malty, dla ktérych poziom NUTS 1 jest tozsamy z poziomem
NUTS 2. W zawiazku z tym Paristwa te nie s ujgte w raporcie RIS tylko w raporcie EIS.

3 Metodyka przeprowadzonego badania wraz ze szczegétowym opisem wykorzystanych wskaznikéw oraz sposobem
obliczania Regional Innovation Index znajduje sie w raporcie metodologicznym dostepnym na stronie https://research-
and-innovation.ec.europa.eu/statistics/performance-indicators/regional-innovation-scoreboard_en
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‘Tabela 1 Kategorie regionéw wg Regional Innovation Scoreboard

“$redniej UE:

125% sredniej UE

" “Moderate '_

* " Innovation

145,9% érednie] UE"

116,7% éredniej UE

' Moderate

Innovation -

- Innovation -
- Leaders + . Leaders - Leaders -
. ponad 145,9% miedzy 135,4% a miedzy 125% a

“135,4% $redniej UE

Strong Strong Strong
Innovators + Innovators innovators -
miedzy 116,7% a miedzy 108,3% a miedzy 100% a

108,3% Sredniej UE

. Moderate

~_“Innovators+ -~ * ' Ipnovators .~ -+ . Innovators -
riedzy 90% a 100% - - miedzy 80% a 90%:* - miedzy 70% a 80%
o cérednigj UE. = - éredniej UE. " " éredniej UE
Emerging Emerging Emerging
Innovators + Innovators [nnovators -
migdzy 53,0% a 70% migdzy 36,0% a ponize] 36,0%
$redniej UE 53,0% sredniej UE $redniej UE

innavation.ec.eyropa.cufstatistics/performance-indicators/regional-innovation-scoreboard_en, dostep z dnia 17.11.2023 .

W rankingu za 2025 r. 38 regiondw zakwalifikowano do grupy innovation Leaders (po 7 z Holandii |

Szwaijcarii, 6 z Niemiec, po 4 ze Szwecji | Wielkiej Brytanil, 3 z Danii, po 2 z Belgii i Norwegii, po jednym z
Finlandii, Francji i triandif). Wyniki rankingu potwierdzaja, #e zdolnodé do tworzenia innowacji jest bardzo
mocno skoncentrowana w pewnych regionach i jednoczednie wykazuje silne zrédinicowanie przestrzenne w
Europie. Wigkszoé¢ z regiondw bedgcych Innovation Leaders potozona jest w krajach identyfikowanych jako
najbardziej innowacyjne - Innovation Leaders lub Strong Innovators. W okresie migdzy 2018 1.1 2025 r. wartoéd
Regional Innovation Index spadta tylko w osmiu regionach we Francji, Szwecji i Sawajcaril. Wiekszosd regiondw
(233 z 241) charakteryzowata sie wzrostem poziomu innowacyjnosci. Wzrost w stosunku do 2018 r.
odnotewano we wszystkich regionach w Polsce.

"W pordwnaniu z Regional Innovation Scoreboard 2023 35 regiondw europejskich® zmienito kategorie
innowacyjnosci. tacznie 21 regiondw awansowato: 6 do grupy Innovation Leaders, 5 do grupy Strong
Innovators i 10 do grupy Mederate Innovators (w tym 2 regiony z Polski tj. wojewddztwa dolnoélaskie i
pomorskie). tacznie 14 regiondw spadfo w rankingu: 4 do grupy Strong Innovators , 5 do grupy Moderate
Innovators | 5 do Emerging Innovators.

* Nalezy zauwazyd, ze RIS 2025 i RIS 2023 korzystaja z réznych ram wskaZnikowych, Dlatego zmiany w przynaleznosci
do kategorii mogg wynika¢ nie tylko ze zmian w wynikach regionalnych, ale réwniez z réinic w uzytych wskaznikach.

¥ Liczba ta nie uwzglednia zmian w podgrupach
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Rysunek 1 Wyniki Regional Innovation Scoreboard 2025 dia regionéw UE -
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Raport Regional innovation Scoreboard 2023 - Regional profiles Paland; htips:/fec.europa.eufassets/rtd/ris/2025/ec_rid_ris-regional-profile-
pl.pdf, dostep 2 dnia 12,09.2025 1.

Monitoring Regionalnej Strategii Inteligentne] Specjalizacji RIS3 2021+




SRR

.'(i "'_

| \

uam. &,
]

§ o
-

I A ATONE EARERY
335 s1a0nd 1noatomn

o
- Evmphuhmmr m kmbwuw
W Drargog wwniser + SIRE Sweang Mtbrate ¢

FALIRALEAT |
W i

Monitoring Regionalnej Strategi Inteligentne] Specjalizacji RIS3 2021+




Wyniki rankingu obrazuja utrzymujzce sie bardzo mate zréznicowanie w ocenie polskich regionow,
umieszczajac je wérdd regiondw o niskim poziomie rozwoju innowacyjnoécl. Ranking pozycjonuje wigkszosé z
nich w najnizszej gruple: Emerging Innovators (13), z czego 11 w podgrupie najlepszych - Emerging
Innovators +, natomiast pozostate 2 w podgrupie érednich - Emerging Innovators. Na tle kraju wyrozniajg sig
cztery regiony zakwalifikowane jako Moderate Innovators tj. warszawski stoteczny, posiadajacy najlepszg
pozycie wéréd wszystkich regiondw w kraju (Moderate Innovator +) oraz wojewddztwa mafopoiskie i
wspomniane wyzej pomorskie i dolnoslaskie {Moderate Innovator-). Zaden z polskich regiondw nie zostat
zakwalifikowany do dwéch najwyzszych kategorii (fnnovation Leaders, Strong Innovators). Polskie regiony w
rankingu z 2025 r. plasowaty sie na miejscach od 135 {warszawski stofeczny) do 232 {mazowiecki regionalny),
z czego wiekszoé¢ (10) na bardzo niskich pozycjach —od 200 do 232 (na 241 regiondw). W okresie 2018-2025
wartoéé wskaznika Regional Innovation Index dla wszystkich regionéw w Polsce wzrosta i byt to wzrost szybszy
niz érednio w UE (przy czym najsilniejszy w wojewddztwie warminsko-mazurskim, a najstabszy w
wojewddztwach lubuskim i éwigtokrzyskim). W poréwnaniu z Regional Innovation Scoreboard 2023, pora
poprawa kategorii innowacyjnosci wojewddziw dolnoélaskiego | pomorskiego, zauwazalne s3 pewne zmiany
w przypadku uwzglednienia dokiadniejszego podziatu na 12 podgrup - 3 regiony: opolskie, dwietokrzyskie, i
zachodniopomorskie przeszly do wyzszej podkategorii tj. Emerging Innovators +; jeden region - matopoliskie
spadt do nizsze] podkategorii tj. Moderate Innovator-, natomiast w przypadku pozostatych 11 regionow nie
zaszta zadna zmiana.

Wojewddztwo kujawsko-pomorskie w 2025 r. zakwalifikowane zostato, podobnie jak w 2023 r., do
podgrupy Fmerging Innovators +, caty czas jednak pozostajac w grupie regiondw cechujacych sig niskim
poziomem rozwoju Innowacyjnoéci. Wojewddztwo w 2025 r. poprawito lokatg wirdd wszystkich badanych
regiondw europejskich (miejsce 207. wzgledem 213 w 2023 r.) i utrzymato swojg pozycjg z poprzednich edycji
rankingu {2021 r. i 2023 r.) wzgledem regiondw polskich (miejsce 11. na 17 regiondw). Jednoczegnie caty czas
utrzymuje sie dystans miedzy wojewddztwemn kujawsko-pomorskim, a regionami najlepszymi {(warszawskim
stotecznym, matopolskim, pomorskim | dolnodlgskim), ktére obecnie klasyfikowane sa jako Moderate
Innovators, grupy do ktérej zakwalifikowania aspiruje wojewddztwo kujawsko-pomorskie do roku 2028.
Poréwnujac wojewddztwo kujawsko-pomorskie z regionami sasiadujgcymi mozna zauwazy¢, ze wedtug
rankingu z 2025 r. poziom rozwoju innowacyjnoéci 4 z nich jest zblizony. Wojewddztwa wielkopolskie,
warminsko-mazurskie, tédzkie i kujawsko-pomorskie zostaty zakwalifikowane do tej samej podgrupy Emerging
Innovators +.

Analizujac poszczegdine wskazniki czastkowe wykorzystane do obliczenia Regional Innavation Index
dla wojewddztwa kujawsko-pomorskiego zauwazyé nalezy, ze wigkszo$¢ z nich ksztattowata sig ponizej $redniej
dla UE (19 na 23 wskazniki). A w przypadku 9 wskaznikéw nawet ponizej 50% sredniej UE (Sales of new-to-
market and new-to-firm innovations, PCT patent applications, Labour productivity, SMEs introducing product
innovations, Internationa! scientific co-publications, Scientific publications among the top.10% most cited,
Innovation expenditures per person employed, SMEs introducing business process innovations, R&D
expenditure in the public sector). Poziom czterech wskaznikéw zostat oceniony jako silny (Cloud computing in
enterprises) lub wysoki (Broadband penetration, Non-R&D innovation expenditures, Design appfications) i sa
to jedyne wskaZniki ksztattujace sie w wojewddztwie kujawsko-pomorskim na poziomie wyzszym niz $rednia
dla UE. Warto zwrécié uwage na wysokie pozycje wojewddztwa kujawsko-pomorskiego wérdd regionow
europejskich w zakresie 2 wskaznikéw 1j.: Design applications i Non-R&D innovation expenditures
(odpowiednio 38. i 67. pozycja wiréd 241 analizowanych regiondw europejskich, jednoczednie 6. 12. pozycja
w kraju).
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Tabela 2 Ktasyfikacja polskich regionéw wg rankingu Regional Innovation Scoreboard 2025 oraz uzyskanych wartosci
wskaZnikdw Regional Innovation Index w stosunku do '

‘adnich dia UE

. Moderate inAgvator -

Emergmg innovater +

: '_Emerging Innovatcr ¥

Emerging innovator +

-l Emérging inngvator

Moderate innovator -

- Ernérging Innovator s

Emerging innovator +

- Emarging innovator + "

Moderate innovator -

“Emerging Innovator + 7

Emerging innovator +

L Emerging inngvator .

Emerging innovator +

L Ernerging inhovator ¢ -
Moderate innovator +
o Emerglng innovator < ..

* na zielono zaznaczono kategorie I pozycje wyisze wzgledem rankingu Regional Innovation Scereboard 2023, 2a$ na
czerwono nizsze wzgledem 2023 r.

ttps //re search nnd innévation.ec.europa. eu/document/downfond//bfe? I2~1 Saba-461 7'G2Jf e ?73’080;?’580 en ?fﬂename—ec rtd _ris-
Z(J)B-reqranal indexes_O.xlsx, dostep z dmie 17.11.2023 1. oraz http< fleceuropa.eu/a SSCFS/(I(J/E.‘:‘S/ZG25/UO‘.'n'”fOﬂdﬁ/RLS web download xisx,
dostep z dnia 10.09.2025r.
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Tabela 4 Wartosci wskaznikow' czqstkowych uzyskanych przez kUJawsko-pomorskle w rankingu- Regrona! lnnovatron
Scoreboard 2025 na tle najiepszych polskich regiondw oraz regiondw s : .
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* wskazniki, ktdre nie byty wykorzystane W ranklngu Regional Innovation Scoreboard

* na zielono zaznaczono kategorie | pozycle wyisze wzgledem rankingu Regionaf innovation Scoreboard 2023, zas na

czerwono nizsze wzgledem 2023 r,
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Rysunek 3 Wartosci wskaznikow czastkowych uzyskanych przez wojewddztwo kujawsko-pomorskie w rankingu
Regional Innovation Scoreboard 2025 w stosunku do $rednich wartosci dla kraju i dla UE

* Reglon relative to country
“ Region relative to EU27
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Zrodio: Raport Reglonal Innovation Scorebodrd 2025 — Regional profiles Poland, https.//ec.europa.eu/assels/rtd/ris/2025/ec _rtd ris-regional-

profile-plpdf, dostep z dnia 10.09.2025 .

Do mocnych stron wojewodztwa kujawsko-pomorskiego wzgledem UE nalezg takie zagadnienia jak
chmury obliczeniowe/przetwarzanie w chmurze w przedsiebiorstwach (Cloud computing in enterprises),
naktady na innowacje inne niz badania i rozwdj (Non-R&D innovation expenditures), aplikacje projektowe
(Design applications) i dostep do Internetu szerokopasmowego (Broadband penetration). Natomiast na tle
Polski to przede wszystkim naktady na innowacje inne niz badania i rozwéj (Non-R&D innovation expenditures),
emisja pytow drobnoczasteczkowych (Air emissions by fine particulates), uczenie sie przez cate zycie (Lifelong
learning) oraz eksport produktow sredniej i wysokiej technologii (Exports of medium and high technology
products).
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Wstep

Niniejszy raport jest dokumentem przygotowanym w ramach systemu monitorowania realizacji ustalen
Regionalnej Strategii inteligentnej Specjalizacji RIS3 2021+. Opracowanie dotyczy oceny wartosdci i tendencji
zmian w zakresie wskaZnikéw statystycznych i wskaznikéw kontekstowych za lata 2018-2024 {chot w
momencie sporzadzania niniejszego opracowania nie wszystkie dane za rok 2024 byfy juz dostepne). Zwraca
si¢ takze uwagg na brak dostepnosdci danych z zakresu dziatalnosci innowacyjnej za 2023 rok. Badanie
innowacyjnoéci zmienito czestotliwodé na dwuletni, a co za tym idzie publikowane beda tylko dane za lata
parzyste,

Wskazniki statystyczne istotne dla menitorowania RiS3 2021+ zaczerpnigte zostaly z tabeli listy markerdw
rozwojowych oraz wskaznikdw tla stuzaeych do monitorowania realizagji ustaled Strategii rozwoju
wojewddztwa kujawsko-pororskiego do 2030 roku — Strategia Przyspieszenia 2030+ (SRW 2030+). Wskazniki
te przedstawiono w opracowaniu w tabeli 1. WskaZniki kontekstowe, ktére przedstawiono w dokumencie RIS3
2021+, podlegajg monitorowaniu w celu ukazania charakterystyki wielowarstwowego zaplecza spoleczno-
gospodarczego innowacyjnosci wojewddztwa  kujawsko-pomorskiego. Wskazniki te przedstawiono w
opracowaniu w tabeii 2. Wskazniki kontekstowe w zestawieniu ze wskaznikami statystycznymi pozwalajg
ocenic skale wptywu interwencjl zaplanowanej w ramach dokumentu RIS3 2021+ na poziom innowacyjnosci
regicnu.



Czeéé 1. Informacja o osiggnigtych wartosciach i tendencjach zmian w zakresie wskaZnikéw statystycznych

Tab. 1 Wskazniki statystyczne nawigzujace do zakresu zadan objetych celami operacyjnymi strategii RIS3 2021+ (wskazniki bedgce markerami rozwojowymi
wyrézniono kolorem szarym)®.

Wyjasnienia dla kolumny ,Rodzaj wskaznika”: M — wskaZnik, ng ktdrego realizacje Samorzgd Wojewddztwa ma bezposredni wpfyw; P — wskazniki dotyczqgce zagadnien, na ktdre
Samorzad Wojewddztwa moze w istotny sposéb wplywaé np. poprzez dziatania adresowane do samorzgdéw lokalnych; T — wskaznik ,tfa”, na ktérego realizacje Samorzgd
Wojewddztwa nie ma wptywu lub wplyw ten jest nieznaczny, pokazujgcy stan waznej dla rozwoju wojewddztwa dziedziny — osiqganie podanef wartosci w danym okresie wskazuje,
e dana dziedzina rozwija sie w tempie sprzyjajgcym osiqganiu celéw rozwojowych wojewodziwa

‘Wskaznik - | Zrédto | Wartoéé bazowa, zakladana | Rodzaj | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 7 2023 | 2004
ﬁ danych _ tendencja zmian oraz dla ﬁémxmmarm. : ” I rok R | L

7 <<<Ua:<ﬂ:<<m_nmm:mxoi.ﬁ _ 7 cmmos%.
, {markeréw) spodziewana : : 7
I wartesé w wybranych latach , m .
_ dla etapowej oceny tempa _ 7

- zachodzenia zmian
v O

1 Fragment tabeli menitorujgce] okreélonej w ,Strategii Przyspieszenia 2030+” ohejmujgce] wskaZniki istotne dla monitorowania RIS3 2021+,
2 Numer wskasnika w Tabeli nr 10 ,Strategii Przyspieszenia 2030+” (Lista markeréw rozwojowych oraz wskaznikéw tla, wraz z okresleniem wartoscl lub tendencji zmian, ktérych osigganie bedzie

$wiadczyt o prawidtowym temple realizaci ,Strategii Przyspieszenia 2030+").
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- grédlo. | Wartosc bazowa, zakladana | Rodzaj 2018 | 2019 | 2020 | 2021 |

danych ' tendencja zmian oraz dia . wskaznika W . ; rok :
wybranych wskainikow W .
" (markeraw) spodziewana
wartes¢ w wybranych latach
dla etapowe]j oceny tempa
XRRE ” zachodzenia zmian , : . oo S
22 Odsetek absolwentdw GUS BDL Rok 2018 — 4,6% T 4,6% 4,4% 4.6% 3,8% 4,6% 4,2% 3,7%
kiarunkéw inzynieryino- Tendencja wzrostowa
tachnicznych w ogdingj liczbie
absolwentdw szkét wyzszych®
23 Udziat naktaddw wewnetrznych GUS BDL Rok 2018 —2,36% T 2,36% 1 2,38% | 2,76% | 3,08% | 2,72% | 2,31% | danajeszcze
na dziatalnos¢ badawczo- Tendencja wzrostowa ntedostepna
rozwojowa w wartoéci krajowe]
| Stosunek udziati 566

'

o4 fana jeszcze: |

o'érednigj wart

= oscikrajowe] : ) ; , G

26 Udziat naktaddéw na dziatalnosé GUS BDL Rok 2018 —2,4% T 2,4% 2,1% 3,1% 2,5% 2,2% b.d. 2,2%
inngwacyjng Odwrdcenie tendenci
w przedsiebiorstwach w spadkowej
naktadach krajowych

32 Liczba Seniordw objetych UM WKP Rok 2018 - 55 M 55 210 179 2089 3016 3207 1760
programem teleopieki domowe] Rok 2019 -210
{branseletki zycia) Tendencja wzrostowa

8 GUS BDL — Studencl | absolwenci wg form wiasnodci uczelni, form studidw, pici, oraz podgrup kierunkow studiow klasyfikacji ISCED-F 2013,
% Dostepz dnia 17.11.2023 .
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Komentarz do wskaznikéw statystycznych z tabeli 1

Tabela 1 przedstawia wskaznik, na ktdrego realizacje Samorzad Wojewddztwa ma bezposredni wpiyw
(wskaznik okreslony w tabeli litera M), 4 wskazniki dotyczace zagadnieri, na ktore Samorzad Wojewddztwa
moze w istotny sposdhb wplywaé np. poprzez dziafania adresowane do samorzadow lokalnych {oznaczone w
tabeli literg P) oraz 10 wska#nikéw tta, na ktérych realizacje Samorzad Wojewddztwa nie ma wptywu lub wptyw
ten jest nieznaczny (oznaczone w tabeli fiterg T). Komentarze dotyczace zmian wskaznikdw statystycznych
podzielone zostaty w oparciu o agregacie pod wzgledem rodzajow wskaznikéw (M, P, T) oraz zakresu
tematycznego.

Do wskaznika M zaliczamy:

Wskaznik nr 32 zwigzany jest z liczha Senioréw objgtych programem teleopieki domowe]. Samorzgd
Wojewddztwa realizuje innowacyjny program teleopieki domowej, oparty na mobilnych urzadzeniach, ktére
monitoruja funkcje zyciowe i pozwalajg w razie potrzeby przywofac pomoc, tzw. bransoletkach zycia. Program
ten jest bardzo waznym elementem zapewniajacym bezpieczenistwo rosnacej populacji seniorow w sytuacji
wystepujacego niedoboru kadry medyczne] i opiekuricze]. System przygotowany jest do zapewnienia opieki
dla 3,5 tys. podopiecznych. W ramach realizagji projektu ,,Pogodna Jesient zycia na Kujawach i Pomorzu”™ z
programu teleopieki w latach 2018-2020 korzystato 55-210 0s6b, natomiast w 2021 roku liczba ta byfa juz 10-
krotnie wieksza. W latach 2022-2023 z bransoletek zycia w ramach realizacji projektu "Kujawsko - Pomorska
Teleopieka™? corocznie korzystato juz ponad 3 tys. oséb. W 2024 r. rozpoczat sie kolejny projekt pn. "Kujawsko
- Pomorska Teleopieka Etap 1", w ramach ktérego mobilne urzadzenia przekazano 1760 osobom®, a kolejne
maja je otrzymat w najblizszym czasie.

Do wskaZnikdw P zaliczamy:

Wskazniki nr 2-5 obrazuja stosunek wynikéw z egzamindw Gsmoklasisty oraz maturalnego zjezyka angielskiego -
oraz z matematyki w wojewddztwie kujawsko-pomorskim do $redniej wartodci dla kraju. Od wielu lat wyniki
tych egzaminéw w wojewddztwie kujawsko-pomorskim sg nizsze niz przecigtnie w kraju i swiadcza m. in. o
stabszym przygotowaniu ucznidw z wojewodztwa kujawsko-pomorskiego na tle Polski zaréwno w zakresie
ksztatcenia na poziomie szkoly podstawowej, jak i na poziomie szkoly $rednie]. Obserwuje sig nieduze wahania
wynikéw {0 1-5 pkt. proc.) w ujeciu rok do roku w zakresie wszystkich analizowanych egzaminow, ktoére nie
wplywajg zasadniczo i trwale na wystepujace tendencje zmian. Uwage zwracajg natomiast kazdorazowo nieco
wyzsze na tle kraju wyniki uzyskiwane przez uczniéw szkot klas maturalnych, anizeli uczniow koriczacych szkofe
podstawowg {zaréwno z matematyki jak i jezyka angielskiego). W 2024 . wyniki egzaminu dsmokiasisty z
analizowanych przedmiotéw w okresie 2019-2024 uksztattowaty sig na najnizszym poziomie wzgledem
¢rednie] wartodci krajowe, natomiast wyniki egzaminu maturalnego utrzymafy swoj poziom sprzed roku.

Do wskaznikow T zaliczamy:

Wskazniki nr 20-22 sg wskaZnikami tta obrazujgcymi rozwdj wojewddztwa w zakresie szkolnictwa wyzszego.
Odgrywa ono znaczacy role w rozwoju innowacyjnosci regionu i ksztattowaniu jego gospodarki, przede
wszystkim poprzez przygotowanie wykwalifikowanych kadr. Stad te: bardzo waina jest dostepnosdé
absolwentéw dziedzin istotnych dla rozwoju innowacyinoéci gospodarki regionu. W wojewodztwie kujawsko-
pomorskim w ostatnich latach notuje sie zréznicowane wartoéci poszczegdlnych wskaznikow w te] grupie.
Wskaznik liczby studentéw na 10 tys. mieszkaricow utrzymuje sig regularnie na zdecydowanie nrizszym
poziomie w stosunku do $redniej krajowej {zaledwie 83-86%). Mimo iz w latach 2022-2023 widoczny byt wzrost
wartodci wskaznika w stosunku do lat wezeéniejszych, to w roku 2024 nastgpit spadek do stanu
poréwnywalnego z rokiem bazowym 2020. Obserwowany jest takze spadek dwéch pozostatych wskaZnikdw z

1 Projekt realizowany w latach 2018 - 2021
12 projekt realizowany w latach 2021-2023

13 W pierwsze] kolejnodci programem teleopieki w ramach projektu "Kujawsko - Pomorska Teleopieka Etap |" objeto osoby, ktére
zadeklarowaty cheé kontynuacji programu realizowarego w ramach poprzedniego projektu




zakresu szkolnictwa wyzszego tj. odsetka studentéw na kierunkach technicznych i przyrodniczych oraz odsetka
absolwentdw kierunkéw inzynieryjno-technicznych w ogdlnej liczbie absolwentéw szkdt wyiszych, Wartodé
pierwszego z nich charakteryzuje sig nieustannym spadkiem (z 19% w roku 2018 do 14% w roku 2023 | 2024),
natomiast warto$¢ drugiego wskaznika charakteryzuje sie corocznymi wahaniami w przedziale od 3,7% do
4,6%, przy czym w roku 2024 csiggnat on najnizszg wartosé w ujeciu catego analizowanego okresu (3,7%).

Wskazniki nr 23-26 sq wskaznikami tta, zwigzanymi z dziatalnoécig innowacyjng i badawczo-rozwojowa. Dwa
wskazniki w te] gruple dotycza wielkoscl naktaddw — pierwszy dotyczy udziatu w wartoéci krajowe] naktadéw
na dziatalnos¢ innowacyjng w przedsigbiorstwach, natomiast drugi dotyczy udziatu w wartodci krajowej
naktadéw na dziatalnos¢ B+R. Obydwa wskaZzniki ksztattujg sie na bardzo niskim poziomie, a ich wartoéci w
ostatnich latach obnizyly sig w stosunku do roku bazowego. Pozostate dwa wskazniki obrazuja skaie rozwoju
Innowacyjnosci przedsigbiorstw oraz skale zatrudnienia w sektorze B+R. Pierwszy z wymianionych wskaznikéw
{dotyczacy udziatu przedsigbiorstw Innowacyjnych w ogéinej liczbie przedsigbiorstw) cechuje sie bardzo duza
rokroczng zmiennoscia w odniesieniu do $redniej wartosci krajowej {w latach 2018-2024 wynosit miedzy 70%,
a 96%), nzaprzemiennie rosnac | spadajac. Pomimo iz w jego przypadku nie mozna ckreéli¢ statej tendengji
zmian, to jednak w ostatnich dwéch latach sprawozdawczych™ utrzymywat sie wyraznie powyzej wartodci
bazowe] z roku 2020. Wskaznik dotyczacy udziatu pracujgcych w B+R na tle kraju cechuije sie z koiei mniejszg
zmiennoscia. W latach 2021-2023 wyrainie wzrosta jege wartos¢ w stosunku do analizowanych lat
wczesniejszych {oscylujac blisko éredniej krajowej).

Wskaznik nr 33 przedstawia przecigtne miesigczne wynagrodzenie brutto w gospodarce narodowej, w
wojewddztwie kujawsko-pomorskim, w stosunku do éredniej wartosci krajowej. Wartoéé wskaznika powoli
wzrasta w odniesieniu do roku wyjsciowego 2018 i wpisuje sie w zaktadany w SRW 2030+ trend, zgodnie z
ktérym w roku 2027 osiggnaé powinna wartos¢ co najmniej 90% (w roku 2023 i 2024 wyriosi 89%).

Wskainikl nr 34-35 zwigzane s3 z cyfryzacjg, a wiec dziedzing bardzo silnie wptywajaca na poziom rozwoju
innowacyjnosci. W [atach 2018-2024 odsetek gospodarstw domowych wyposazonych w urzadzenie z
dostgpem do internetu wzrdst o prawie 14 pkt. proc. {z 77,9% do 91,8%), co oznacza e dostepnosé do sieci
internetowe] jest obecnie ustugg powszechna. Drugi z analizowanych wskainikéw dotyczacy odsetka
przedsigbiorstw otrzymujacych zamdwienia poprzez sieci komputerowe wzrastat do roku 2020 (osiagajac
wartos¢ 18,0%), w kolejnych latach jego warto$¢ stopniowo spadata {przez 16,5% w roku 2021 do 14,5% w
roku 2022), po czym w 2023 roku znowu nastapit wzrost wskaznika do 15,6%.

4 Dane dla lat 2022 i 2024



Czeéé 2. Informacja o osiggnietych wartosciach i tendencjach zmian w zakresie wskaznikéw kontekstowych

Tab. 2 Wskazniki kontekstowe rozwoju wojewddztwa w zakresie innowacyjnosci

s\EnmEmEn dlo kolumny ,,Rodzaj wskaznika™: G —wskaznik giowny; T—wskaZnik ,tfa”.

Nazwa wskaznika woa”m_ﬁosmmo . Rodzaj | Zrédio | Czestotiiwoéé | Wartoséz | Wartos€¢ | 2020 7 2021 2023 . 2024
,  wskaznika | danych m pomiaru  monitoringu 7 bazowa , m
R , _ | .~ (2017) . (2019) | : |

1 Badacze na 1000 osdb aktywnych T GUS 1rok dana jeszcze

zawodowo [EPC) niedostepna
2 Liczba jednostek prowadzacych G GUs 1rok 12,1 13,4 14,4 17,2 16,9 16,4 dana jeszcze

dziatalnodé B+R na 100 tys. ludnodci niedostepna
3 Liczba laboratoriéw G Polskie 1rok 64 58 66 brak brak 6716 68%7

akredytowanych przez PCAY Centrum danych | danych

Akredytacji

4 Liczba miedzynarodowych T System 1rok 3 0 1 1 1 1 1

projektéw badawczych POLon

realizowanych przez instytucje

badawcze w regionie
5 Liczba projektdw badawczych T System 1rok 10 12 63 5 3 3 2

zrealizowana przez instytucje POLoOn

badawcze w regionie
6 Naktady na B+R w relacjido PKB (%) | G GUS 1 rok 0,5 0,73 0,87 1,00 0,90 0,85 dana jeszcze

niedostepna

7 Nakfady na dziatalnosé innowacyjng 1 G GUS 1rok 365,1 3317 2991 - - - -

w przedsiebiorstwach

przemystowych na 1

przedsiebiorstwo (tys. z1)*®
7a Naktzdy na dziatalnos$é innowacyjng | G Gus 1rok 4296,0 3170,6 2764,6 | 3456,9 | 41218 b.d. 38911

w przedsiebiorstwach

przemystowych na 10 tys.

mieszkancow (tys. zf)

15 jezha laboratoridw akredytowanych przez PCA stanowi sume laboratoriéw badawczych, medyeznych i wzorcujgeych.
18 Wedtug stanu na dzier 23.11.2023 1.

17 Wediug stanu na dziei 26.11.2024 r.

18 Wskazniki nr 7, 8 19 z uwagi na zaprzestanie publikowania zastapione zostaty wskaZnikami nr 7a 1 9a.
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| Nr | Nazwa wskanika kontekstowego | Rodzaj | Irodlo | Czestotliwosé |
R - wskaznika | danych | pomiaru y
_

Wartod¢z | Wartos¢ | 2020 |
‘monitoringu ' bazowa 7 |
(2017) {2019)

_ ; R

Odsetek studiujgcych na kierunkach - 14,0%
technicznych i przyrodniczych (bez
cudzoziemcow)

i7 Odsetek uczniow szkdt srednich G GUs 1rok 40,6% 42,90% 43.2% 43,7% 44,6% 44.0% 43,0%
zawodowych razem wérdd ucznidw

szkét ponadgimnazjzalnych ogétem

15,7%

18 Patenty udzielone przez UPRP na T GUS 1 rok 4,3 4,7 3,3 5,0 4.6 3,5 3,5
100 tys. mieszkancow
15 Pracujgey w B+R na 1000 os6b G GUS 1 rok 3,9 4.6 4.9 5.7 5,9 6,0 dana jeszcze
aktywnych zawodowo [EPC] niedostepna
20 | Srednia liczba punkidw w ocenie G MNisw? 4 lata 74,55 74,55%* - - - - -
parametryczne] jednestek
naukowych?
21 Uczestnicy szkot doktorskich na 10 G EUs 1rok - 0,6 1,4 2,0 2,5 2,8 3,1
tys. ludnosci®
22 Udziat produkeji sprzedanej G GUS I1rok 7.7 7,7 6,9 5,5 5,2 b.d. 4,3

wyrobdw nowych lub istotnie
ulepszonych w produkcji sprzedane]
wyrobdw ogdtem w
przedsigbiorstwach przemystowych
{%)
23 Udziat przedsiebiorstw G GUS 1rok 24 5,2 7,8 4,0 4,0 b.c. 9,7
innowacyjnych — w agolnej liczble
przedsiebiorstw z sektora ustug —
nowe {ub ulepszone produkty (%)

2 7 ywagi na zmiane sposobu prowadzenia oceny odstgpiono od monitorowania wskaZnika. W dokumencie ,Ewaluacja dziafalnosci naukowej dia lat 2017-2021" nie 53 podawane wartoscl punktowe
dla poszczegdinych dyscyplin naukowych podiegajacych ocenie, a jedynie same kategorie naukowe.
21 Ministerstwo Nauki i SzkoInictwa Wyiszego

22 Obliczenia wiasne na podstawie danych GUS dotyczacych liczby uczestnikéw szkét doktorskich oraz liczby ludnosci wojewddztwa kujawsko-pomorskiego. Szkoty doktorskie funkcjonujg od 2015 roku,
dlatego nie podaje sie wartosci wskaZnika dis roku 2017.
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. Nr | Nazwa wskaznika kontekstowego |

‘Rodzaj | Zrdto Warto ¢! | 2021 22

- Zrédio | Czestotliwodt | Wartosé z 7 Wartod¢ | 2020 | 201 | 2022 | 2023

Udziat przychoddw netto ze
sprzedazy produkidw
innowacyjnych (nowych lub istotnie
ulepszonych) w przychodach netto
ze sprzedazy produkidw, towarow i
materiatéw w przedsiebiorstwach
ustugowych {%)

| wskaznika |

danych

pomiaru

monitoringy |

{2017}

bazowa
(2018}

29 Udziat wojewddztwa w krajowych Gus 1rok 2,5 2,1 31 2,9 2,2 b.d. 2,2
nakladach na dziatalnos¢
innowacyjng w przedsiebiorstwach
(%)
30 Zdawalnosé egzamindw OKE 1rok 83% 84,30% 77% 76% 80% 80% 87%
maturalnych — matematyka® {2015}
94%

ktére poniosty naktady na
dziatalnosé innowacyjng (%)

101 | Przedsiebiorstwa przemysfowe, Us 12,7 13,5 12,5 18,1 20,3 b.d. 18,7
ktdre poniosty nakfady na
dziatainodé innowacyjng (%6)%

102 | Przedsiebicrstwa z sektora usiug, GUS 1rok 6,4 5,2 12,4 8.4 6,7 b.d. 11,4

Zrédio: Opracowanie wiasne

24 Wartosci odnoszg sie do wynikdw egzaminu w terminie gléwnym (tj. w maju danego roku).

25 W roku 2023 egzamin maturalny przeprowadzony byt w dwdch formutach — 2023 (dla absolwentow objetych reforma edukacji z 2017 roku) i 2015 (dla absolwentdw, ktdrzy ukoriczyli szkolg Srednia
w trybie przed wprowadzeniem reformy}.

28 Wskaintki nr 101 1 102 sg wskaZnikami dodatkowymi,

ktdre zostaly dodane podczas sporzadzania monitoringu dokumentu RIS3 2021+ za rok 2022 {w 2023 r

petniejszego obrazu sytuacji. Odnosza sig one do podstawowych informacj, a jednoczesnie bardzo wainych dia oceny poziomu innowacyjnosci.

)

w celu przedstawienia szerszego i




Komentarz do wskainikdéw kontekstowych z tabeli 2

Komentarz do wskainikow kontekstowych sporzadzony zostat w oparciu o agregacje tematyczna wskaznikéw,
pod katem sytuacjl w zakresie rozwoju dziatalnodci innowacyjnej, sektora B+R, cyfryzacji oraz edukacji i naukl.

W 2024 roku udziat wojewddztwa kujawsko-pomorskiego w krajowych nakiadach na dziatainoéé innowacyjna
(wskaznik nr 28} utrzymat sig na poziomie sprzed dwéch lat, pomimo iz od 2020 do 2022 roku notowano
coroczne spadki tego wskaZnika. W tym samym czasie zaangazowanie podmiotdw z obszaru wojewddztwa w
dziatalno$¢ innowacyjna w sektorze przemystu spadto o 1,6 pkt. proc. wzgledem roku 2022 {po wczesniejszych
wzrostach w latach 2020-2022), co obrazuje wskaznik udziatu przedsiebiorstw z tego sektora, ktére poniosty
nakfady na dziafalnod¢ innowacyjng {wskaznik nr 101). W przypadku sektora ustug obserwuje sie odwrotng
sytuacje wzgledem sektora przemystowego, gdyz udziat przedsigbiorstw ustugowych, ktére poniosty nakfady
na dziafalnos¢ innowacyjna (wskaznik 102) wyraznie wzrdst w roku 2024, po okresie spadkéw w latach 2020-
2022. Rozpatrujac wielkos¢ naktadow (w tys. zt) ponoszonych przez przedsigbiorstwa przemystowe i ustugowe
w odniesieniu de liczby mieszkartcow regionu (wskaZniki nr 7a i 9a), obserwuje sig tozsame tendencje
poriedzy wskainikami w obrgbie analizowanych sektoréw. W przypadku sektora przemystowego od roku
2020 wielkos¢ naktadéw w sposéb wyrainy rokrocznie wzrastata, po czym w 2024 roku nastapit spadek
wzgledem roku 2022, natomiast w przypadku sektora ustug wielko$¢ naktadéw w latach 2020-2022 wyraznie
spadafs, a w roku 2024 zanotowano wzrost tego wskaznika. Opisane wyze] trendy maja wptyw na
ksztattowanie slg bardziej ogdlnego wskainika odnoszacego sie do wielkosci nakiadéw ponoszonych na
dziatainos¢ innowacyjng w relacji do PKB (wskaznik nr 10), ktéry od roku 2020 notuje spadek. Wynika to z
niedostateczne] wielkosci naktadow na innowacje, ktére sg ponoszone przez przedsieblorstwa w stosunku do
szybko rosnacego PKB.

Biorac pod uwagg poziom wspéfpracy podmiotéw w ramach dziatalnodci innowacyjnej mozna zachserwowad,
Ze jest on bardzo zrdznicowany w poszczegdlnych latach. Udziat przedsigbiorstw przemystowych (o liczbie
pracujacycn 10-24S), ktére wspéipracujg w ramach inicjatywy klastrowe] lub w innej formie w liczbie
przedsigbiorstw aktywnych innowacyinie (wskaznik nr 24) ksztattuje sie na poziomie 11,5% - 13,6% (z
jednostkowym wzrostem wartoéci w roku 2019 do 18,0%). Mozna zatem stwierdzié, ze stosunkowo maty udziat
srednich 1 duzych przedsigbiorstw przemysfowych angazuje sig w sformalizowana wspdtprace z innymi
podmiotami. Natomiast udziat przedsigbiorstw z sektora ustug wspétpracujacych w zakresie dzlatalnodci
innowacyjnej w cdniesieniu do ogdtu przedsigbiorstw (wskaznik nr 25a) wahat sig w poszczegdlnych fatach w
przedziale 0,7% ~ 9,1%, przy czym tutaj mozna juz zauwazy¢ poprawg wskaznika wzgledem lat sprzed 2020
roku. W roku 2024 wspéiprace realizowato prawie 9% przedsigbiorstw ustugowych. O duze] corocznej
zmiennosci poziomu wspdtpracy swiadczy réwniez wskaznik odnoszacy sie do udziatu przedsigbiorstw, ktére
wspdtpracowaly w zakresie dziatalnosci innowacyjnej w ogdle przedsiebiorstw aktywnych innowacyjnie
(wskaznik nr 26), cechujacy sie w okresie 2017-2022 wartoéciami rzedu 20,8% ~26,9%, jednak bez wyraznego
trendu.

Obrazujac wptyw dziafalnodci innowacyjnej na przychody, nalezy zwréci¢ uwage na to, iz udziat przychodow
netto ze sprzedazy produktéw innowacyjnych w przychodach netto ze sprzedazy produkidw, towardw i
materiatow ksztattuje sie nadal na niskim poziomie zaréwno w sektorze przemystowym jak i ustugowym.
Przedsigbiorstwa przemystowe notujg systematyczny spadek przychoddw z tego tytufu od roku 2019 —
osiggajgc w roku 2024 bardzo niski poziom 0,6% w pordwnaniu do roku bazowego 2019 — 6,8% (wskaznik nr
27). Przedsigbiorstwa ustugowe w roku 2024 zanotowaly tylko nieznacznie korzystniejszg sytuacie, osiggajac
1,2% przychoddw netto ~ z tg rdinicg, ze przedsighiorstwa ustugowe w catym analizowanym okresie
charakteryzujg sig bardzo niskim poziomem wskaznika od 0,8% do 1,5% (wskatnik nr 28). W
przedsigbiorstwach przemystowych spadat takze udziat produkcji sprzedanej wyrobéw nowych lub istotnie
ulepszonych w produkgji sprzedanej wyrobdw ogdtem (wskaznik nr 22 - 2 7,7% w 2017 r. poprzez 5,2% w 2022
r.do 4,3% w 2024 r.). Spadek udziatu przychoddw netto oraz udziatu produkgji sprzedanej wyrobéw nowych
lub istotnie ulepszonych w przedsigbiorstwach przemystowych zachodzit pomimo wzrostu odsetka
przedsigbiorstw ponoszacych nakiady na dziatalnosé innowacyjng o liczbie 10 pracujacych i wiecej (wskaznik
nr 14) w roku 2024 wzgledem roku bazowego 2019 oraz wysokiego wzrostu odsetka przedsiebiorstw o liczbie
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50 pracujacych [ wigcej ponoszacych nakfady na dziatalnosc innowacyjng przedsiebiorstwa (wskaznik nr 15) w
analogicznym okresie. Zatem rosnacy udziat przedsigbiorstw z sektora przemystowego, ktore przeznaczajg
fundusze na dziatalnoéé innowacyjna nie przekiada sig na wysokie przychody ze sprzedazy innowacyjnych
produktdw.

Nieodtacznym elementem obszaru innowacji jest dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa (B+R), ktdra faczy wiedze
naukowa z jej komercyjnym wykorzystaniem. Obejmuje ona badania naukowe lub prace rozwojowe,
podejmowane w spos6b systematyczny w celu zwigkszenia zasobdw wiedzy oraz wykorzystania zasobow
wiedzy do tworzenia nowych zastosowar. Niestety, pomimo wzrostu nakltadéw wewngtrznych na B+R w
przeliczeniu na 1 mieszkarica {(wskaZnik nr 12), od 2021 roku wojewddztwo kujawsko-pomorskie notuje spadek
wplywu sektora B+R na poziom rozwoju gospodarczego co obrazuja wskazniki: naktady na B+R w relacji do PKB
{wskaznik nr 6) oraz nakfady na B+R sektora przedsiebiorstw w relacji do PKB (wskaZnik nr 11), Ponadto
obserwuje sie niekorzystny trend przejawigjacy sig powolnym spadkiem liczby jednostek prowadzacych
dziatalnodé B+R w przeliczeniu na 100 tys. ludnosci (wskaznik nr 2). Co warto zauwazy¢ zmniejszajaca sie liczba
jednostek prowadzacych dziatalno$é B+R nie wptywa bezposrednio na liczbe os6b pracujacych w B+R w
przeliczeniu na 1000 oséb aktywnych zawodowo (wskaznik nr 19) - w odniesieniu do ekwiwalentu pefnego
czasu pracy, ktéra wykazuje niewielkie, aczkolwiek ciggte wzrosty oraz na liczbe badaczy na 1000 0sob
aktywnych zawodowo (wskaznik nr 1), ktéra od 2021 roku utrzymuije sig na statym poziomie. Istotny wkfad w
prace nad badaniami wnoszg laboratoria, ktére posiadajg akredytacje Polskiego Centrum Akredytacii (wskaznik
3). W wojewddztwie kujawsko-pomorskim funkcjonujg tego typu podmioty zaklasyfikowane do grupy
badawczej, medycznej | wzorcujacej. W 2024 roku akredytacjg PCA posiadato 68 takich podmiotow.

Analizujac wartoéci wskaznikéw obrazujacych poziom zaangazowania w prace prowadzone w sektorze badan
i rozwoju (takie w obszarze innowacji) przez podmioty z obszaru wojewddztwa kujawsko-pomerskiego,
zauwaza sig, 2e jest on stosunkowo nieduzy. Efekty te] pracy obrazuje w pewnym stopniu kilka wskaznikdw
zwigzanych z:

- liczba projektéw badawezych realizowanych przez instytucje badawcze w regionie (wskaznik 5), ktdra od kilku
lat jest bardzo niska (2 projekty w roku 2024}

- liczba miedzynarodowych projektéw badawczych realizowanych przez instytucje badawcze w regionie
(wskaznik 4) — od 2020 roku realizowany jest jeden migdzynarodowy projekt badawczy.

- liczba patentéw udzielonych przez UPRP na 100 tys. mieszkancOw {wskaZnik 18), ktdra wykazuje refatywna
stabilnoédé w okresie 2017-2024, na poziomie 3,3 -5,0.

- udziatem przedsiebiorstw innowacyjnych z sektora ustug w ogdlngj liczbie przedsiebiorstw, ktore
wprowadzity nowe lub ulepszone produkty (wskaznik nr 23), cechujgeym sig zréznicowanymi wartosciami w
analizowanym okresie 2017-2024 (z wyraing poprawa w ostatnim roku), ale éwiadczacym o relatywnie matym
udziale, rzedu 4-10%.

Czynnikiem  sprzyjajgcym rozwojowi innowacyjnosci  jest niewatpliwie dostep przedsigbiorstw do
szerokopasmowego internetu (wskaznik nr 13). W analizowanym okresie dostep do tej ustugi wéréd firm z
regionu {pomimo minimalnego spadku w 2024 r.}, systematycznie sig poprawiat i wedtug stanu ne rok 2024
wynosit 98,6% - co oznacza, e jest to ustuga obecnie powszechna.

Natomiast czynnikiem warunkujacym rozwdj innowacyjnosci jest dostep do dobrej edukacji i wyksztatconych
zasobdw kadrowych. Wedtug danych Ckregowej Komisji Egzaminacyjnej w Gdansku, w wejewddztwie
kujawsko-pomorskim egzamin maturainy z matematyki (czyli przedmiot o dufym znaczeniu w obszarze
innowacji) w latach 2017-2022 zdawato 76-84% absolwentow, natomiast po wprowadzeniu w 2023 roku
nowej formuly egzaminu, wartosci te sg nieco wyzsze: 94% w 2023 r. i 87% w 2024 r. {wskaznik nr 30), podczas
gdy przecietny wynik egzaminu w 2024 r. ksztattowat sie na poziomie 97% $redniej wartosci krajowe] (co
obrazuje wskaznik 4 z tabeli 1). Wojewddztwo kujawsko-pomorskie mierzy sig niestety ze stopnicwym
spadkiem odsetka ucznidw szkét érednich zawodowych (wskaznik nr 17 —z44,6% w 2022 1. do 43,0% w 2024
r. } oraz cigglym spadkiem odsetka studiujacych na kierunkach technicznych i przyrodniczych (wskaznik nr 16
— 7 19,9% w 2017 r. do 14,0% w 2024 r.), czyli grup studentow istotnych dla rozwoju innowacyjnosci. W




analizowanym okresie systematycznie wzrasta natomiast liczba uczestnikdw szkét doktorskich na 10 tys.
ludnosci (wskaznik nr 21 —z 0,6 w 2019 r. do 3,1% w 2024 r.), ktérzy stanowig wazne zaplecze dla rozwoju
sektora B+R oraz innowacyjnosci w regionie.
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