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1. Uwagi ogdlne i cele Studium Wykonalnosci

Celem niniejszego dokumentu jest ujednolicenie (w formie wytycznych) sposobu przygotowania
Studium Wykonalnosci (dalej: Studium) dla Przedsiewzie¢ realizowanych z udziatem pozyczek
udzielanych w ramach Ogdlnego regulaminu udzielania pozyczek KPFR (zwanego dalej:
Regulaminem). Wszelkie definicje, skréty i odniesienia majg znaczenie nadane im w Regulaminie.

Zadaniem Wytycznych jest pomoc Whnioskodawcom w sporzadzeniu Studium, tak aby dokument
utatwiat ocene Wniosku o Pozyczke oraz podjecie decyzji o udzieleniu Pozyczki.

Wytyczne nie s podrecznikiem przygotowania Studium, a jedynie zbiorem wskazéwek co do jego
zawartosci i sposobu przygotowania. W zwigzku z tym nie nalezy traktowac wszystkich elementéw
poszczegdlnych modutéw za bezwzglednie obowigzkowe — nalezy zastosowac tylko te elementy,
ktore dotyczg konkretnych typow Przedsiewziec oraz Wnioskodawcow.

Przygotowane Wytyczne oparte sg na zatozeniu, ze sporzadzajacy Studium dysponuje wiedzg na temat
analizy optacalnosci inwestycji.

Wymagania dotyczace zawartosci Studium nie odbiegajg od typowych oczekiwan instytucji
finansowych zajmujacych sie finansowaniem projektéw o dtugim okresie zwrotu, w formie inwestycji
bezposrednich lub pozyczek. Dodatkowym elementem wytycznych jest analiza ekonomiczna inwestycji
(w szczegdlnosci analiza efektow spotecznych).

Oczekiwania dotyczace zawartosci Studium do$é zasadniczo odbiegajg od wymagan dotyczacych
podobnych dokumentéw przedktadanych w réznych programach operacyjnych finansowanych
ze Srodkéw Unii Europejskiej. Rdznica ta jest spowodowana faktem, iz Pozyczka nie jest instrumentem
o charakterze dotacyjnym, lecz zwrotnym.

Elementy szczegotowe Studium Wykonalnosci:

1. Opis Przedsiewziecia wraz z uzasadnieniem potrzeby jego realizacji.

2. Przedstawienie wiarygodnych prognoz sprzedazy produktéw/ustug okreslonych w ramach
Przedsiewziecia.

3. Oszacowanie naktaddw inwestycyjnych, kapitatu obrotowego oraz kosztéw eksploatacyjnych.

4. Ocena opfacalnosci Przedsiewziecia z punktu widzenia Whnioskodawcy ze wskazaniem dzwigni
finansowej uzyskanej dzieki finansowaniu ze $rodkéw Pozyczki.

5. Ocena spotecznych kosztow i korzysci Przedsiewziecia.

6. Uwiarygodnienie mozliwosci sptaty Pozyczki z przeptywdow pienieznych generowanych
przez Przedsiewziecie, badZ z innych Zrodet.

Zatacznikiem do rozdziatéw od 10 do 14 bedg arkusze obliczeniowe w formacie Excel.

Wszystkie arkusze obliczeniowe powinny by¢ otwarte, posiada¢ funkcjonujgce formuty i funkcje
oraz pozwala¢ oceniajgcemu na jednoznaczng identyfikacje i analize wszystkich pozycji
obliczeniowych. Przygotowujac arkusze obliczeniowe nalezy bazowaé na arkuszach Zrodtowych,
zawierajgcych odpowiednie dane (np. przepisane/przeniesione dane ze sprawozdan finansowych,
zatozenia do prognozy finansowej, itp.). Tam gdzie to mozliwe, nalezy unika¢ wpisywania danych
liczbowych w sposéb reczny i postugiwac sie odwotaniami do danych zawartych w innych komérkach.

Wszystkie zatozenia dotyczace prognoz rynkowych i finansowych powinny by¢ opisane i uzasadnione.

W przypadku gdy poszczegdlne rozdziaty/punkty Studium nie sg adekwatne do zakresu realizowanego
Przedsiewziecia lub charakteru Wnioskodawcy, nalezy to zaznaczy¢ (np. wykazac ,nie dotyczy” lub
doda¢ nowy rozdziat/punkt) oraz uzasadnic.
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W przypadku gdy KPFR uzna, iz przedstawione w Studium Wykonalnosci informacje i dokumenty nie
sg wystarczajgce do dokonania oceny Przedsiewziecia, wezwie Wnioskodawce do uzupetnienia
informacji lub dokumentow.

2. Streszczenie Studium Wykonalnosci

Celem streszczenia jest pokazanie ogdlnego obrazu i podstawowych parametréw realizowanej
inwestycji.

Streszczenie Studium Woykonalnosci powinno mieé¢ charakter streszczenia menedzerskiego,

tj. w sposéb zwiezty opisywaé catos¢ dokumentu, wskazujgc podstawowe, najwazniejsze elementy
planowanej inwestycji oraz wyniki analiz, w tym parametry finansowe.

Odbiorca powinien dzieki streszczeniu uzyska¢ ogdlny obraz planowanego Przedsiewziecia oraz jego
efektywnosci.

3. Informacje o Wnioskodawcy

3.1. Podstawowe dane Wnioskodawcy

Celem jest prezentacja danych teleadresowych Whnioskodawcy.

1. Petna nazwa Wnioskodawcy;

2. Skfad zarzadu;

3. Sposoéb reprezentacji;

4. Osoba do kontaktu (imie, nazwisko, stanowisko, adres e-mail, nr telefonu);
5.  Opis dziatalnosci (skrécony), w tym gtéwne Zrédta przychoddw.

3.2. Struktura organizacyjno-prawna Wnioskodawcy

Celem jest prezentacja Whioskodawcy pod wzgledem formalno-prawnym, organizacyjnym
i przedmiotowym.

W opisie struktury organizacyjno-prawnej Wnioskodawca przedstawia:
1. Forme prawng Wnioskodawcy;

Jednostke nadrzedng — forme zaleznosci;

Jednostki podrzedne — forme zaleznosci;

Schemat struktury organizacyjnej i jej ocene;

System zarzadzania (czy wystepujg systemy zarzadzania, np. I1SO, inne);

o vk w N

Czy i w jakim zakresie przedmiot Przedsiewziecia jest zgodny z zakresem dziatania

Whioskodawcy;

7. Kwalifikacje i doswiadczenie wtascicieli / zarzadu / kadry kierowniczej - czas zwigzania z
Whnioskodawca.

3.3. Sytuacja finansowa Whnioskodawcy

Celem jest ustalenie obecnej i historycznej sytuacji finansowej Wnioskodawcy na podstawie

dokumentow finansowych i uproszczonej analizy finansowej.

W przedmiotowym punkcie powinien znalez¢ sie krétki opis sytuacji finansowej Wnioskodawcy,

gtéwnych Zrdodet przychodéw i kosztow, tendencji i zjawisk jakim podlegaty te wartosci w

analizowanym okresie.
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Te czes$¢ wypetnia réwniez podmiot SPV / start-up, jesli sporzadzat sprawozdania finansowe.
3.4. Inne istotne inwestycje Wnioskodawcy
Celem rozdziatu jest wskazanie innych istotnych inwestycji Wnioskodawcy.

Nalezy wskazaé i kréotko opisac inne istotne pod wzgledem finansowym lub organizacyjnym
inwestycje Wnioskodawcy:

e zakoriczone w okresie poprzedniego roku obrotowego;
e bedace w trakcie realizacji;
e planowane do rozpoczecia w okresie obecnego lub przysztego roku obrotowego.

Opis powinien wskazywac zakres i charakter inwestycji oraz odpowiednio rzeczywiste albo
szacowane koszty.

4. Opis Przedsiewziecia

4.1. Charakterystyka Przedsiewziecia

Podstawowe informacje na temat planowanego Przedsiewziecia (przedmiot, lokalizacja, okres
realizacji, wptyw na otoczenie).

W punkcie tym nalezy opisaé:
1. Tytut/ nazwe Przedsiewziecia;
2. Przedmiot Przedsiewziecia (krotki opis);

3. Lokalizacje Przedsiewziecia (powiat, gmina, miejscowos¢, ulica, nr budynku, nr dziatek wraz
z numerami Ksigg Wieczystych nieruchomosci objetych Przedsiewzieciem);

4. Wptyw Przedsiewziecia na otoczenie (ekonomiczny, spoteczny, techniczny, srodowiskowy
itp.);

5. Okres realizacji Przedsiewziecia (okres realizacji naktadow rzeczowych);

6. Oznaczenie Przedsiewziecia na mapie lub szkicu;

7. W przypadku posiadania koncepcji architektonicznej (wizualizacji) — mozna jg zamiescic.

4.2. Uzasadnienie potrzeby realizacji Przedsiewziecia

Wskazanie potrzeby realizacji Przedsiewziecia w ujeciu rzeczowym, finansowym i spoteczno-

gospodarczym. Opis korzysci ptynqcych z realizacji Przedsiewziecia (np. generowanie dochoddw,

oszczednosci, rozwdj spoteczno-gospodarczy).

Nalezy wskazac¢ i opisa¢ czynniki uzasadniajgce potrzebe realizacji Przedsiewziecia z punktu
widzenia: rzeczowego, finansowego, spoteczno-gospodarczego, Srodowiskowego i innych
(wskazac jakich).

Nalezy opisaé¢ jakiego typu korzysci przyniesie Przedsiewziecie, w tym m.in.: dochody,
oszczednosci, rozwdj spoteczno-gospodarczy, efekt ekologiczny i inne (wskazaé jakie).

4.3. Cele Przedsiewziecia

Wskazanie celow Przedsiewziecia oraz uzasadnienie spdjnosci jego celdw z celami aktualnej
Strategii Rozwoju Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego.

Nalezy wskazac i opisa¢, jakie cele ma do osiggniecia realizowane Przedsiewziecie.
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Nalezy uzasadni¢ spdjnos¢ celdw Przedsiewziecia z celami aktualnej Strategii Rozwoju
Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego.

Zakres rzeczowy realizacji Przedsiewziecia
W punkcie tym nalezy zaprezentowac opis Przedsiewziecia, w tym m.in.:

e uzasadnienie spojnosci przedsiewziecia z rodzajami Przedsiewzie¢ wskazanych w § 4 ust. 1
Regulaminu;

e opis technologiczny / techniczny / procesowy inwestycji.

Nalezy zamiesci¢ opis inwestycji pod wzgledem technicznym i technologicznym, w tym m.in.:
opis terenu pod Przedsiewziecie, opis planowanych do przebudowy/budowy budynkdw,
budowli, obiektéw, instalacji — ich parametry, funkcje, przeznaczenie — zaréwno obecne, jak i
docelowe, a takze opis innych prac/dziatari/zadan planowanych do realizacji wraz z opisem ich
przedmiotu (np. nabycie sktadnikéw majatku, przeprowadzenie modernizacji itp.).

4.4. Oddziatywanie na Srodowisko

W ramach analizy oddziatywania Przedsiewziecia na srodowisko nalezy opisac:
1. wptyw i ocene oddziatywania Przedsiewziecia na sSrodowisko;

2. w przypadku, gdy Przedsiewziecie wymaga sporzgdzania dokumentacji srodowiskowej,
przedstawi¢ jakie zgody i dokumenty sg wymagane (z wyszczegdlnieniem zgdd i
dokumentacji juz posiadane] oraz koniecznej do uzyskania, w tym wyniki procedury oceny
oddziatywania na srodowisko, umowy warunkowe itp.).

Jezeli Przedsiewziecie nie wymaga przeprowadzenia powyzszych analiz, nalezy to opisaé i

uzasadnic.

4.5. Pomoc publiczna lub pomoc de minimis w ramach Przedsiewziecia

W ramach opisu Przedsiewziecia nalezy odnie$¢ sie do zagadnien zwigzanych z ewentualnym
wystepowaniem pomocy publicznej lub pomocy de minimis (jesli dotyczy).

5. Uwarunkowania prawne realizacji Przedsiewziecia

W rozdziale tym naleZy dokonac uzasadnienia mozliwosci prawnych realizacji Przedsiewziecia, w tym

przeanalizowac:

dostepnosc terenéw pod Przedsiewziecie;

zgodnos¢ z miejscowym planem zagospodarowania przestrzennego;

posiadane pozwolenia, zezwolenia, decyzje w zakresie planowanego Przedsiewziecia.

W opisie nalezy wskaza¢ uwarunkowania prawne realizacji Przedsiewziecia z odniesieniem sie do

odpowiednich dokumentdéw, w tym:

1.
2.

Wskazac tytut prawny do dysponowania nieruchomoscig bedgca przedmiotem Przedsiewziecia;

Uzasadni¢, ze Przedsiewziecie jest zgodne z miejscowym planem zagospodarowania
przestrzennego;

Wskazac jakie dokumenty formalne sg niezbedne do realizacji Przedsiewziecia, z podziatem na
posiadane i do realizacji (wskaza¢ prawdopodobny czas uzyskania);
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4. Jezeli nieruchomos¢ jest wtasnoscig Wnioskodawcy — przedstawic czas, sposéb i okolicznosci jej
nabycia; jezeli nieruchomos$é¢ nie jest witasnoscig Wnioskodawcy, nalezy przedstawi¢ stan
wtasnosciowy nieruchomosci oraz prawa Wnioskodawcy do jej uzytkowania.

Jezeli Przedsiewziecie jest realizowane w ramach partnerstwa publiczno-prywatnego, nalezy
szczegdtowo opisac formute prawng partnerstwa z uwzglednieniem nastepujacych elementéw:

e  podstawa prawna uzytkowania nieruchomosci;
e  podziat ryzyk w projekcie pomiedzy partnera publicznego i partnera prywatnego;
e podziat kosztéw prowadzenia projektu pomiedzy partnera publicznego i partnera prywatnego;

e horyzont i sposdb zakonczenia projektu (przejecie wtasnosci, zwrot nieruchomosci
wtascicielowi publicznemu itd.)

6. Analiza rynku

6.1. Analiza branzy / obszaru dziatalnosci

W punkcie tym nalezy przedstawi¢ analize rynku, na ktérym dziata / bedzie dziatac
Whnioskodawca, w tym:

e informacje na temat branzy Przedsiewziecia — opis;

e tendencje rynkowe branZy, w tym prognozy dla branzy.

Nalezy wskazac i opisa¢ branze, w ramach ktdrej bedzie realizowane Przedsiewziecie (PKD
gtéwne i dodatkowe).

Whioskodawca powinien wskazac jak wyglagda obecna oraz prognozowana sytuacja rynkowa
branzy, w ramach ktoérej jest realizowane Przedsiewziecie — jakie wystepujg tendencje, kierunki,
cechy charakterystyczne, nisze rynkowe itp. (w tym celu mozna postuzy¢ sie istniejgcymi
opracowaniami, danymi statystycznymi i prognozami). Nalezy przedstawi¢ obecng /
prognozowang sytuacje rynkowg Whnioskodawcy, w ramach realizowanego przedsiewziecia,
w tym w szczegblnosci przy uwzglednieniu rynku (lokalny, regionalny, krajowy,
miedzynarodowy) oraz czynnikdw sukcesu (np. niska kosztochtonno$é¢, wysoka jakos$é, model
biznesowy, itp.).

Celem jest wykazanie, ze Przedsiewziecie ma uzasadnienie rynkowe — o ile dotyczy. Sytuacje
w branzy nalezy przedstawi¢ w odniesieniu do skali oddziatywania Przedsiewziecia (np. lokalnie,
regionalnie, krajowo, miedzynarodowo).

6.2. Analiza konkurencji (jesli dotyczy)

W punkcie tym nalezy dokonac analizy konkurencji, w tym:

e wskazac gtownych konkurentéw oraz zakresy/obszary konkurowania;

e opisacé pozycje konkurencyjng Przedsiewziecia/Wnioskodawcy w obszarze realizowanego

Przedsiewziecia.

Nalezy wskazaé gtéwnych obecnych i potencjalnych konkurentéw Whnioskodawcy w sferze
realizowanego Przedsiewziecia wraz z opisem ich dziatania. Nalezy wyszczegdlni¢ obszary
dziatania, w ktérych wystepuje i moze wystepowac zjawisko konkurencji, ewentualne zagrozenia
ze strony konkurentéw

Ponadto nalezy dokona¢ oceny pozycji konkurencyjnej w dwdch perspektywach:
1. pozycja konkurencyjna obecnie zajmowana przez Wnioskodawce;
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2. pozycja konkurencyjna uzyskana po zrealizowaniu Przedsiewziecia.

6.3. Przewagi konkurencyjne (jesli dotyczy)

W punkcie tym nalezy opisa¢ gtéwne przewagi Przedsiewziecia/Wnioskodawcy w obszarze
realizowanego Przedsiewziecia, jaka jest pozycja konkurencyjna Przedsiewziecia [/
Whnioskodawcy.

Wskazanie i ocena przewag konkurencyjnych odbywa sie w dwdéch perspektywach:

1. przewagi konkurencyjne posiadane przez Wnioskodawce;

2. przewagi konkurencyjne realizowanego Przedsiewziecia.

Przewaga konkurencyjna oznacza osiggniecie przez podmiot wysokiej pozycji na rynku wobec
wiekszej liczby konkurentéw. Pozwala na zaoferowanie klientowi / odbiorcy ustug lub
produktéw odpowiadajacych jego oczekiwaniom, jednak w wyzszej jakosci produktu, nizszej
cenie i lepszej obstudze, badz bardziej kompleksowym zaspokojeniu potrzeb klienta niz oferta
konkurencji.

6.4. Analiza i prognoza popytu

W punkcie tym nalezy opisa¢ popyt na produkty/ustugi Przedsiewziecia oraz elementy go
budujgce:

e uwarunkowania spoteczno-gospodarcze realizacji Przedsiewziecia;

e biezqcy i przyszty popyt zgtaszany przez rynek (w podziale na grupy odbiorcow).

Nalezy wskaza¢ i opisa¢ uwarunkowania spoteczne i gospodarcze realizowanego
Przedsiewziecia, a takze planowane efekty gospodarcze.

Nalezy wskazac jak wyglada sytuacja popytowa na rynku (z uwzglednieniem m.in. lokalizacji,

branzy), w ktérym realizowane jest Przedsiewziecie — obecnie i w przysztosci. Analiza i prognoza
popytu powinny obejmowac poszczegdlne grupy odbiorcéw Przedsiewziecia.

6.5. Uczestnicy projektu
6.5.1. Sponsorzy (jesli dotyczy)

Przez Sponsora nalezy rozumie¢ podmiot inicjujacy realizacje projektu inwestycyjnego,
udziatowca SPV lub nowej spétki (start-up).
W czesci tej nalezy opisac kim jest Sponsor projektu inwestycyjnego i jego role w odniesieniu
do zadan, ktore bedzie realizowat, tj.:
e udziat w dziataniach marketingowych projektu w celu zmobilizowania kapitatéw dla jego
sfinansowania;
e udziat w opracowaniu struktury transakcji optymalizujgcej koszty przygotowania i realizacji
projektu;
e udziat finansowy w projekcie;
e udziat w powstaniu (wyborze) operatora i zagwarantowanie mu mozliwosci komercyjnego
uzywania infrastruktury powstatej w wyniku realizacji projektu;
e udzielenie gwarancji, poreczen dla operatora celem podniesienia jego wiarygodnosci
kredytowe;.

Sponsor powinien wskazac:

e czy posiada doswiadczenie w branzy, umozliwiajgce zapewnienie projektowi wsparcia
technicznego i eksploatacyjnego;
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e oczekiwang stope zwrotu z inwestycji w rozumieniu kontynuowania przez Sponsora
zaangazowania w spotke celows;

e czy powigzania umowne Sponsora ze spotkg celowa bedg na zasadach rynkowych;

e zainteresowanie powodzeniem projektu w dfugim okresie czasu;

e posiadanie zdolnosci finansowej do wsparcia projektu, w przypadku pojawienia sie
trudnosci.

6.5.2. Kredytodawcy

Nalezy wskaza¢ gtoéwnych (pozostatych) kredytodawcow (wierzycieli) finansujgcych projekt poza
whnioskowang pozyczkg oraz formy finansowania (np. obligacje, leasing, sekurytyzacja); na jakim
etapie jest pozyskiwanie srodkéw; historia wspotpracy z kredytodawca, a jesli jest on jeszcze
nieznany, to zasady i kryteria jego wyboru.

6.5.3. Wykonawcy

Nalezy wskaza¢ podmioty zaangazowane w fazie realizacji projektu inwestycyjnego do
stworzenia niezbednej infrastruktury projektu (m.in. spétki budowlane, dostawcy maszyn,
urzadzen, oprogramowania itp.). Jaka jest wiarygodnos¢ tych podmiotéw, czy Wnioskodawca
moze wykazac sie historig wspdtpracy z nimi. Jesli nie sg one jeszcze znane, to jakie bedg zasady
i kryteria ich wyboru.

W jakiej formule bedzie realizowana inwestycja: wykonawstwo czesciowe / wykonawstwo
generalne / generalna realizacja inwestycji.

6.5.4. Odbiorcy

Nalezy wykaza¢ kluczowych odbiorcéw Przedsiewziecia w fazie eksploatacyjnej z punktu
widzenia zabezpieczenia stabilnosci przysztych przychodéw wraz z opisem warunkdéw przysztej
wspotpracy handlowej (m.in. czy kontrakty / umowy / zamdwienia; czy umowy / kontrakty
dtugoterminowe czy krétkoterminowe - zawarte na jaki okres; jakie terminy ptatnosci; czy
umowy Whnioskodawcy z odbiorcami dopuszczajg mozliwos$¢ zmiany ceny przez Wnioskodawce;
inne szczegdlne warunki wspdtpracy), czy Wnioskodawca bedzie udziela¢ odbiorcom kredytu
kupieckiego (jesli tak, to na jakich zasadach). Czy bedg to podmioty wiarygodne. Czy zawarto juz
umowy, jesli nie to jakie bedg zasady i kryteria wyboru. Przewidywany udziat kluczowych
odbiorcow w sprzedazy (w skali roku).

6.5.5. Dostawcy / ustugodawcy

W czesci tej nalezy wskazac kluczowych dostawcéw i ustugodawcow, ktérzy bedg wystepowac
w fazie eksploatacji projektu, zaopatrujacych Przedsiewziecie w niezbedne materiaty, towary,
surowce, media. W opisie nalezy wskazac jaka jest ich wiarygodnosc.

Zasady wspotpracy — jakiego rodzaju relacje handlowe (kontrakty / umowy / zamodwienia; czy
dtugoterminowe czy krdtkoterminowe — zawarte na jaki okres; jakie terminy ptatnosci; czy
umowy z dostawcami dopuszczajg mozliwos¢ zmiany przez nich ceny), czy Wnioskodawca bedzie
korzystac¢ z kredytu kupieckiego (jesli tak, to na jakich zasadach), czy dostawcy beda wymagac
zabezpieczenia uméw (np. przetargowe / zaptaty / dobrego wykonania umowy i rekojmi). Czy
Whnioskodawca moze wykazac sie historig wspdtpracy z tymi podmiotami, czy zawarto juz z nimi
umowy, jesli nie to jakie bedg zasady i kryteria ich wyboru.

6.5.6. Sektor publiczny

Nalezy wskaza¢ (jesli dotyczy) wymagane dla realizacji i pdzniejszej eksploatacji Przedsiewziecia
(wraz z podmiotami odpowiedzialnymi za ich udzielenie):
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e zezwolenia i koncesje (zakres i etap ich uzyskiwania);
e gwarancje (np. celne) i poreczenia;
a takze:

e mozliwe do pozyskania dotacje, subwencje, ulgi lub granty (wsparcie finansowe);

e inne mozliwe wsparcie ze strony sektora publicznego np. promocyjne.
Ponadto Wnioskodawca powinien wskaza¢ ewentualne uprawnienia do korzystniejszych stawek
podatkowych, ulg i zwolnien podatkowych (wraz z podstawami prawnymi) oraz opisac sytuacje
Whioskodawcy w kontekscie innych, specyficznych uwarunkowan prawnych.
Nalezy opisa¢ podmioty udostepniajgce infrastrukture do realizacji inwestycji.
Jakie jest zainteresowanie projektem ze strony sektora publicznego i otoczenia (nastawienie
pozytywne / neutralne / negatywne), czy nie wystepujg konflikty / protesty zwigzane
z realizowang inwestycja.
6.5.7. Doradcy
W tej czesci nalezy wskazaé kluczowe dla realizacji i pdzniejszej eksploatacji Przedsiewziecia
podmioty zewnetrzne odpowiedzialne za doradztwo: prawne, rynkowe, finansowe,
rachunkowo-podatkowe, ubezpieczeniowe, techniczno-inzynieryjne, srodowiskowe. Jaka jest
wiarygodnos¢ tych podmiotéw, doswiadczenie, historia wspotpracy z Wnioskodawcy. Czy
zawarto umowy, jesli nie to jakie bedg zasady i kryteria wyboru.
6.5.8. Operator / zarzadca
Nalezy wskazaé¢ podmioty i ich role, odpowiedzialne za zarzadzanie, eksploatacje, utrzymanie i
nadzorowanie Przedsiewziecia. Jaka jest ich wiarygodnos¢, doswiadczenie, historia wspétpracy
z Wnioskodawca. Czy zawarto umowe, jesli nie to jakie bedg zasady i kryteria wyboru.

7. Analiza strategiczna

7.1. Analiza SWOT

W punkcie tym nalezy przeprowadzi¢ analize strategiczng SWOT w oparciu o posiadang wiedze
o Przedsiewzieciu oraz jego otoczeniu.

Whioskodawca powinien zidentyfikowac i opisac silne i stabe strony Przedsiewziecia oraz szanse
i zagrozenia, jakie stwarza dla planowanego Przedsiewziecia otoczenie (analiza SWOT).

Kazdy z zidentyfikowanych czynnikéw nalezy rangowaé, nadajagc mu odpowiednig dla
Przedsiewziecia kategorie waznosci i istotnosci.

Silne i stabe strony odnoszg sie do samego Przedsiewziecia. Natomiast szanse i zagrozenia to
czynniki zewnetrzne majgce wptyw na Przedsiewziecie.

Kazdemu z czynnikéw nalezy nada¢ range istotnosci w skali od 1 do 10.

Przyktadowa tabela analizy SWOT:

Silne strony Ranga Stabe strony Ranga

Szanse Ranga Zagrozenia Ranga
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7.2. Analiza ryzyka
W punkcie tym nalezy ustali¢ jakie wystepujq ryzyka dla realizacji i eksploatacji Przedsiewziecia
poprzez:

e identyfikacje grup/obszaréw ryzyka;

e wskazanie czynnikow ryzyka w ramach obszaréw;
e scharakteryzowanie czynnikow ryzyka;

e ustalenie czynnikow mitygujgcych ryzyko;

e opracowanie matrycy ryzyka.

Celem analizy ryzyka jest zbadanie trwatosci finansowej Przedsiewziecia poprzez ustalenie i
ocene wptywu czynnikdéw ryzyka na ptynnosé finansowg Przedsiewziecia.

Analize ryzyka nalezy przeprowadzié¢ przy uzyciu matrycy, np. przy zastosowaniu ponizszego
przyktadu.

Ryzyko zidentyfikowane w projekcie moze miec niskg, Srednig badz duzg istotnosé dla jego
realizacji, ktdra mierzona jest jako iloczyn prawdopodobieristwa wystgpienia danego ryzyka (P),
zgodnie z przyjetg skalg i wagi skutku wystgpienia ryzyka (S), rdwniez przedstawionym
w odniesieniu do przyjetej skali.

Ryzyko ,R” Prawdopodobienstwo ,,P” Skutek ,,S”
Nazwa Skala Nazwa Skala Nazwa Skala
Niskie 1-2 Mate 1 Znikomy 1
Srednie 3-5 Srednie 2 Zauwazalny 2
Wysokie 6-9 Wysokie 3 Decydujacy 3
Czynnik Prawdopodobienstwo
Lp. v Charakterystyka | Ryzyko 2 o Skutek Mitygacja
ryzyka wystgpienia

Dodatkowo nalezy opisa¢ w jaki sposéb Whnioskodawca bedzie zarzadzat niezidentyfikowanymi
czynnikami ryzyka w przypadku ich wystgpienia.

Whnioskodawca powinien w szczegdlnosci ocenic ponizsze ryzyka:

e  Ryzyko ukoniczenia projektu w terminie — w szczegdlnosci zwigzane z przekroczeniem
termindw lub kosztow oddania do uzytku obiektdw, urzadzen itp. oraz ryzyko ich
nieprawidtowego (niezgodnego z zatozeniami) wykonania, w tym wszelkie ryzyka formalno-
prawne pozwolen, odbioréw itp.;

e Ryzyko technicznej eksploatacji — w szczegdlnosci zwigzane ze spowolnieniem lub przerwa
w procesie produkcji / $wiadczenia ustug z powoddw technologicznych;

e  Ryzyko zarzadzania i dziatalnosci operacyjnej — w szczegdlnosci zwigzane z niewtasciwym
zarzadzaniem, zt3 organizacjg pracy, wydajnoscia itp.;

e Ryzyko kredytowe odbiorcéw — w przypadku przedsiewzie¢ inwestycyjnych, ktérych
przychody ze sprzedazy oparte sg o umowy typu off-take;
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e  Ryzyko rynkowe — w szczegdlnosci zwigzane z konkurencyjnoscig produktéw lub ustug,
a tym samym zapewnieniem odpowiedniej skali i efektywnosci dziatalnosci;

e  Ryzyko prawne — w szczegdlnosci w kontekscie zgodnosci z regulacjami prawnymi oraz
prawidtowosci zawartych/podpisanych umdw oraz dokumentow;

e  Ryzyko zabezpieczen — w szczegdlnosci zwigzane z mniejszg niz zaktadana wartoscig
prawnych zabezpieczen;

e Ryzyko polityczne — w szczegdlnosci zwigzane z szeroko pojetymi dziataniami panstwa lub
samorzadu;
e Ryzyko sity wyzszej — ryzyka co do zasady pozostajgce poza kontrolg uczestnikdw projektu;

e Inne ryzyka niewskazane powyzej.

8. Strategia biznesowa i marketingowa

8.1. Model biznesowy/dziatalnosci operacyjnej

W punkcie tym nalezy opisa¢ model biznesowy/dziatalnosci operacyjnej Przedsiewziecia, czyli
sposob dziatania Przedsiewziecia, sposob powigzan z dostawcami i odbiorcami. Jaka jest
strategia wejscia na rynek, rozwoju i utrzymania na rynku.

Whnioskodawca powinien opisa¢ model biznesowy Przedsiewziecia, tj. sposdéb jego
funkcjonowania wewnetrznie oraz relacje z szeroko rozumianym otoczeniem (interesariuszami).

Jakie s3 zatozenia modelu biznesowego (znany — sprawdzony na rynku / nowy — niesprawdzony
lub sprawdzony na innych rynkach).

Ponadto Wnioskodawca powinien wskazaé czynniki sukcesu (np. niska kosztochtonnos¢, wysoka
jakos$¢, dostepnosc zasobdw, wartosci proponowane odbiorcom, itp.).

8.2. Polityka cenowa

W punkcie tym nalezy opisa¢ metody ustalania cen na produkty Przedsiewziecia w podziale na
grupy odbiorcéw i inne czynniki (jesli dotyczy).

Nalezy opisa¢ metodyke ustalania cen na produkty Przedsiewziecia z uwzglednieniem grup
odbiorcow, rynkéw i innych czynnikdéw. W jaki sposdb ustalono ceny dla produktow
Przedsiewziecia i jakie czynniki wptywajg na poziom cen.

8.3. Strategia informacji, promocji i reklamy

W  punkcie tym nalezy opisa¢ metody i techniki informowania rynku o produktach
Przedsiewziecia, w tym metody promocji i reklamy

Nalezy wskaza¢ jakie metody i kanaty reklamy Przedsiewziecia bedg wykorzystywane.

Whnioskodawca powinien oszacowac koszty / naktady na dziatania informacyjne, promocyjne i
reklame.

9. Zarzadzanie Przedsiewzieciem

W rozdziale tym nalezy opisa¢ sposoby zarzqdzania podmiotem / przedsiewzieciem na etapie
przedinwestycyjnym, inwestycyjnym oraz eksploatacyjnym.
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Nalezy wskazaé umiejscowienie Przedsiewziecia w strukturze organizacyjnej (jezeli bedzie oddzielna
struktura to jg opisac) oraz sposdb zarzadzania Przedsiewzieciem na etapie przedinwestycyjnym,
inwestycyjnym i operacyjnym (eksploatacyjnym).

10. Analiza finansowa

W rozdziale tym nalezy przeprowadzi¢ analize finansowq Przedsiewziecia, tj. przygotowac prognozy
finansowe.

10.1. Zatozenia ogdlne
Zatozenia ogdlne do analizy finansowe;j:

e analize finansowg nalezy sporzadzi¢ w oparciu o ceny state (czynnik inflacyjny zostaje
pominiety);

e prognoze nalezy sporzadzi¢ na okres od poczatku realizacji inwestycji co najmniej do
momentu sptaty pozyczkil;

e ocene optacalnosci finansowej inwestycji co do zasady nalezy przeprowadzi¢ przy
zastosowaniu metody DCF, w formule FCFF bazujgc na wskaznikach efektywnosci inwestycji
(NPV, IRR), przy czym dopuszcza sie wykorzystanie innych formut tej metody;

e warto$¢ rezydualna bedzie réwna wartosci nieumorzonych sktadnikéw majatku na koniec
okresu prognozy. Warto$¢ ta uwzglednia juz wptyw realizowanych naktadéw
inwestycyjnych i odtworzeniowych na wartos¢ aktywdow trwatych na koniec okresu
prognozy;

e niezaleznie od przyjetego modelu jej wyznaczania, zastosowana stopa dyskonta nie moze
by¢ nizsza niz stopa dyskonta wynikajgca z Komunikatu Komisji w sprawie zmiany metody
ustalania stop referencyjnych i dyskontowych (Dz. Urz. UE C 14 7 19.1.2008 r.) Jezeli stopa

dyskontowa ustalona zgodnie z ww. Komunikatem wyniesie ponizej 4%, nalezy zastosowac
stope dyskonta w wysokosci 4%.

! Dopuszcza sie sporzadzenie przez Wnioskodawce prognoz finansowych w dtuzszej perspektywie, jednak nie

krécej niz do momentu ostatecznej sptaty pozyczki.
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10.1.1. Metodyka obliczen
Metodyka obliczen:
e  obliczenia nalezy sporzadzi¢ w arkuszu Excel;

e wszystkie obliczenia i analizy majg miec¢ charakter otwarty, tzn. arkusze nie mogg by¢
hastowane, formuty i funkcje muszg by¢ aktywne, arkusz musi umozliwia¢ identyfikacje
poszczegdlnych obliczen;

e wskazniki analizy ekonomiczno-finansowej nalezy obliczy¢ przy wykorzystaniu podanej
metodyki.

10.1.2. Zatozenia makroekonomiczne

Zatozenia makroekonomiczne:

e analiza nie uwzglednia danych makroekonomicznych takich jak inflacja, wskaznik wzrostu
ptac;

e  Whnioskodawca powinien okresli¢ prognozowany popyt i podaz na produkty
Przedsiewziecia;

e stawki podatku VAT oraz podatku dochodowego ustalane sg adekwatnie do rodzaju
Przedsiewziecia.

10.1.3. Zatozenia ogdlne do projekcji finansowej

Prognoze finansowga nalezy sporzadzi¢ w okresach rocznych (jezeli zjawisko sezonowosci ma
istotny wptyw na popyt lub podaz, nalezy to opisac), z zastrzezeniem, ze do momentu osiggniecia
stabilizacji przeptywoéw finansowych w projekcie, prognozy powinny by¢ sporzgdzone za okresy
kwartalne (nie krécej niz 8 kwartatow od rozpoczecia eksploatacji) — po tym okresie dopuszcza
sie prognozy finansowe sporzadzone za okresy roczne, o ile sezonowosé nie ma istotnego
wplywu na przeptywy finansowe.

Prognoza finansowa sporzgdzana jest na okres od poczatku realizacji Przedsiewziecia do
momentu sptaty Pozyczki.

10.2. Harmonogram rzeczowo-finansowy

Przedsiewziecie powinno by¢ w tej czesci Studium Wykonalnosci zobrazowane w sposéb
graficzny, np. w postaci wykresu Gantta z uwzglednieniem roztozenia wydatkowanych srodkéw
w czasie (etap inwestycyjny, etap eksploatacyjny). Harmonogram rzeczowo-finansowy powinien
by¢ zgodny z zakresem rzeczowym wskazanym w pkt 4.4. Nalezy takze wskaza¢ proponowany
sposob wyptaty Pozyczki (liczbe i wysokos¢ transz).

10.3. Naktady inwestycyjne

Naktady niezbedne do realizacji Przedsiewziecia nalezy wskaza¢ w sposéb umozliwiajgcy
identyfikacje poszczegdlnych sktadnikéw Przedsiewziecia w ukfadzie ksiegowym. W prognozie
nalezy uwzgledni¢ réwniez nakfady odtworzeniowe. Nalezy wskaza¢ na jakiej podstawie
dokonano szacowan.

10.4. Zrédta finansowania Przedsiewziecia

Whnioskodawca powinien wskaza¢ oraz opisaé zrédta finansowania Przedsiewziecia.

W przypadku wykorzystania instrumentéw dtuznych innych niz Pozyczka, nalezy wskazaé:
e  rodzaj instrumentu dtuznego (np. pozyczka, kredyt, obligacje);

e  kwote instrumentu dtuznego;
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e  oprocentowanie instrumentu dtuznego;
e  okres sptaty instrumentu dtuznego;
e czy finansowanie zostato juz przyznane.
10.5. Zabezpieczenie sptaty Pozyczki

Nalezy wskaza¢ proponowane prawne zabezpieczenia sptaty Pozyczki, zgodne z katalogiem
okreslonym w Ogdlnym Regulaminie udzielania pozyczek KPFR i Regulaminie naboru.
Zabezpieczenie sptaty Pozyczki powinno zosta¢ szczegétowo opisane. Jezeli wystepujg koszty
zabezpieczenia sptaty Pozyczki nalezy je uwzgledni¢ w prognozie finansowej.

10.6. Prognozy przychoddéw operacyjnych

Whnioskodawca wskazuje wszystkie Zrddta przychoddw operacyjnych realizowanego
Przedsiewziecia, w uktadzie umozliwiajagcym doktadng identyfikacje przychoddw z perspektywy
iloczynu wielkosci (ilosci) sprzedazy oraz ceny jednostkowej dla kazdego produktu/ustugi
oddzielnie.

W przypadku Przedsiewzie¢ niegenerujacych sprzedazy, nalezy wskaza¢ pozostate przychody
operacyjne (np. dotacje, subwencje, optaty za dostepnosc itp.).
10.7. Prognozy kosztéw operacyjnych

Whnioskodawca prezentuje koszty operacyjne szczegétowo w uktadzie rodzajowym,
pozwalajgcym na doktadng identyfikacje kazdej pozycji kosztowej (iloczyn jednostki kosztu i jej
ceny).

Nalezy wykazac wszystkie pozycje kosztowe uktadu rodzajowego. Pozostate koszty operacyjne
nalezy wskaza¢, o ile wystepuja.

10.8. Prognozy przychodéw finansowych

Nalezy przygotowa¢ prognoze przychodéw finansowych w catym okresie prognozy,
wraz z opisem poszczegdlnych pozycji przychodowych, o ile wystepuja.

10.9. Prognozy kosztéw finansowych

Nalezy przygotowaé prognoze kosztéow finansowych w catym okresie prognozy, wraz z opisem
poszczegdlnych pozycji kosztowych.

10.10. Kapitat obrotowy

Kapitat obrotowy dla Przedsiewziecia nalezy oszacowac zaréwno na etapie realizacji inwestycji,
jak i w trakcie jej eksploatacji.

Obliczenia nalezy wykona¢ na bazie prognozowanych naleznosci, zobowigzan oraz zapaséw
w poszczegdlnych okresach prognozy.

11. Analiza optacalnosci inwestycji

Ocene optacalnosci finansowej inwestycji co do zasady nalezy przeprowadzi¢ przy zastosowaniu
metody DCF, w formule FCFF bazujgc na wskaznikach efektywnosci inwestycji (NPV, IRR), przy czym
dopuszcza sie wykorzystanie innych formut tej metody.
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12. Analiza ekonomiczna inwestycji

Przedmiotem analizy ekonomicznej jest ocena spoteczno-ekonomicznych (niefinansowych) efektéow
zwigzanych z Przedsiewzieciem. Analiza powinna przedstawiac:

e opis metodyki analizy kosztéw i korzysci;

e analize kosztow inwestycji z punktu widzenia spotecznosci (ilosciowa i jakosciowa);

e analize korzysci inwestycji z punktu widzenia spotecznosci (ilosciowa i jakosciowa).

Celem analizy kosztow i korzysci (analizy ekonomicznej) jest okreslenie czy wystepuje i jaki jest wptyw
Przedsiewziecia na dobrostan spoteczenistwa poprzez okreslenie efektdw spotecznych i gospodarczych,
jakie jego realizacja bedzie miata dla okreslonej spotecznosci.

Zaleca sie, aby te czynniki spoteczno-gospodarcze, ktérych nie da sie wyrazic w wartosSciach
pienieznych, zostaty opisane ilosciowo i jakosciowo z uwzglednieniem wszystkich istotnych
spotecznych, ekonomicznych i srodowiskowych skutkéw realizacji.

13.Uwiarygodnienie mozliwosci sptaty Poizyczki z przeptywdw pienieznych
generowanych przez Przedsiewziecie, badz z innych zrédet (wskaznik DSCR)

Minimalny, wymagany poziom DSCR w kazdym okresie prognozy finansowej (w okresie sptaty
Pozyczki), powinien by¢ réwny lub wyzszy niz 1,2. W zaleznosci od charakteru / ryzyka Przedsiewziecia,
[nazwa funduszu] moze wyznaczy¢ inny (wyzszy) minimalny, wymagany poziom wskaznika DSCR.

W przypadku DSCR ponizej wymaganego minimalnego poziomu, Wnioskodawca powinien wskazac
dodatkowe zrédto sptaty dtugu, uwiarygadniajgce mozliwos¢ sptaty dtugu w danym okresie.

Wskaznik obstugi dtugu (debt service coverage ratio — DSCR);
DSCR(t) = CFADS (t) / obstuga dtugu (t);
CFADS (Cash Flow Available For Debt Service) — przeptywy pieniezne dostepne do obstugi dtugu w

okresie; wynik skorygowania CFFO o odtworzeniowe naktady inwestycyjne na aktywa trwate
finansowane kapitatem wtasnym;

CFFO (Cash Flow From Operations) — operacyjne przeptywy pieniezne w okresie; wynik skorygowania
FFO o ANWC, tj. FFO-(ANWC);

ANWC (net working capital) — zmiana kapitatu obrotowego netto;

FFO (Funds From Operations) — powtarzalne przeptywy pieniezne z operacyjnej dziatalnosci
Przedsiewziecia przed uwzglednieniem zmian kapitatu obrotowego netto (ANWC net working capital).
S3 to przychody operacyjne Przedsiewziecia, pomniejszone o konieczne do poniesienia koszty
operacyjne Przedsiewziecia (z wytgczeniem kosztow amortyzacji);

Obstuga dtugu — raty kapitatowe i odsetki ptatne w danym okresie (dotyczy wszelkich, bilansowych
tytutéw dtuznych sptacanych w danym okresie m.in. kredyt, pozyczka, leasing i inne).

W prognozie finansowej, wskaznik DSCR nalezy obliczy¢ w okresach kwartalnych co najmniej do
momentu osiggniecia stabilizacji przeptywdw finansowych w projekcie, co do zasady nie krdcej niz 8
kwartatow od rozpoczecia eksploatacji — po tym okresie dopuszcza sie prezentacje wskaznika DSCR w
okresach rocznych, o ile sezonowo$¢ nie ma istotnego wptywu na przeptywy finansowe.
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14. Analiza wrazliwosci

Przedmiotem analizy wrazliwosci jest:
e ustalenie czynnikow ryzyka;

e zbadanie wptywu czynnikéw ryzyka na wskazniki finansowe i ekonomiczne oraz efektywnosc
Przedsiewziecia i jego trwatos¢ finansowg;

e wskazanie czynnikow krytycznych i ustalenie ich wartosci progowych.

Celem analizy wrazliwosci jest zbadanie, jak zmiany w wartosciach czynnikéw ryzyka Przedsiewziecia
wplyng na wartosci wskaznikow efektywnosci finansowej i ekonomicznej projektu.

W praktyce analize wrazliwosci wykonuje sie poprzez:
1. zidentyfikowanie zmiennych krytycznych;
2. zmiane pojedynczych zmiennych o okreslong procentowo wartos¢;

3. analize wystepujacych w rezultacie zmiany zmiennych wahan w finansowych i ekonomicznych
wskaznikach efektywnosci ekonomicznej Przedsiewziecia.

Zgodnie z ogdlnie przyjetg praktyka, jednorazowo zmianie powinna by¢ poddawana tylko jedna
zmienna, podczas gdy inne parametry pozostajg niezmienione.

Obowigzkowo nalezy przeprowadzic:

1) Analize wrazliwosci NPV — ocena wptywu zmiany wysokosci naktaddw inwestycyjnych (in plus),

przychodéw (in minus) i kosztéw (in plus) na poziom NPV:

e wzrost naktadow inwestycyjnych o 20% - weryfikacja/uprawdopodobnienie mozliwosci
pozyskania dodatkowego finansowania przez projekt, dodatkowo oszacowanie punktu
krytycznego (przy jakiej wysokosci naktadéw inwestycyjnych NPV = 0);

e spadek przychodéw o 10%, dodatkowo oszacowanie punktu krytycznego (przy jakiej
wysokosci przychodéw NPV = 0);

e wzrost kosztow operacyjnych o 20%, dodatkowo oszacowanie punktu krytycznego (przy
jakiej wysokosci kosztéw operacyjnych NPV = 0).

2) Analize wrazliwosci DSCR — ocena wptywu zmiany wysokosci przychoddw (in minus), rat

kapitatowo-odsetkowych (in plus) i kosztéw (in plus) na poziom DSCR:

e spadek przychodéw o 10%, dodatkowo oszacowanie punktu krytycznego (przy jakiej
wysokosci przychodéw DSCR = 1);

e wzrost kosztdw operacyjnych o 20%, dodatkowo oszacowanie punktu krytycznego (przy
jakiej wysokosci kosztéw operacyjnych DSCR = 1);

e wzrost raty kapitatowo-odsetkowej o0 20% (w wyniku zwiekszenia finansowania dtuznego lub
wzrostu oprocentowania), dodatkowo oszacowanie punktu krytycznego (przy jakiej
wysokosci raty kapitalowo-odsetkowej DSCR = 1).
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15. Zataczniki

Do Studium Wykonalnosci nalezy zatgczy¢:

1. wersje elektroniczng/edytowalng Studium Wykonalnosci wraz z arkuszami obliczeniowymi do
rozdziatéw 10-14 (format Excel)

2. inne dokumenty — wynikajace z tresci Studium Wykonalnosci lub z Wykazu wymaganych
dokumentow
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