zatgcznik do uchwaty nr 3 NZW KPFR sp. z 0.0. w Toruniu
z dnia 10 stycznia 2022 r.

w sprawie zmiany Aktu Zatozycielskiego Spétki

Tekst jednolity z dnia 10 stycznia 2022 r.
AKT ZALOZYCIELSKI
KUJAWSKO-POMORSKI FUNDUSZ ROZWOJU
SPOLKA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA

POSTANOWIENIA OGOLNE
§ 1.
1. Firma Spotki brzmi: Kujawsko-Pomorski Fundusz Rozwoju spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscia.
2. Spotka moze uzywac¢ skrotu: Kujawsko-Pomorski Fundusz Rozwoju spotka z o.0. lub

Kujawsko-Pomorski Fundusz Rozwoju sp. z o.0.

3. Spotka powstata w wyniku podziatu spotki ,,Kujawsko-Pomorski Fundusz Pozyczkowy”
spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia z siedziba w Toruniu, poprzez wydzielenie, o ktorym
mowa w art. 529 § 1 pkt 4 Kodeksu spotek handlowych, co nastgpito w wykonaniu uchwaty Sejmiku
Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego Nr XXI11/415/16 z dnia 29 sierpnia 2016 r. w sprawie

wyrazenia zgody na utworzenie spoiki z ograniczong odpowiedzialnoscia.

§2.
Siedziba Spotki jest miasto Torun.
§3.
Czas trwania Spotki jest nieoznaczony.
§ 4.
1. Spotka dziata na obszarze wojewodztwa kujawsko-pomorskiego, chyba ze realizacja celow i

przedmiotu dziatalno$ci Spotki wymaga podjecia okreSlonych dziatan rowniez poza obszarem
wojewddztwa kujawsko-pomorskiego.

2. Spotka moze, jezeli jest to niezbedne dla realizacji celu, dla ktérego zostata powotana oraz
wynika to z charakteru zadan powierzonych Spotce przez Wojewodztwo Kujawsko-Pomorskie,

tworzy¢ 1 prowadzi¢ oddzialy, zaktady, filie, przedstawicielstwa i inne jednostki organizacyjne, a



takze uczestniczy¢ w innych spotkach, przedsigwzieciach i organizacjach gospodarczych na obszarze

Rzeczypospolitej Polskiej oraz za granicg, zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa.

CEL ORAZ PRZEDMIOT DZIALALNOSCI
§5.
1. Celem Spotki jest realizacja na rzecz Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego zadania
powierzonego jej moca § 1 uchwaty Nr XXI11/415/16 z dnia 29 sierpnia 2016 r. w sprawie wyrazenia
zgody na utworzenie spotki z ograniczong odpowiedzialno$cig, polegajagcego na wspieraniu i
promowaniu rozwoju Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego poprzez wprowadzanie na rynek
regionalny instrumentow finansowych asygnowanych na realizacje celow polityki rozwoju
Wojewodztwa, w tym na kreowanie aktywnos$ci podmiotdw gospodarczych oraz zarzadzanie
srodkami finansowymi w obszarze wsparcia rozwoju mikro, matych 1 $rednich przedsigbiorstw na
terenie wojewddztwa kujawsko-pomorskiego w szczegdlnosSci poprzez ulatwianie dostepu do
finansowania.
la. Celem Spotki jest takze podejmowanie dzialan na rzecz podnoszenia konkurencyjnosci
gospodarki, tworzenia warunkéw dla trwalego 1 zrownowazonego rozwoju regionalnego,
wspomaganie wspotpracy pomiedzy przedsiebiorcami oraz instytucjami otoczenia biznesu, w
szczegOlnosci poprzez identyfikowanie potrzeb, problemow, oczekiwan $rodowiska
gospodarczego 1 naukowego, prowadzenie dziatalnosci analitycznej, tworzenie baz danych, a
takze formutowanie rekomendacji w zakresie dzialan na rzecz rozwoju gospodarczego
adresowanych dla samorzadu wojewddztwa, samorzadow lokalnych 1 $rodowiska
gospodarczego.
2. Przedmiotem dziatalnos$ci Spotki jest:
a) wydawanie ksigzek (PKD 58.11.72),
b) pozostate formy udzielania kredytéw (PKD 64.92.7),
c) pozostata finansowa dzialalnos¢ ustugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana, z wytaczeniem
ubezpieczen 1 funduszéw emerytalnych (PKD 64.99.7),
d) pozostata dziatalno$§¢ wspomagajaca ushugi finansowe, z wylaczeniem ubezpieczen i
funduszow emerytalnych (PKD 66.19.7),
e) pozostata dziatalno$¢ wspomagajgca prowadzenie dziatalnos$ci gospodarczej, gdzie indziej
niesklasyfikowana (PKD 82.99.7),
f) pozostate pozaszkolne formy edukacji, gdzie indziej niesklasyfikowane (PKD 85.59.B),
g) kierowanie w zakresie efektywnos$ci gospodarowania (PKD 84.13.7),
h) pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej 1 zarzadzania (PKD

70.22.7),



1) badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie nauk spotecznych i humanistycznych (PKD
72.20.7),

1) badanie rynku i opinii publicznej (PKD 73.20.72),

k) pozostata dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa 1 techniczna, gdzie indziej niesklasyfikowana
(PKD 74.90.Z),

1) pozostata dzialalnos$¢ ustugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana (PKD 96.09.7).

KAPITAL ZAKLADOWY 1 UDZIALY
§ 6.
1. Kapitat zaktadowy Spoétki wynosi 500.000,00 zt (pigéset tysiecy ztotych) i dzieli si¢ na 400

(czterysta) udziatéw o wartosci nominalnej 1.250,00 zt (jeden tysigc dwiescie pigcdziesiat ztotych)

kazdy.
2. Wszystkie udziaty sa rowne 1 niepodzielne. Wspdlnik moze mie¢ wiecej niz 1 (jeden) udziat.
3. Udziaty moga by¢ obejmowane przez dotychczasowych oraz nowych wspolnikow, z tym

zastrzezeniem, iz moga by¢ nimi jedynie podmioty nalezace do sektora finansoéw publicznych w

rozumieniu przepisow o finansach publicznych.

§7.
Wszystkie 400 (czterysta) udziatow w kapitale zakltadowym, okreslonym w § 6 ust. 1 niniejszego
Aktu Zatozycielskiego, o lacznej warto$ci nominalnej 500.000,00 zt (pigcset tysiecy ztotych)

obejmuje Wojewodztwo Kujawsko-Pomorskie.

§ 8.
1. Kapitat zaktadowy Spotki moze zosta¢ podwyzZszony poprzez podwyzszenie wartosci
nominalnej dotychczasowych udziatéw lub poprzez utworzenie nowych udziatow.
2. Udziaty w podwyzszonym kapitale zakladowym mogg by¢ pokrywane wktadami pienigznymi
albo niepieni¢znymi, a takze obydwoma rodzajami wktadow tacznie.
3. Podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki, stanowigcego zmiang Aktu Zatozycielskiego
Spotki, dokonuje Zgromadzenie Wspdlnikow, uchwata podjeta wickszoscia 2/3 (dwoch trzecich)
glosow.
4. Podwyzszenie kapitatu zaktadowego do maksymalnej kwoty 50.000.000,00 zt (pig¢dziesieciu
milionéw ztotych) w terminie do dnia 31 grudnia 2040 roku nie stanowi zmiany Aktu
Zatozycielskiego Spoftki.
5. Udzialy mogg by¢ umarzane za zgodg Wspolnika, ktorego udziaty majg by¢ umorzone.

6. Umorzenie udziatow nast¢puje uchwalg Zgromadzenia Wspolnikéw. Uchwata wymaga dla



swej wazno$ci wiekszosci 2/3 (dwoch trzecich) gloséw oddanych przy obecnosci Wspolnikow
reprezentujacych co najmniej 51% (pigcédziesiat jeden procent) kapitatu zaktadowego.

7. Udziaty umarza si¢ z czystego zysku lub poprzez obnizenie kapitatu zaktadowego.

8. Wspoélnikowi przystuguje wynagrodzenie za umorzony udziat, nie nizsze od wartosci
przypadajacych naudzial aktywoéw netto, wykazanych w sprawozdaniu finansowym
za ostatni rok obrotowy. Za zgoda Wspodlnika umorzenie udzialdow moze nastapicé
za wynagrodzeniem nizszym niz okreslone w zdaniu poprzedzajacym lub bez wynagrodzenia.

0. Wspoélnicy mogg uchwala Zgromadzenia Wspdlnikéw zostaé zobowigzani do doptat
w wysokosci do 10.000,00 =zt (dziesig¢ tysiecy ztotych) na kazdy posiadany udziat
w Spotce.

10.  Doptaty mogg by¢ zwrocone Wspolnikom w catosci lub czesci, takze w sytuacji, gdy Spotka
poniosta strat¢ wykazang w sprawozdaniu finansowym.

11. O wysoko$ci 1 terminach doptat oraz ich zwrocie decyduje uchwala Zgromadzenia
Wspolnikow.

12.  Zwrot doptat nie wymaga ogtoszenia w Monitorze Sadowym i Gospodarczym.

§9.
1. Zbycie udzialow wymaga zgody Spotki wyrazonej w formie uchwaty Zgromadzenia
Wspdlnikow, z tym zastrzezeniem, iz nabywca udzialdow moze by¢ jedynie podmiot nalezacy do
sektora finansow publicznych w rozumieniu przepisoOw o finansach publicznych.
2. Obcigzenie udzialéw zaréwno w formie ustanowienia zastawu jak 1 uzytkowania wymaga
zgody Spotki wyrazonej w formie uchwaly Zgromadzenia Wspolnikdw, z zastrzezeniem, iz
zastawnikowi lub uzytkownikowi nie moze by¢ przyznane prawo gtosu z obcigzonych udziatow.
3. Wspdlnicy maja prawo pierwszenstwa w nabyciu udzialow od Wspolnika zbywajacego
udziaty proporcjonalnie do liczby posiadanych przez siebie udziatow.
4. Oswiadczenie o skorzystaniu z prawa pierwszenstwa powinno by¢ ztozone Wspolnikowi w
ciggu 30 (trzydziestu) dni od dnia dorgczenia wszystkim Wspdlnikom pisemnych powiadomien o
zamiarze zbycia udziatdow 1 okre$leniu ceny zbycia. Wspolnik obowigzany jest zawiadomié
pozostaltych Wspolnikow o zamiarze zbycia udzialow w formie listow poleconych wystanych za
potwierdzeniem odbioru na 30 (trzydziesci) dni przed planowanym terminem zbycia. Zawiadomienie

w innej formie traktowane bedzie jak brak zawiadomienia o zamiarze zbycia udziatow.

ORGANY SPOLKI
§ 10.



Organami Spoiki sa:

a) Zarzad,
b) Rada Nadzorcza,
C) Zgromadzenie Wspolnikow.
ZARZAD SPOLKI
§11.
1. Zarzad skfada si¢ z jednego do trzech cztonkow. W przypadku Zarzadu jednoosobowego

Zarzad sklada si¢ z Prezesa Zarzadu, w przypadku dwuosobowego — z Prezesa Zarzadu
1 Zastepcy Prezesa Zarzadu, a w przypadku Zarzadu trzyosobowego — z Prezesa Zarzadu, Zastgpcy
Prezesa Zarzadu i Cztonka Zarzadu.

2. Cztonkowie Zarzadu sa powolywani 1 odwolywani uchwata Rady Nadzorczej. Odwotanie
cztonka Zarzadu moze nastgpi¢ w kazdym czasie.

3. Kadencja Zarzadu trwa 3 (trzy) lata. Mandaty cztonkéw Zarzadu wygasaja z dniem odbycia
Zgromadzenia Wspolnikow zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za ostatni rok obrotowy
pelnienia funkcji. Mandaty cztonkow Zarzadu wygasaja réwniez
z dniem $mierci, rezygnacji albo odwotania ze sktadu Zarzadu.

4. Na czlonka Zarzadu nie moze zostaé powotana osoba, co do ktorej zaktualizowata sie
ustawowo przewidziana przeszkoda prawna w petnieniu funkcji, lub gdy petni ona funkcje¢ cztonka
organu zarzadzajacego spotka kapitatowa albo spotdzielnia, z zastrzezeniem ust. 6.

5. W przypadku, jezeli cztonek Zarzadu w trakcie trwania kadencji obejmie funkcje¢ cztonka
organu zarzadzajacego inng spotka kapitatlowa albo spotdzielnia, zostaje bezzwtocznie odwotany z
petnienia swojej funkcji przez Rade Nadzorcza.

6. W okresie kiedy Wojewddztwo Kujawsko-Pomorskie pozostaje jedynym Wspdlnikiem
Spotki, Rada Nadzorcza moze wyrazi¢ zgode na pelnienie przez cztonka Zarzadu Spotki funkcji w
organie zarzadzajacym w podmiocie okreslonym w ust. 4 1 5, pod warunkiem, iz podmiot ten nalezy
do grupy kapitatowej Wspdlnika — Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego.

7. Kazdy z cztonkow Zarzadu jest zobowigzany przedstawia¢ Radzie Nadzorczej, nie rzadziej

niz raz na kwartat raport o swojej osobie z Krajowego Rejestru Sagdowego.

§12.
I. Zarzad Spoéiki pod kierownictwem Prezesa Zarzadu zarzadza Spotka i1 reprezentuje ja
na zewnatrz, spetniajgc swoje obowigzki z najwyzszg starannoscig, przy Scistym przestrzeganiu

przepisOw prawa, postanowien niniejszego Aktu Zalozycielskiego, uchwat organéw Spoéiki oraz



obowigzujacych regulaminow wewnetrznych Spotki.

2. Czlonkowie Zarzadu podlegaja ograniczeniom ustanowionym przepisami prawa, w tym
Kodeksu spodtek handlowych, a takze postanowieniami niniejszego Aktu Zatozycielskiego oraz
uchwatami Zgromadzenia Wspdlnikow. Uchwata Zgromadzenia Wspolnikow moga by¢ w
szczegblnosci wydawane Zarzadowi wigzace polecenia dotyczace prowadzenia spraw Spoiki.

3. Do sktadania o$wiadczen woli w imieniu Spotki uprawnieni sg: w przypadku Zarzadu
jednoosobowego — Prezes Zarzadu jednoosobowo, za§ w przypadku Zarzadu dwuosobowego lub
trzyosobowego — 2 (dwaj) cztonkowie Zarzadu dzialajacy tacznie albo cztonek Zarzadu tacznie

z prokurentem.

§ 13.
1. Kazdy cztonek Zarzadu moze bez uprzedniej uchwaty prowadzi¢ sprawy nie przekraczajace
zakresu zwyklego zarzadu Spolka. Jesli jednak przed zatatwieniem sprawy chocby jeden z cztonkéw
Zarzadu sprzeciwi si¢ jej przeprowadzeniu, konieczna jest uchwata Zarzadu.
2. Za sprawy przekraczajace zakres zwyklego zarzadu, uznaje si¢ w szczego6lnosci czynnosci
powodujace lub mogace powodowaé rozporzadzenie przez Spotke prawem lub zaciagnigcie
zobowigzania o wartosci przekraczajacej 10.000,00 zt (dziesie¢ tysigcy ztotych).
3. Poza sprawami przekraczajacymi zakres zwyklych czynnosci Spotki uchwaly Zarzadu
wymaga, w szczegolnosci:
1) opracowanie projektu regulaminu Zarzadu,
2) opracowanie projektu regulaminu organizacyjnego przedsigbiorstwa Spétki 1 innych
regulaminéw wewngtrznych,
3) tworzenie 1 likwidacja oddziatow,
4) powotanie prokurenta, z zastrzezeniem § 25 ust. 4 pkt 18) Aktu Zatozycielskiego,
5) powolanie pelnomocnika do dokonywania czynnosci prawnych, skutkujacych zaciagnigciem
zobowigzan w imieniu Spotki,
6) zacigganie kredytow i1 pozyczek,
7) zacigganie zobowigzan warunkowych, w tym udzielanie przez Spotke gwarancji, porgczen
oraz wystawianie, awalowanie i1 indosowanie weksli, z zastrzezeniem postanowien § 19 ust. 5 pkt 3
oraz § 25 ust. 4 pkt 14 Aktu Zalozycielskiego Spotki,
8) zbywanie 1 nabywanie sktadnikow aktywow trwalych oraz ich obcigzanie, w tym miedzy
innymi hipoteka oraz zastawem rejestrowym, cywilnym lub finansowym o wartosci réwnej lub
przekraczajacej rownowartos¢ kwoty 20.000,00 zt (dwadziescia tysigcy ztotych), z zastrzezeniem §
19 ust. 5 pkt 1, 2 oraz § 25 ust. 3 pkt 2, 3 Aktu Zalozycielskiego Spotki,

9) sprawy, o ktérych rozpatrzenie Zarzad zwraca si¢ do Rady Nadzorczej lub do Zgromadzenia



Wspolnikow.

4. W terminie okreslonym uchwata Zgromadzenia Wspolnikoéw Zarzad przygotowuje i przed-
stawia Zgromadzeniu Wspdlnikow do zatwierdzenia roczny plan rzeczowo-finansowy Spoétki na rok
nastepny. Uchwata ta moze réwniez okresli¢c wytyczne i zasady, ktére Zarzad obowigzany bedzie
uwzgledni¢ przy przygotowywaniu planu rzeczowo-finansowego. Powinna ona zosta¢ podjeta do 31
sierpnia roku poprzedzajacego rok, w ktorym plan ma obowigzywac. W przypadku, gdy Zgromadze-
nie Wsp6lnikéw nie podejmie uchwaly w sprawie okreslenia terminu sporzadzenia planu, Zarzad
przygotowuje 1 przedstawia plan rzeczowo — finansowy Zgromadzeniu Wspdlnikéw do 30 listopada
kazdego roku poprzedzajacego rok, w ktorym plan ma obowigzywac. Do planu Zarzad zobowigzany
jest dotaczy¢ opini¢ Rady Nadzorcze;j.

5. Zarzad zobowigzany jest do okresowego, nie rzadziej niz raz na kwartat, sktadania Radzie
Nadzorczej raportow z  dzialalnosci  Spdtki. Przedmiotem raportu powinna  byc¢
w szczegOlnosci informacja, dotyczaca zaawansowania prac zmierzajacych do osiagniecia celu
Spotki, w tym stopnia realizacji zatwierdzonych planéw rzeczowo-finansowych. Szczegotowy tryb,
terminy sktadania i zakres raportow okresli Rada Nadzorcza. Niezaleznie od powyzszego obowigzku,
kazdy cztonek Zarzadu jest uprawniony i zobowigzany do biezacego i1 niezwtocznego informowania
Rady Nadzorczej o wszelkich zdarzeniach, istotnych z punktu widzenia dzialalnosci Spotki.
Informacje takie powinny by¢ sktadane wobec Przewodniczacego Rady Nadzorcze;.

6. Zarzad zobowigzany jest do wprowadzenia w Spotce systemu kontroli wewnetrznej, zwanej
dalej ,audytem wewnetrznym” Ilub ,audytem”. Regulamin audytu Zarzad przedstawia do
zatwierdzenia Zgromadzeniu Wspolnikow po uzyskaniu opinii Rady Nadzorczej, natomiast roczne
plany audytu sg zatwierdzane przez Rade¢ Nadzorcza. Coroczne sprawozdania z wyniku audytow
wraz z informacjg na temat wdrozonych zalecen pokontrolnych Zarzad przedstawia Radzie
Nadzorczej oraz Wspolnikom na Zwyczajnym Zgromadzeniu Wspolnikow, jako czes$¢ sprawozdania
Zarzadu z dzialalnosci Spotki za dany rok obrotowy.

7. Szczegdlowy tryb dzialania Zarzadu i1 podziat kompetencji pomiedzy jego cztonkow Zarzad

przedktada w formie projektu regulaminu, ktory podlega zatwierdzeniu przez Rade¢ Nadzorcza.

§ 14.
Z zastrzezeniem § 11 ust. 6, zaden z czlonkéw Zarzadu nie moze zajmowac si¢ interesami
konkurencyjnymi ani tez uczestniczy¢ w spotce konkurencyjnej jako wspolnik spotki cywilnej, spotki
osobowej, badz uczestniczy¢ w innej konkurencyjnej osobie prawnej jako cztonek organu. Zakaz ten
obejmuje takze udzial w konkurencyjnej spotce kapitalowej w przypadku posiadania przez czlonka
Zarzadu co najmniej 10% (dziesie¢ procent) udziatow lub akcji tej spotki albo prawa do powotania

co najmniej jednego cztonka zarzadu.



§ 15.
W stosunkach prawnych pomiedzy Spotka a cztonkami Zarzadu Spotke reprezentuje Rada Nadzorcza
lub pelnomocnik powotany uchwalg Zgromadzenia Wspdlnikow. Za Rade Nadzorcza stosownych
czynnosci prawnych moze dokonac, na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej, jej Przewodniczacy lub

inny cztonek wskazany w uchwale.

RADA NADZORCZA
§ 16.
1. Rada Nadzorcza sktada si¢ z trzech do pigciu czionkow.
2. Czlonkowie Rady Nadzorczej sa powolywani i odwotywani uchwala Zgromadzenia

Wspdlnikow, mocg ktorej ustalany jest rowniez skiad ilosciowy Rady Nadzorczej danej kadenc;i.
Cztonkowie Rady Nadzorczej sa powotywani sposrdd osob, ktdre spelniaja wymogi, okreslone
przepisami prawa w odniesieniu do spotek z udziatem jednostek samorzadu terytorialnego.

3. Czlonkowie Rady Nadzorczej wybieraja ze swego grona Przewodniczacego i Zastepce

Przewodniczacego.
§17.
1. Cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani sg na okres wspdlnej kadencji.
2. Kadencja Rady Nadzorczej trwa 3 (trzy) pelne lata obrotowe.
3. Mandaty cztonkéw Rady Nadzorczej wygasaja z dniem odbycia Zgromadzenia Wspolnikow

zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy pelnienia funkcji. Mandaty
cztonkow Rady Nadzorczej wygasaja rowniez z dniem $mierci, rezygnacji albo odwotania ze sktadu

Rady.

§ 18.

1. Rada Nadzorcza dziata na podstawie uchwalonego przez siebie Regulaminu okreslajacego jej
organizacj¢ 1 sposob wykonywania czynno$ci. Regulamin ten podlega zatwierdzeniu przez
Zgromadzenie Wspdlnikow.

2. Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje 1 przewodniczy im Przewodniczacy, a w razie jego
nieobecnosci Zastepca Przewodniczacego.

3. Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywaja si¢ co najmniej raz na dwa miesigce.
Przewodniczacy lub Zastepca Przewodniczacego zwotuje posiedzenie Rady Nadzorczej z wlasnej
inicjatywy albo na pisemny wniosek Zarzadu Spotki, cztonka Rady Nadzorczej lub Wspolnika

Spoiki. Posiedzenie powinno by¢ zwotane w ciggu jednego tygodnia od chwili ztozenia wniosku 1



odby¢ si¢ nie pdzniej niz w ciggu dwoch tygodni od dnia jego ztozenia, w przeciwnym wypadku
posiedzenie ma prawo zwola¢ Prezes Zarzadu lub wnioskujacy o zwotanie cztonek Rady Nadzorczej
albo wnioskujacy Wspo6lnik.

4. Pierwsze posiedzenie nowo wybranej Rady Nadzorczej zwotuje 1 przewodniczy mu do chwili
wyboru Przewodniczacego, ustepujacy Przewodniczacy lub Zastepca Przewodniczacego albo Prezes
Zarzadu Spoéiki. Pierwsze posiedzenie pierwszej Rady Nadzorczej Spotki zwotuje Wspdlnik,
w terminie do 6 (szesciu) tygodni od daty zawigzania Spotki.

5. Dla wazno$ci posiedzenia 1 podejmowania uchwat Rady Nadzorczej wymagane jest
zaproszenie na posiedzenie wszystkich cztonkow Rady Nadzorczej oraz obecno$¢ co najmniej
polowy jej czlonkéw. Rada Nadzorcza nie moze podja¢ uchwaly w sprawach nie objetych
porzadkiem obrad, chyba ze wszyscy jej Czlonkowie s3 obecni na posiedzeniu
1 wyrazg na to zgodg.

6. Zaproszenia na posiedzenie Rady Nadzorczej moga by¢ przesylane rowniez faxem lub poczta
elektroniczng, jezeli cztonek Rady Nadzorczej wyrazit na to zgodg¢ na piSmie, wskazujac jednoczesnie
numer faxu lub adres dla wysytania zaproszen.

7. Posiedzenia Rady Nadzorczej moga odby¢ si¢ bez formalnego zwotania, jezeli wszyscy
czlonkowie Rady Nadzorczej sa obecni na posiedzeniu, a zaden z nich nie zglosit sprzeciwu co do
odbycia posiedzenia lub porzadku obrad.

8. Z posiedzenia Rady Nadzorczej sporzadza si¢ protokol. Protokot powinien zawierac:
porzadek obrad, nazwiska 1 imiona obecnych czlonkéw Rady Nadzorczej, tres¢ podjetych uchwat,
liczbe gloséw oddanych na poszczegdlne uchwaty oraz zdania odrgbne. Protokoty podpisuja obecni
cztonkowie Rady Nadzorcze;j.

9. Uchwaty Rady Nadzorczej zapadaja zwykla wigkszoscig glosow. W przypadku réwnosci
glosow rozstrzyga glos Przewodniczacego.

10.  Czlonkowie Rady Nadzorczej mogg bra¢ udzial w podejmowaniu uchwat Rady Nadzorcze;j,
oddajac swoj glos na pismie za posrednictwem innego czlonka Rady Nadzorczej. Oddanie glosu na
piSmie nie moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu Rady
Nadzorcze;j.

11.  Dopuszcza si¢ podejmowanie uchwat przez Rad¢ Nadzorcza w trybie pisemnym lub przy
wykorzystaniu srodkoOw bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegtos¢. Uchwata jest wazna, gdy
wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty.

12.  Podejmowanie uchwat w trybie okreslonym w ust. 10 i 11 nie dotyczy wyborow
Przewodniczacego i Zastgpcy Przewodniczacego, powotania cztonkow Zarzadu oraz odwotania

1 zawieszania w czynnosciach tych osob.



§ 19.

1. Rada Nadzorcza sprawuje staly nadzér nad dzialalnoscig Spotki we wszystkich jej
dziedzinach.
2. W celu wykonania swoich obowigzkéw Rada Nadzorcza moze bada¢ wszystkie dokumenty

Spoiki, zada¢ od Zarzadu i pracownikow sprawozdan i wyjasnien oraz dokonywac rewizji stanu

majatku Spotki.
3. Kazdy cztonek Rady Nadzorczej moze wykonywaé prawo nadzoru samodzielnie.
4. Oprécz innych spraw zastrzezonych przepisami prawa lub postanowieniami niniejszego Aktu

Zatozycielskiego, do szczegolnych uprawnien Rady Nadzorczej nalezy:

1) ocena sprawozdan finansowych Spoéiki za ubiegty rok obrotowy,

2) ocena sprawozdan Zarzadu z dzialalnos$ci Spoétki oraz wnioskow Zarzadu co do podziatu
zyskow lub pokrycia strat,

3) sktadanie Zgromadzeniu Wsp6lnikéw pisemnych sprawozdan z wynikow ocen, o ktérych

mowa w pkt. 112.

4) powotywanie i odwotywanie cztonkow Zarzadu,

5) zawieszanie z waznych powodoéw w czynnoS$ciach poszczegdlnych lub wszystkich cztonkow
Zarzadu oraz delegowanie czlonka Rady do czasowego petnienia czynnosci zarzadu,

6) zatwierdzanie regulaminu Zarzadu oraz innych regulamindéw, instrukcji 1 regulacji
wewnetrznych, w tym regulaminu organizacyjnego przedsiebiorstwa Spotki, ktorych projekty
przedktada Zarzad,

7) wyrazanie zgody na udzial Spotki w czynno$ciach prawnych, ktérych druga strong jest
jakikolwiek podmiot z nizej wymienionych:

. podmiot, w ktorym Spoétka posiada akcje lub udziaty,

. osoby powigzane wi¢zami pokrewienstwa lub powinowactwa pierwszego lub drugiego
stopnia z cztonkami Zarzadu,

. cztonek Rady Nadzorczej lub osoby, ktore sg z nim powigzane wigzami pokrewienstwa lub
powinowactwa pierwszego lub drugiego stopnia, badz podmioty powigzane z nimi kapitatem lub
poprzez petnione funkcje,

8) wybor biegtego rewidenta do przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego Spoiki,
jezeli Spoltka bedzie podlegata obowigzkowi takiego badania,

9) zatwierdzanie systemu wynagradzania pracownikow,

10)  ocena kwartalnych sprawozdan Zarzadu z dziatalnos$ci Spotki,

11)  opiniowanie spraw stawianych na porzadku obrad Zgromadzenia Wsp6lnikow.

5. Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy udzielanie Zarzagdowi zgody na:

1) nabycie lub zbycie licencji 1 praw autorskich o warto$ci przekraczajgcej rownowartos¢ kwoty



5.000,00 zt (pig¢ tysigcy ztotych);
2) zbycie lub obcigzenie sktadnikow aktywow o wartosci przekraczajacej rownowarto$¢ kwoty

20.000,00 zt (dwadziescia tysigcy ztotych), z zastrzezeniem § 25 ust. 3 pkt. 1, 2;

3) wystawianie, awalowanie 1 indosowanie weksli.
6. Ponadto do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy, w szczegolnosci:
1) delegowanie cztonkow Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynno$ci

czlonkow Zarzadu, ktoérzy nie moga sprawowa¢ swoich czynno$ci oraz ustalanie
wysokosci ich wynagrodzenia,

2) opiniowanie wnioskow Zarzadu w sprawie wszczgcia postgpowania uktadowego przez
Spotke oraz realizowanej w tym postgpowaniu uktadowym strategii,

3) opiniowanie rocznych plandéw rzeczowo-finansowych, strategicznych planow wieloletnich.

§ 20.
Niezaleznie od uprawnien kontrolnych Rady Nadzorczej prawo kontroli shuzy kazdemu
Wspolnikowi, ktory wraz z upowazniong przez siebie osobg moze w kazdym czasie przegladac ksiggi

1 dokumenty spotki, sporzadza¢ bilans dla swego uzytku lub zada¢ wyjasnien od Zarzadu.

ZGROMADZENIE WSPOLNIKOW

§21.
1. Zgromadzenia Wspdlnikow odbywaja si¢ jako zwyczajne lub nadzwyczajne.
2. Do czasu, kiedy jedynym Wspdlnikiem Spotki jest Wojewodztwo Kujawsko-Pomorskie

Zarzad Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego wykonuje wszystkie uprawnienia przystugujace
Zgromadzeniu Wspdlnikow, przy czym moze on dziala¢ samodzielnie jak i przez ustanowionych
przez siebie pelnomocnikow.

3. Zwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow powinno odby¢ si¢ w ciggu 6 (szesciu) miesiecy po
uplywie kazdego roku obrotowego.

4. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow zwotuje Zarzad z wlasnej inicjatywy lub
na pisemny wniosek Rady Nadzorczej albo na pisemny wniosek Wspolnika lub Wspolnikow
reprezentujacych co najmniej 1/10 (jedng dziesiata) kapitatu zaktadowego.

5. Zadanie zwolania Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikéw kieruje sie do Zarzadu
w formie pisemnej wraz uzasadnieniem, najpdzniej na jeden miesigc przed proponowanym terminem
Zgromadzenia Wspdlnikow.

6. Zwotanie Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikéw powinno nastgpi¢ niezwlocznie, nie
pozniej jednak niz w ciggu dwoch tygodni od daty zgloszenia zadania, o ktorym mowa w ustepie

poprzedzajacym.



7. Zgromadzenie Wspdlnikéw zwotuje si¢ za pomoca listow poleconych lub przesytek nadanych
poczta kurierska, wystanych co najmniej dwa tygodnie przed terminem Zgromadzenia Wspolnikow.
Zamiast listu poleconego lub przesytki nadanej poczta kurierska, zawiadomienie moze by¢ wystane
Wspolnikowi pocztg elektroniczng, jezeli uprzednio wyrazit na to pisemng zgodg, podajac adres, na
ktory zawiadomienie powinno by¢ wystane. W zaproszeniu nalezy oznaczy¢ dzien, godzing i miejsce
Zgromadzenia Wspdlnikow oraz szczegdtowy porzadek obrad. W przypadku zamierzonej zmiany
Aktu Zatozycielskiego Spotki nalezy wskazaé istotne elementy tresci proponowanych zmian.

8. Zgromadzenie Wspolnikow moze odbyc¢ si¢ bez formalnego zwotania, jezeli reprezentowany
jest caly kapitat zaktadowy 1 zaden ze Wspolnikdéw nie zglosi sprzeciwu co do odbycia Zgromadzenia
Wspdlnikow lub porzadku obrad.

0. Uchwaly moga by¢ podjete bez odbycia Zgromadzenia Wspolnikow, jezeli wszyscy
Wspdlnicy wyraza na piSmie zgode na postanowienie, ktore ma by¢ powzigte, albo na glosowanie

pisemne, chyba zZe przepis prawa wymaga podj¢cia uchwaly na Zgromadzeniu Wspolnikow.

§ 22.
Wspdlnik lub Wspoélnicy reprezentujacy co najmniej 1/10 (jedng dziesiata) kapitalu zaktadowego
moga zada¢ umieszczenia poszczegdlnych spraw w porzadku obrad nastgpnego, najblizszego
Zgromadzenia Wspélnikow. Zadanie to kieruje sie do Zarzadu w formie pisemnej. Zadanie zgloszone
po dokonaniu zawiadomien o zwotlaniu Zgromadzenia Wspdlnikow bedzie traktowane jako wniosek
o zwotanie Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikow. Postanowienie § 21 ust. 6 stosuje si¢

odpowiednio.

§ 23.
Zgromadzenie Wspolnikow odbywa si¢ w siedzibie Spotki. Zgromadzenie Wspolnikéw moze si¢
odby¢ réwniez w innym miejscu na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, jezeli wszyscy Wspdlnicy
wyraza na to zgode na pismie. Do czasu, gdy Spotka jest jednoosobowa Spotka Wojewodztwa
Kujawsko-Pomorskiego Zgromadzenie Wspdlnikow moze odbywac si¢ w siedzibie WspoOlnika w

Toruniu.

§ 24.
1. Zgromadzenie Wspdlnikow jest zdolne do podjecia uchwat, jezeli jest na nim reprezentowane
co najmniej 50% (pi¢cdziesiat procent) kapitatu zaktadowego.

2. Na kazdy udzial przypada jeden glos.

§ 25.



1. Przedmiotem obrad Zwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikéw jest:

1) rozpatrzenie 1 zatwierdzenie sprawozdania finansowego =za ubiegly rok obrotowy
oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoiki,

2) udzielenie absolutorium cztonkom organdéw Spotki z wykonania obowigzkow,

3) podzial zysku lub pokrycie straty, z zastrzezeniem postanowien § 30 niniejszego Aktu

Zatozycielskiego.

2. Wspdlnicy Spotki (do czasu kiedy jedynym Wspdlnikiem Spoétki jest Wojewodztwo

Kujawsko-Pomorskie, Zarzad Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego wykonuje wszystkie

uprawnienia przystugujace Zgromadzeniu Wspdlnikow), poprzez najszersze uprawnienia okreslone

w przepisach prawa oraz niniejszym Akcie Zalozycielskim, w szczego6lnosci poprzez wydawanie

Zarzadowi wigzacych polecen dotyczacych prowadzenia spraw Spotki, wykonuja funkcje wiadcze,

doradcze, koordynacyjne 1 kontrolne wobec innych organow Spotki sprawujac kontrole

odpowiadajacg kontroli sprawowanej nad wilasnymi jednostkami nieposiadajacymi osobowosci

prawnej, w szczego6lnosci polegajaca na wplywie na decyzje strategiczne i indywidualne dotyczace

zarzadzania sprawami Spotki.

3. Uchwaly  Wspolnikow ~ wymagaja  nastgpujace  sprawy  dotyczace  majatku

Spotki:

1) rozporzadzenie przez Spotke prawem lub zaciggnigcie zobowigzania do $wiadczenia

o warto$ci dwukrotnie przewyzszajacej wartos¢ kapitatu zaktadowego,

2) zbycie 1 wydzierzawienie przedsigbiorstwa Spotki lub jego zorganizowanej czgsci

oraz ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego,

3) nabycie 1 zbycie nieruchomos$ci lub prawa uzytkowania wieczystego albo udziatu

w nieruchomosci lub w prawie uzytkowania wieczystego oraz ich obcigzenie,

4) zawarcie przez Spotke umowy kredytu, pozyczki, porgczenia lub innej podobnej

umowy z ktérymkolwiek czlonkiem Zarzadu, Rady Nadzorczej, prokurentem, likwidatorem albo na

rzecz ktorejkolwiek z tych osob,

5) podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego Spotki,

6) emisja obligacji kazdego rodzaju,
7) uzycie kapitalu zapasowego,
8) postanowienia  dotyczace  roszczen o naprawienie szkody  wyrzadzonej

przy zawigzaniu Spotki lub sprawowaniu zarzadu albo nadzoru,

9) wniesienie sktadnikow aktywow jako wktadu do spotki lub spoldzielni, bez wzglgdu na ich
wartosc.
4. Ponadto uchwaty Zgromadzenia Wspolnikow oprécz innych spraw, okreslonych przepisami

prawa lub postanowieniami niniejszego Aktu Zatozycielskiego wymagaja:



1) powotanie i odwolanie cztonkow Rady Nadzorczej,
2) zatwierdzanie kierunkdéw rozwoju Spoiki, rocznych planéw rzeczowo-finansowych oraz

wieloletnich planow dziatalno$ci Spoiki,

3) ustalanie wysokosci wynagrodzenia cztonkow Rady Nadzorcze;,

4) ustalanie zasad wynagradzania 1 wysokos$ci wynagrodzenia cztonkow Zarzadu,
5) ustalanie liczby cztonkoéw Zarzadu, w granicach wskazanych w § 16 ust. 1,

6) polaczenie, przeksztatcenie oraz podziat Spotki,

7) zawigzanie przez Spotke innej spotki lub przystgpienie do innych spotek lub podmiotow

gospodarczych, jak réwniez nabywanie 1 zbywanie akcji lub udziatéw w takich podmiotach

gospodarczych,
8) zmiana Aktu Zalozycielskiego i zmiana przedmiotu dziatalnosci Spotki,
9) rozwigzanie i likwidacja Spotki,

10)  zatwierdzanie systemu identyfikacji wizualnej Spotki,

11)  przystgpowanie Spoltki do organizacji gospodarczych,

12)  utworzenie spotki europejskiej, przeksztalcenie w taka spotke lub przystgpienie
do niej,

13)  zatwierdzenie regulaminu Rady Nadzorczej,

14)  zacigganie zobowigzan nie objetych planem rzeczowo-finansowym, o jednostkowej wartosci
10.000,00 zt (dziesie¢ tysiecy ztotych), lub jezeli suma takich zobowigzan przekracza w danym roku
obrotowym 20.000,00 zt (dwadziescia tysigcy ztotych),

15)  wyrazanie zgody na tworzenie oddziatéw i filii Spotki na terenie kraju i za granica,

16)  wyrazanie zgody na zawarcie przez Spotke umowy o wartosci przekraczajgcej rownowartos¢
kwoty 5.000,00 zt (pig¢ tysiecy ztotych), ktérej zamiarem jest darowizna lub zwolnienie z dlugu oraz
innej umowy niezwigzanej z przedmiotem dziatalnosci gospodarczej Spotki okreslonym w Akcie
Zatozycielskim,

17)  okreslanie wykonywania prawa glosu na Walnym Zgromadzeniu
lub na Zgromadzeniu Wspolnikow spotek, w ktérych Spodtka posiada co najmniej 10% akeji lub
udziatow,

18)  wyrazanie zgody na udzielenie przez Zarzad prokury lub ustanowienie petnomocnika do

podpisywania uméw skutkujacych zaciggnigciem zobowigzania przez Spoike.

§ 26.
Whioski Zarzadu w sprawach wskazanych w § 25 powinny by¢ wnoszone wraz z uzasadnieniem i
pisemng opinig Rady Nadzorczej. Opinii Rady Nadzorczej nie wymagaja wnioski dotyczace

cztonkoéw Rady Nadzorcze;.



GOSPODARKA SPOLKI
§ 27.
Organizacje wewnetrzng Spotki okresla Regulamin Organizacyjny, zaprojektowany przez Zarzad i
zatwierdzany przez Rad¢ Nadzorcza.
§ 28.
1. Spotka prowadzi rachunkowo$¢ zgodnie z obowigzujacymi przepisami.
2. Rokiem obrotowym Spoiki jest rok kalendarzowy.

3. Pierwszy rok obrotowy Spoétki konczy si¢ dnia 31 grudnia 2017 roku.

§ 29.
1. Zarzad jest obowigzany:
1) sporzadzi¢ sprawozdanie finansowe wraz ze sprawozdaniem z dzialalno$ci Spotki
za ostatni rok obrotowy w terminie trzech miesi¢cy od dnia bilansowego,
2) podda¢ sprawozdanie finansowe badaniu przez bieglego rewidenta, jezeli wymagaja tego
obowigzujace przepisy prawa,
3) ztozy¢ do oceny Radzie Nadzorczej dokumenty, wymienione w pkt. 1 wraz ze sprawozdaniem
biegtego rewidenta, jezeli zostato sporzadzone,
4) przedstawi¢ Wspodlnikom dokumenty, wymienione w pkt. 1, sprawozdanie biegtego rewidenta,
jezeli zostato sporzadzone oraz sprawozdanie Rady Nadzorczej, o ktorym mowa w § 19 ust. 4 pkt 3,
w terminie do 31 marca od poczatku roku obrotowego.
2. Dokumenty powyzsze powinny by¢ podpisane przez wszystkich cztonkéw Zarzadu. Odmowa

podpisu powinna by¢ pisemnie uzasadniona.

§ 30.
1. Zysk Spotki nie podlega podzialowi pomiedzy Wspolnikow, lecz jest przeznaczany na realizacje
jej celow.
2. Z zysku moga by¢ dokonywane odpisy na kapitaty: zapasowy i rezerwowy oraz inne fundusze

celowe tworzone uchwata Zgromadzenia Wspolnikow.



