XXIX Forum Welconomy in Torun 30-31 maja 2022
PANELE

Na tegoroczne Forum Welconomy przygotowano 25 réznych paneli tematycznych z udziatem
ekspertow z catego kraju. Przedstawiciele Regionalnego Obserwatorium Gospodarczego przy KPFR
wzieli udziat w kilku z nich.

Rewitalizacja miast - jak to robic¢ skutecznie?

Moderatorem panelu byt Krzysztof Kwiatkowski - Senator RP, Przewodniczgcy Senackiej Komisji
Ustawodawczej, Prezes NIK w latach 2013-2019. Udziat w debacie wzieli dr hab. Elzbieta Grzelak-
Kostulska, prof. UMK - Kierownik Katedry Studiow Miejskich i Rozwoju Regionalnego - Uniwersytet
Mikotaja Kopernika w Toruniu. Adrian Mol — Wiceprezydent Torunia. Jerzy Muzyk — wiceprezydent
Krakowa. Adam Pustelnik — Wiceprezydent todzi. Tadas Stankevicius - Prezes organizacji "Kaunas In"
— Litwa.

Debata dotyczyta rewitalizacji na przyktadzie zupetnie réznych miast takich jak: Krakéw, £édz,
Warszawa, Torun i Kowno. Prelegenci zgodnie podkresdlali, ze istotnym elementem rewitalizacji jest
czynnik spoteczny, ktéry nalezy uwzgledni¢ w tym procesie. Rewitalizacja to przywracanie do zycia
konkretnych obszarow, zatem powinna uwzglednia¢ potrzeby mieszkarnicow oraz charakterystyke
miejsca — zaréwno potozenie geograficzne jak i walory historyczno-kulturowe. Rewitalizacja miast
silnie taczy sie z ekonomia. Nalezy jg prowadzi¢ w taki sposdb aby umozliwi¢ ludziom wykonywanie
pracy i swobodne mieszkanie na tym obszarze.

Przemyst kreatywny jako opis wspoétczesnej rzeczywistosci gospodarczo-spotecznej. Casus Litwy

Moderatorem spotkania byt Robert Lauks — Wiceprezes Klastra Przemystu Kreatywnego w
Bydgoszczy. Prelegentami: Simonas Kairys — Minister Kultury Republiki Litweskiej. Zivilé Diavara —
Przewodniczqca Zarzgdu Krajowego Stowarzyszenia Przemystow Kreatywnych i Kulturalnych,
wspotwtascicielka Fabryki Sztuki ,,Loftas” — Litwa. Bartosz Gras — Kancelaria Gras i Wspdlnicy, cztonek
projektu opartego na technologii blockchain realizowany dla PlayWay S.A. dr Edyta Plaskonka-
Pruszak — Katedra Przemystéw Kreatywnych - Wyzsza Szkota Gospodarki w Bydgoszczy. Tadas
Stankevicius - Prezes organizacji "Kaunas In" — Litwa. Gediminas Tarasevicius - Dyrektor Litewskiego
Stowarzyszenia Tworcow Gier — Litwa.

Przemyst kreatywny, ze szczegélnym uwzglednieniem $wiata medidéw, to najszybciej rozwijajacy sie
sektor w Europie. Pandemia przyspieszyta pewne procesy majgce wptyw na rozwdj rynku
medialnego, zwtaszcza jego cechy kulturotwadrcze oraz role komunikacji medialnej majgcej wptyw na
jakosc zycia spoteczno-kulturalnego. Dyskusja toczyta sie wokét ekonomicznego aspektu branzy
kreatywnej obejmujgcej zardwno twdrcow, jak i organizatoréw zycia kulturalnego oraz $wiata
medidw. Aktywnosé na rynku przemystow kreatywnych wymaga ciggtego podazania za trendami i
zmianami, cho¢by w ramach rozwijajgcego sie metawersum. Obecnie potgczenia miedzy swiatem
finansowym, wirtualnym i fizycznym stajg sie coraz bardziej istotne, a urzgdzenia umozliwiajg dostep
do niemal wszystkiego, czego odbiorcy potrzebuja.



Koniunktura w obliczu pandemii i wojny

Moderatorem spotkania byt prof. dr hab. Marek Rocki — Rektor Szkoty Gtéwnej Handlowej w
Warszawie w latach 2016-2020. W dyskusji wzieli udziat Adam Abramowicz - Rzecznik Matych i
Srednich Przedsiebiorcéw. dr Stanistaw Kluza — Minister Finanséw w 2006 roku, Przewodniczqcy
Komisji Nadzoru Finansowego w latach 2006-2011. prof. dr hab. Elzbieta Mqgczyriska — Prezes
Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego w latach 2005-2021. dr Marek Waszkowiak — Rektor Wyzszej
Szkoty Kadr Menadzerskich w Koninie.

Aktywnos¢ ekonomiczna znaczgco spadta w wyniku pandemii i zwigzanych z nig obostrzen, ale
jednoczesnie miata charakter przejsciowy. Z badan koniunktury wynika, ze gospodarka Polski jest w
fazie spowolnienia aktywnosci gospodarczej. Do wczesniej deklarowanych probleméw z pozyskaniem
pracownikdéw, zaopatrzeniem i wzrostem cen dochodzg nowe, wynikajace z kolejnych zmian
Polskiego tadu i wojny w Ukrainie. Ponadto oceniajac sytuacje przedsiebiorcéw nalezy mie¢ na
uwadze, ze nie zawsze liczba przedsiebiorstw jest odzwierciedleniem dobrej sytuacji
przedsiebiorcow. W tym kontekscie goragcg dyskusje panelistéw wywotata sytuacja oséb
samozatrudnionych. W$rdd polskich przedsiebiorcow utrzymuje sie wysoka niepewnos¢, co nie
sprzyja poprawie koniunktury.

Suwerenno$¢ energetyczna Polski — kierunki dziatan

Moderatorem spotkania byt Hubert Biskupski — Zastepca Redaktora Naczelnego , Super ,,Expressu”.
Prelegenci: dr Leszek Juchniewicz — doradca Prezesa Zarzgdu Pracodawcdow RP. Piotr Macigzek —
ekspert rynku energetyczno-paliwowego. dr Robert Perkowski — Wiceprezes Zarzqdu ds. Operacyjnych
— Polskie Gornictwo Naftowe i Gazownictwo S.A.. dr Dawid Piekarz — Wiceprezes Instytutu Staszica.

Jednym z czynnikéw prowadzacych do niezaleznosci energetycznej moze by¢ krajowe wydobycie
gazu ziemnego — gaz wydobywany jest ,,na miejscu”, wykorzystuje sie polskie zasoby, zainwestowany
jest lokalny kapitat. Catkowite usamodzielnienie sie energetyczne to proces dtugotrwaty i drogi, mimo
to kraj powinien do tego dazy¢. Wojna na Ukrainie pokazata, ze jest to wazne takze ze wzgledéw
humanitarnych, niestety nie wszystkie kraje Unii Europejskiej byty zgodne i sktonne do odciecia sie od
importu rosyjskiej ropy i weglowodoréw.

Energia atomowa moze by¢ kluczowym elementem transformacji energetycznej Polski, ktéra jest
uznawana za kraj przemystowo-rolniczy. Odpowiedzig na te kwestie mogg by¢ mate modularne
reaktory jagdrowe (SMR — small modular reactor) o mocy elektrycznej do 300 MW, ktérymi
zainteresowane sg nie tylko spotki z udziatem Skarbu Paristwa. Pierwszy taki reaktor planuje sie
uruchomi¢ w 2029 roku. Dla poréwnania - duze reaktory majg zosta¢ uruchomione najwczesniej w
2033.

Fuzja Orlenu, PGNIG i Lotosu moze stworzy¢ monopol, a przestrzeganie zasad zréwnowazonego i
spotecznie odpowiedzialnego biznesu przez pafistwowy koncern bedzie kwestionowane. Z drugiej
strony sg to spotki Skarbu Panstwa, ktére w zasadzie nie konkurujg ze sobg, a fuzja stworzy jeden
osrodek decyzyjny i przyspieszy transformacje.



Sens inwestowania w badania i nauke poprzez zdrowie, zywno$¢ i Srodowisko

Moderator: prof. dr hab. Bogustaw Buszewski - Prezes Zarzqdu Kujawsko-Pomorskie Centrum
Naukowo-Technologiczne sp. z o.0. im. prof. Jana Czochralskiego, Pefnomocnik Zarzqdu
Wojewddztwa ds. rozwoju nauki, badan i wdrozen oraz innowacyjnosci. Prelegenci: Jacek
Chmarzynski — radny Sejmiku Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego, wiceprzewodniczgcy Komisji
Rolnictwa i Rozwoju Wsi, przedsiebiorca. Andrzej Chodkowski— Gfdwny Inspektor - Paristwowa
Inspekcja Ochrony Roslin i Nasiennictwa. prof. dr hab. Roman Kotacz — kierownik Katedry Ochrony
Zdrowia Publicznego i Dobrostanu Zwierzgt Instytutu Medycyny Weterynaryjnej - Uniwersytet
Mikotaja Kopernika w Toruniu. prof. dr hab. n med. Janusz Kowalewski— Dyrektor Centrum Onkologii
im. prof. F. tukaszczyka w Bydgoszczy. prof. dr hab. Iwona takomska — dziekan Wydziatu Chemii
Uniwersytetu Mikotfaja Kopernika w Toruniu. prof. dr hab. Piotr Stepnowski — Rektor Uniwersytetu
Gdariskiego. dr Marcin Zajgczkowski — Prezes Zarzqdu - Uzdrowisko Ciechocinek S.A.

Nauka musi byé upowszechniana, a naukowcy muszg nauczy¢ sie uzywac prostego, potocznego
jezyka do przekazywania trudnych problemoéw i fachowej wiedzy. Potrzeba wiedzy
interdyscyplinarnej jest bardzo duza, dlatego wazne jest uwspdlnianie wiedzy, narzedzi, systemoéw
pomiedzy uczelniami, ale takze biznesem.

Zawody przysztosci to w 50% technologie cyfrowe, w 50% zawody zwigzane z komunikacjg spoteczng
i kreatywnoscia. Jakos¢ zywnosci jest odzwierciedleniem stanu srodowiska.

Ruch (ktory od jakiego$ czasu uznawany jest za najwazniejszy w piramidzie zywienia), zdrowe
Zywienie oraz pozytywne podejscie do zycia sktadajg sie na 50% dtugosci zycia. Pozostate czynniki to:
20% - Srodowisko, 20% - genetyka, 10% - poziom stuzby zdrowia na danym terenie.

Zdrowe zywienie przedtuza zycie o okoto 10%.
70% produkcji rodlinnej przeznaczone jest na produkcje zwierzeca.

W Polsce mamy 45 uzdrowisk i 270 podmiotdéw gospodarczych swiadczacych ustugi uzdrowiskowe,
rocznie leczonych jest 800 tys. kuracjuszy. Kujawsko-Pomorskie jest na drugim miejscu pod wzgledem
ilosci t6zek w uzdrowiskach — 8 tysiecy tdzek.

W jaki sposdb samorzgdy moga pobudzaé aktywnosc¢ spoteczng i obywatelskg mtodziezy?

Moderator: dr Stawomir Drelich - Wyd_ziat Nauk o Polityce i Bezpieczeristwie, Uniwersytet Mikotaja
Kopernika w Toruniu. Prelegenci: Pawet Kierakowicz — Prezes Stowarzyszenia - Akademia
Samorzqddw Uczniowskich. Veronika Kurdybakha — Przewodniczqca Mtodziezowego Sejmiku
Wojewddztwa Swietokrzyskiego. Elzbieta Piniewska - Przewodniczqca Sejmiku Wojewddztwa
Kujawsko-Pomorskiego. Karolina Stowik-Garbiak — dziennikarka z Gazety Wyborczej

Mikotaj Hetzig — cztonek elekt Mtodziezowego Sejmiku Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego.
Marta Soliriska-Pela — Dyrektor Kancelarii Sejmiku w Urzedzie Marszatkowskim Wojewddztwa
Swietokrzyskiego. Karolina Wojnowska - cztonkini Mtodziezowej Rady Gminy Szydfowo

Samorzady uczniowskie czesto odczuwajg, ze nie sg brane na powaznie, a ich pomysty sg odrzucane
przez srodowisko nauczycieli i dyrekcji jako niepotrzebne lub niewazne. Dawanie uczniom wyboru,
nawet w takich sprawach jak dtugos¢ przerw, czy kolor farby na $cianach, jest wazne, gdyz spetnia
funkcje wychowawczg — daje poczucie sprawczosci. Dodatkowo, nawet jesli dziatanie samorzadu czy
rady nie zakonczy sie sukcesem, to pokazuje ono proces dziatania samorzgddéw (research,
pozwolenie, wnioski, decyzje, itp.).



Dziatanie wtadz centralnych i klimat polityczny ma przetozenie na nizsze szczeble, takie jak samorzady
uczniowskie czy rady mtodziezowe, ktorych inicjatywy sg czesto blokowane przez dyrekcje szkoty ze
wzgledu na przekonania polityczne, ale takze ze wzgledu na lek przed sankcjami ze strony wiadz.

Samorzady terytorialne powinny przez rady mfodziezowe komunikowac sie z samorzgdami
uczniowskimi. Do tej komunikacji powinny by¢ wtgczone lokalne przedsiebiorstwa. Podczas panelu
nie byto obecnego zadnego przedstawiciela spotecznosci biznesowej.

Dziatalnos¢ mtodziezy w danym regionie jest wazna i powinna by¢ wspierana, poniewaz spowoduje
to, ze mtodziez bedzie chciata w tym regionie pozosta¢ by podjac studia i prace.

Samorzad i biznes — razem czy osobno

Moderator: Dominika Piotrowska - Radna Miasta Golubia-Dobrzynia. Prelegenci: Dorota Czarnotucka
- architekt, wtascicielka biura projektowego. Pawet Gulewski - Zastepca Prezydenta Torunia. Anna
Frelik — Prezes AUTO Frelik Anna Frelik Sp.k. Anna topaciuk - Dyrektor Programu Infrastruktura,
transport i logistyka - Bank Gospodarstwa Krajowego. Elzbieta Piniewska - Przewodniczgca Sejmiku
Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego. Adam Szejnfeld — Senator RP, Zastepca Przewodniczgcego
Senackiej Komisji Gospodarki Narodowej i Innowacyjnosci. Michat Sztybel - Zastepca Prezydenta
Bydgoszczy.

Przedstawiciele biznesu wskazywali, ze urzednikom na réznych szczeblach powinna przyswieca¢ teza
»Sstuzebnosci” wobec ludzi — mieszkancéw i przedsiebiorcow, ktorzy generujg miejsca pracy.
Tymczasem wedtug nich pietrzone sg problemy, mnozone procedury i nowe przepisy — zaréwno na
szczeblu samorzadowym jak i krajowym. Zwracali uwage, ze czesto urzednicy ,przeciggaja”
wydawanie decyzji, bojg sie odpowiedzialnosci i nieustannych kontroli.

Drugim watkiem panelu byta hasto — czy w obecnej sytuacji ekonomicznej (zmniejszanie wptywoéw z
podatkéw do samorzadéw, inflacja) - partnerstwo publiczno-prywatne w realizowaniu inwestycji jest
przysztoscig? Adam Szejnfeld sprawdzit, ze w tym roku na tego typu dziatanie zdecydowaty sie tylko
dwa samorzady w Polsce (wartos¢ uméw 3,9 min zt). A przez ostatnich 30 lat podpisano zaledwie 166
umow. Tymczasem wedtug senatora to dobre rozwigzanie, skutecznie realizowane w Europie.
Niestety przeszkodg w stosowaniu PPP jest biurokracja, rézna interpretacja tych samych przepiséw i
strach urzedéw przed kontrolami.

Przedstawicielka BGK podkreslata, ze do realizacji projektéw w tym systemie potrzebne sg
partnerskie relacje miedzy biznesem a samorzgdem, realizowane od samego poczatku do konca
inwestycji. Warto wykorzystywa¢ doswiadczenia prywatnego sektora, ktédry w pewnych sprawach
lepiej sobie radzi niz urzednicy. Ale warto zawsze pamietaé¢ o kompetencjach urzednikéw i szukac
takich projektow, ktére zadowolg obie strony. Biznes musi na nich zarobi¢, a samorzgd powinien sie
cieszy( ze zrealizowanej, nie za swoje pienigdze, inwestycji.



