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Dziatalnos¢ badawecza i rozwojowa

Badanie Aktywnosci Ekonomicznej Ludnosci

Branzowe centrum umiejetnosci

Bank Danych Lokalnych

Centrum Informatyczne Edukacji

Centralna Komisja Egzaminacyjna

ang. Cetnres of Vocational Excellence (Centra Doskonatosci Zawodowej)
Ekwiwalent petnego czasu pracy

ang. European Semiconductor Association (Europejskie Stowarzyszenie Przemystu
Pétprzewodnikéw)

Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji
Gtéwny Urzad Statystyczny

ang. Information and communication technologies (Technologie informacyjne i
komunikacyjne)

Instytucja otoczenia biznesu
Inteligentna specjalizacja

ang. International standard classification of education (Miedzynarodowa standardowa
klasyfikacja ksztatcenia)

ang. Information technology (technologie informacyjne)
Komisja Europejska

Ministerstwo Edukacji Narodowe;j

Ministerstwo Rozwoju i Technologii

Mikro, mate i Srednie przedsiebiorstwa

Narodowe Centrum Badan i Rozwoju

Narodowe Centrum Nauki

ang. Not in education, employment or training (osoby, ktére jednoczesnie nie uczg sie, nie
pracujg, ani nie przygotowujg sie do zawodu)

Narodowy Program Rozwoju Humanistyki
Okregowa Komisja Egzaminacyjna
Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci

Polskie Centrum Akredytacji
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https://www.gov.pl/web/edukacja/branzowe-centra-umiejetnosci

PKB Produkt Krajowy Brutto

PKD Polska Klasyfikacja Dziatalnosci

POPC Program Operacyjny Polska Cyfrowa

PPO Proces Przedsiebiorczego Odkrywania

R&D ang. Research and Development (badania i rozwéj)

RIS3 2021+ Regionalna Strategia Inteligentnej Specjalizacji (RIS3) 2021+
RSPO Rejestr Szkdt i Placowek Oswiatowych (prowadzony przez MEN)
Sio System Informacji Oswiatowej

SOOIP  Stowarzyszenie Organizatorow Osrodkéw Innowacji i Przedsiebiorczosci w Polsce
TARR Torunska Agencja Rozwoju Regionalnego

UE Unia Europejska

UKE Urzad Komunikacji Elektronicznej

UKW Uniwersytet Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy

UMK Uniwersytet Mikotfaja Kopernika w Toruniu

UPRP  Urzad Patentowy Rzeczypospolitej Polskiej

WDB Wartos¢ Dodana Brutto

WSTS  ang. World Semiconductor Trade Statistics
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Wprowadzenie

Koncepcja badania

Celem giéwnym badania bylo dokonanie szczegétowej i usystematyzowanej oceny czynnikéw
majacych wpltyw na ograniczenie rozwoju innowacyjnosci i cyfryzacji gospodarki w wojewddztwie
kujawsko-pomorskim tzw. ,waskich gardet”.

Na podstawie analizy wskaznikowe] sytuacji spoteczno-gospodarczej regionu zweryfikowane zostaty
dotad rozpoznane bariery rozwoju, a takze zbadane obszary, ktére mogg mie¢ wptyw na zahamowanie
lub obnizenie postepu regionu. Dzieki zidentyfikowaniu barier rozwoju w regionie mozliwe stanie sie
wypracowanie rekomendacji w sprawie podjecia dziatann prowadzgcych do usuniecia lub ograniczenia
negatywnego wptywu na innowacje.

Badanie skfada sie z czterech etapdw.

Pierwszym etapem niniejszego badania byta analiza poréwnawcza (na tle poprzednich lat, na tle innych
wojewddztw oraz w odniesieniu do pozioméw bazowych z dokumentu RIS3 2021+!) wskaZnikéw stanu
rozwoju regionu, dotyczaca nastepujgcych obszaréw majgcych wptyw na rozwéj innowacyjnosci:

Obraz statystyczny regionu

Edukacja

Cyfryzacja i sektor IT

Poziom innowacyjnosci wojewddztwa kujawsko-pomorskiego
Stan rozwoju dziatalnosci badawczo-rozwojowej

vk wNE

Cele szczegdtowe etapu pierwszego:

— zebranie danych dotyczgcych wartosci wskaznikéw okreslonych w RIS3 2021+ oraz innych
dodatkowo wybranych, dotyczacych powyzszych zagadnien na przestrzeni ostatnich pieciu lat?,
dla ktérych zostaty opublikowane dane, w przekroju regionalnym;

— analiza statystyczna wskaznikdw: okreslenie zmiany tych wskaznikébw w porédwnaniu z
poziomem bazowym i docelowym okreslonym w RIS3 2021+; poréwnanie wartos$ci wskaznikow
dla wybranych okreséw na tle innych wojewdédztw oraz kraju;

— przedstawienie wnioskéw z analizy wskaznikow.

Drugim etapem badania byta ocena stanu zmian rozwoju wojewddztwa w dziedzinach niewyrazanych
statystycznie, czyli np. okreslenie potencjatu infrastrukturalnego dla potrzeb badan i rozwoju, takich jak
oferta instytucji otoczenia biznesu.

Cele szczegdtowe etapu drugiego:

— przeglad dostepnych informacji na temat instytucji otoczenia biznesu i pozostatej infrastruktury
sprzyjajacej innowacjom;

— analiza zebranych informacji;

— podsumowanie wnioskow.

Trzeci etap badania to weryfikacja ,waskich gardet” innowacji i cyfryzacji

1 Dla wiekszos$ci danych w RIS3 2021+ rokiem bazowym byty rok 2018 lub 2019, w kilku przypadkach, np. danych
z BAEL byt to rok 2017.
2 W niektdrych przypadkach wzieto pod uwage dtuzszy okres.
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Cele szczegdtowe etapu trzeciego:

— okredlenie, czy ,waskie gardta” z listy opracowanej na etapie tworzenia RIS3 2021+ nadal
stanowig istotne bariery dla rozwoju innowacyjnosci i cyfryzacji;

— okredlenie, czy dla ktdrejs pozycji sytuacja poprawita sie na tyle, ze dana bariera mogtaby zostac
skreslona z listy;

— okreslenie, czy pojawity sie jakie$ nowe bariery dla rozwoju innowacyjnosci i cyfryzacji
gospodarki w regionie,

— opracowanie podsumowania w postaci aktualnej listy barier.

Ostatnim, czwartym elementem badania jest: podsumowanie wnioskdéw z wczesniejszych etapdw.
Cele szczegotowe etapu czwartego:

— zidentyfikowanie i podsumowanie aktualnych wyzwan rozwoju innowacyjnosci i cyfryzacji
gospodarki;

— sformutowanie rekomendacji dla: (1) administracji samorzadowej, (2) administracji rzagdowej,
(3) podmiotow naukowych i badawczo-rozwojowych, (4) 10B, (5) przedsiebiorcow — w zakresie
dziatan, ktére powinny by¢ podjete w kazdym z tych obszaréw dla realizacji wyzwania jakim
jest wsparcie rozwoju innowacyjnosci.

Standardowo nieodtgczong czescig analizy waskich gardet bedzie pozyskanie subiektywnej oceny stanu
rozwoju innowacyjnosci od instytucji funkcjonujgcych w przestrzeni gospodarczej, tj. przedsiebiorcéw,
IOB, administracji publicznej oraz jednostek naukowych za pomocg przygotowanej przez Regionalne
Obserwatorium Gospodarcze ankiety. Wyjatkowo w 2025 roku badanie ankietowe, ktére ma by¢
nieodtgczng czescig analizy, zostanie przeprowadzone odrebnie. Wynika to z koniecznosci gromadzenia
i aktualizacji baz danych, a takze ze wzgledu na potrzebe dostosowania metodologii do nowych
standardéw ochrony danych osobowych oraz wymogdéw prawnych zwigzanych z przetwarzaniem
informacji. Badania w przysztych latach mogag wyglada¢ inaczej, co wynika z trwajgcego procesu
tworzenia grup roboczych oraz paneli eksperckich, ktére majg sktadac sie z interesariuszy rozwoju
innowacyjnej gospodarki i wspotpracowac aktywnie w ramach projektu ,Proces Przedsiebiorczego
Odkrywania na rzecz rozwoju Inteligentnych Specjalizacji regionu” realizowanego przez Kujawsko-
Pomorski Fundusz Rozwoju Sp. z 0.0. Analiza w drugiej czesci sktadac bedzie sie z nastepujacych pozycji:

— pozyskanie subiektywnej oceny stanu rozwoju innowacyjnosci i cyfryzacji od interesariuszy
rozwoju innowacyjnej gospodarki za pomocg badania ankietowego wysytanego do
wylosowanych jednostek;

— analiza zebranych danych;

— podsumowanie wnioskéw z analizy pozyskanych danych.

Dla uzupetnienia oceny barier w wykorzystane zostang dane z przeprowadzonego badania ilosciowego,
ankietowego typu CAWI, czyli komputerowo wspomaganego wywiadu internetowego skierowanego do
interesariuszy rozwoju innowacyjnosci z regionu.
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Metody badawcze
Analiza poréwnawcza zostata wykonana na podstawie danych zastanych, czyli tak zwang metodg desk
research.

W tej czedci wykorzystane zostaty ogélnodostepne dane statystyczne:

e w zakresie liczby szkét podstawowych i ponadpodstawowych — dane RSPO;

e w zakresie ucznidw szkédt Srednich — dane GUS (BDL) / system Strateg;

o w zakresie demografii — dane GUS (BDL) oraz raport "Ludnos¢. Stan i struktura oraz ruch
naturalny w przekroju terytorialnym w 2023 r.";

e w zakresie rynku pracy — dane GUS (BDL) oraz raport "Komunikat o sytuacji spoteczno-

gospodarczej wojewodztwa kujawsko-pomorskiego — maj 2024 r.", "Pracujacy w gospodarce
narodowej w Polsce w grudniu 2023 r.";

e w zakresie dziatalnosci gospodarczej — dane GUS (BDL) oraz Zrdodta ogdlnodostepne
administracji publicznej portal: gov.pl oraz Polon.nauka.gov.pl;

e w zakresie cyfryzacji oraz sektora ICT- EUROSTAT / EUROSTAT DATABASE; GUS (BDL) oraz raport
GUS "Wykorzystanie technologii _informacyjno-komunikacyjnych w gospodarstwach
domowych w 2023 roku”;

e w zakresie egzamindw dsmoklasisty i egzamindw maturalnych — dane CKE / OKE oraz CIE3;

e w zakresie wskaznikéw dotyczgcych szkolnictwa zawodowego — dane Ministerstwa Edukacji
Narodowej (MEN), GUS (BDL) oraz z systemu EUROSTAT;

e w zakresie informacji o szkotach wyzszych — dane systemu RAD-on, portalu edukacji i nauki oraz
stron internetowych poszczegdlnych uczelni;

e w zakresie danych o studentach, absolwentach i doktorantach oraz kierunkach studiow i
dziedzinach nauki — dane GUS (BDL) / system Strateg oraz system RAD-on i portale
administracji publicznej- edukacja.gov.pl, dane.gov.pl;

e w zakresie poziomu wyksztatcenia — dane GUS (BDL) , przede wszystkim Badanie Aktywnosci
Ekonomicznej Ludnosci (BAEL);

e w zakresie znaczenia wptywu edukacji na rynek pracy — raporty "Monitoring innowacyjnosci
polskich przedsiebiorstw”, V edycja 2023 r., a takze Strategia produktywnosci 2030;

e w zakresie poziomu innowacyjnosci wojewddztwa — dane GUS (BDL) / STRATEG oraz "Raport o
sytuacji _spoteczno-gospodarczej wojewddztwa kujawsko-pomorskiego" i "Dziatalnosé
innowacyijna przedsiebiorstw w Polsce w latach 2019-2021";

e w zakresie dziatalnosci badawczo-rozwojowej— dane GUS (BDL), ustawa z dnia 15 lutego 1992 .
o podatku dochodowym od osdb prawnych (tj. Dz. U. z 2023 r. poz. 2805, z 2024 r. poz. 232.);
ustawa z dnia 26 lipca 1991 r. o podatku dochodowym od o0séb fizycznych (tj. Dz.U. 2024 r. poz.
226, 232), Stownik poje¢ GUS, Portale administracji publicznej: https://stat.gov.pl, gov.pl

Z uwagi na wczesniej prowadzone analizy oraz badania uwarunkowan rozwoju gospodarczego w
oparciu o wskazniki pochodzgce ze statystyki publicznej, w analizie porownawczej konieczne byto
zastosowanie miedzy innymi tych samych wskaznikéw, zidentyfikowanych wczesniej jako istotne dla
oceny poszczegdlnych zagadnien majacych wptyw na pobudzenie badZz spowolnienie rozwoju
gospodarczego oraz dostepnych badan dotyczgcych tych zagadnien. Niestety wadg tych danych, mimo
iz charakteryzujg sie wysokim poziomem wiarygodnosci, jest publikowanie ich z pewnym opdznieniem,
ponadto nie wszystkie dane sg publikowane w tym samym czasie, dlatego w niniejszym opracowaniu
najswiezsze dostepne dane statystyczne porownywane sg z poziomami bazowymi przywotywanymi w

3 Weczesdniej ICEIN — zmiana nazwy na mocy Zarzadzenia Ministra Edukacji z dnia 03.01.2024 roku w sprawie
zmiany nazwy Informatycznego Centrum Edukacji i Nauki i nadania statutu Centrum Informatycznemu Edukacji.
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https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/ludnosc/ludnosc/ludnosc-stan-i-struktura-ludnosci-oraz-ruch-naturalny-w-przekroju-terytorialnym-w-2023-r-stan-w-dniu-31-12,6,36.html
https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/ludnosc/ludnosc/ludnosc-stan-i-struktura-ludnosci-oraz-ruch-naturalny-w-przekroju-terytorialnym-w-2023-r-stan-w-dniu-31-12,6,36.html
https://bydgoszcz.stat.gov.pl/opracowania-biezace/komunikaty-i-biuletyny/inne-opracowania/komunikat-o-sytuacji-spoleczno-gospodarczej-wojewodztwa-kujawsko-pomorskiego-maj-2024-r-,2,138.html?pdf=1
https://bydgoszcz.stat.gov.pl/opracowania-biezace/komunikaty-i-biuletyny/inne-opracowania/komunikat-o-sytuacji-spoleczno-gospodarczej-wojewodztwa-kujawsko-pomorskiego-maj-2024-r-,2,138.html?pdf=1
https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/rynek-pracy/pracujacy-zatrudnieni-wynagrodzenia-koszty-pracy/pracujacy-w-gospodarce-narodowej-w-polsce-w-grudniu-2023-r-,27,13.html
https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/rynek-pracy/pracujacy-zatrudnieni-wynagrodzenia-koszty-pracy/pracujacy-w-gospodarce-narodowej-w-polsce-w-grudniu-2023-r-,27,13.html
https://polon.nauka.gov.pl/
https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/nauka-i-technika-spoleczenstwo-informacyjne/spoleczenstwo-informacyjne/wykorzystanie-technologii-informacyjno-komunikacyjnych-w-jednostkach-administracji-publicznej-przedsiebiorstwach-i-gospodarstwach-domowych-w-2023-roku,3,23.html
https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/nauka-i-technika-spoleczenstwo-informacyjne/spoleczenstwo-informacyjne/wykorzystanie-technologii-informacyjno-komunikacyjnych-w-jednostkach-administracji-publicznej-przedsiebiorstwach-i-gospodarstwach-domowych-w-2023-roku,3,23.html
https://bydgoszcz.stat.gov.pl/publikacje-i-foldery/inne-opracowania/raport-o-sytuacji-spoleczno-gospodarczej-wojewodztwa-kujawsko-pomorskiego-2024,5,14.html
https://bydgoszcz.stat.gov.pl/publikacje-i-foldery/inne-opracowania/raport-o-sytuacji-spoleczno-gospodarczej-wojewodztwa-kujawsko-pomorskiego-2024,5,14.html
https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/nauka-i-technika-spoleczenstwo-informacyjne/nauka-i-technika/dzialalnosc-innowacyjna-przedsiebiorstw-w-latach-2019-2021,2,21.html
https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/nauka-i-technika-spoleczenstwo-informacyjne/nauka-i-technika/dzialalnosc-innowacyjna-przedsiebiorstw-w-latach-2019-2021,2,21.html
https://stat.gov.pl/metainformacje/slownik-pojec/pojecia-stosowane-w-statystyce-publicznej/76,pojecie.html
https://stat.gov.pl/

RIS3 2021+. Oznacza to, ze réine dane moga by¢ prezentowane dla innych lat, przy czym w
poszczegdlnych czesciach niniejszej analizy wyszczegdlnione jest jakiego okresu dotyczg prezentowane
wartosci.

1. Obraz statystyczny regionu kujawsko-pomorskiego

Tto demograficzne

Demografia wojewodztwa odgrywa kluczowa role w ksztattowaniu wielu aspektow zycia
spotecznego i gospodarczego. W tym podrozdziale przedstawiono jg z roznych perspektyw,
ze szczegolnym uwzglednieniem migracji mieszkancow poza region kujawsko-pomorskiego
- zjawiska wskazanego w R/S3 2027+ jako jedno z gtdwnych wyzwan. Wybrane do rozdziatu
wskazniki pozwalajg zrozumie¢ obecne trendy demograficzne oraz prognozowaé¢ mozliwe
zmiany w najblizszych latach.

Kujawsko-pomorskie zajmuje teren o powierzchni 17 971 km? (10. miejsce w kraju). Zgodnie z
podziatem administracyjnym wojewddztwa w jego sktad wchodzi 19 powiatéw, 4 miasta na prawach
powiatu, 144 gminy, z czego 17 miejskich, od 2024 roku 88 (91 w 2023 roku) wiejskich i 39 (36 w 2023
roku) gmin miejsko-wiejskich. Teren ten 31 grudnia 2023 roku zamieszkiwato tacznie 1 996 003 oséb,
1 030 602 kobiet oraz 965 401 mezczyzn.*

Kujawsko pomorskie zajmuje 9. pozycje w kraju pod wzgledem gestosci zaludnienia — na kilometr
kwadratowy przypada $rednio 111,1 osdb.> Najgesciej zaludniony powiat w wojewddztwie (bez
uwzglednienia miast na prawach powiatu) to powiat inowroctawski 123 osoby na km?, zajmuje réwniez
66. pozycje wsrdd wszystkich powiatéw w Polsce pod wzgledem gestosci zaludnienia oraz 22. pozycje
pod wzgledem liczby ludnoéci.®

4 Ludno$é. Stan i struktura oraz ruch naturalny w przekroju terytorialnym w 2023 r” GUS 2024 r.
5 Powierzchnia i ludno$¢ w przekroju terytorialnym w 2023 roku” GUS 31.12.2023 r.
6 GUS (BDL) 2024.
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Wykres 1.1. Dynamika gestosci zaludnienia (2017=100) w poszczegdlnych wojewddztwach w latach
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie GUS (BDL) 2024

Zgodnie z danymi przedstawionymi w opracowaniu GUS z roku 2023 Powierzchnia i ludnos¢ w
przekroju terytorialnym w 2023 r. w wiekszosci wojewddztw wystepuje wyrazny spadek
gestosci zaludnienia. W wojewddztwie pomorskim wynika on ze zmiany granic gmin. W
poréwnaniu z rokiem 2022 powierzchnia Polski zwiekszyta sie 0 121 106 ha (do 31 393 136 ha),
w tym przyrost w wojewddztwie pomorskim wynidst 121 109 ha)’.

7 Zmiana w powierzchni kraju jest zwigzana, podobnie, jak w poprzednich latach, z dostosowaniem granic
jednostek terytorialnych do linii podstawowej morza terytorialnego, wynikajgcym z rozporzadzenia Rady
Ministréw z dnia 13 stycznia 2017 r. w sprawie szczegdtowego przebiegu linii podstawowej, zewnetrznej granicy
morza terytorialnego oraz zewnetrznej granicy strefy przylegtej Rzeczypospolitej Polskiej (Dz. U. z 2017 r. poz.
183).
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Najmniej liczng grupa demograficzng sg mezczyzni w wieku 85+(11 102), a najbardziej liczng rowniez
mezczyzni w wieku 40-44 lata (83 988). Wojewddztwo od wielu lat notuje ujemny przyrost naturalny.
Sredni przyrost naturalny w ciggu lat 2014-2023 wynosit -4 482 rocznie. W 2014 roku wojewddztwo po
raz ostatni odnotowato pozytywny przyrost demograficzny wynosit 3 osoby.

Wykres 1.2. Piramida wieku dla wojewddztwa kujawsko-pomorskiego w 2023 r.

100 lat i wiecej

20 000 15 000 10 000 5000 0 5000 10 000 15 000 20 000
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS ,Ludno$¢. Stan i struktura oraz ruch naturalny w przekroju
terytorialnym w 2023 r.” GUS 2024
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Piramida wieku i ptci wojewddztwa kujawsko-pomorskiego zdecydowanie przyjmuje wartosci
charakterystyczne dla piramidy regresywnej. Oznacza to, ze mamy do czynienia z coraz wiekszym
wzrostem liczby osdb starszych i spadkiem liczby oséb mtodych. Biorgc pod uwage fakt, ze liczba dzieci
w wieku 0-14 wynosi 295 074, a liczba dorostych w przedziale wiekowym 30-44 lata az 452 2178 moze
to spowodowacé problem z zastepowalnoscig pokole w Polsce.

Mozna réwniez zaobserwowac wiekszg liczbe kobiet niz meiczyzn. Jest to szczegdlnie widoczne w
grupach wiekowych 50-54 lata.

Wykres 1.3. Wspdtczynnik feminizacji w wojewddztwie kujawsko-pomorskim w 2023 r.

107-

Kobiet = Mezczyzn
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS ,,Ludno$é. Stan i struktura oraz ruch naturalny w przekroju
terytorialnym w 2023 r.” GUS 2024

Wspotczynnik feminizacji w roku 2023 wynidst 107 kobiet na 100 mezczyzn. Oznacza to, ze kobiet jest
przecietnie wiecej niz mezczyzn w wojewddztwie.

8 Ludnoé¢. Stan i struktura oraz ruch naturalny w przekroju terytorialnym w 2023 r.” GUS 2024.
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Wykres 1.4. Ruch naturalny w wojewddztwie kujawsko-pomorskim w latach 2014-2023
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS (BDL) 2024

Przyrost naturalny, ktéry jest wyrazany jako réznica pomiedzy liczbg urodzen zywych a liczbg zgonéw,
w wojewddztwie kujawsko-pomorskim w okresie 2015-2023 byt ujemny.

Wystepujg dwa silne trendy, pierwszy z nich to stale zmniejszajaca sie liczba urodzen zywych, a drugi
to skokowy wzrost zgondw na przetomie lat 2019-2021. Cze$¢ nadmiarowej $miertelnosci byta
spowodowana pandemig COVID-19, oraz konsekwencjami z niej wynikajgcymi. Rok 2014 byt ostatnim,
w ktérym odnotowano pozytywny przyrost naturalny (od roku 2017 widoczny jest silny trend
spadkowy). Spadek liczby ludnosci nastepowat zaréwno w zwigzku ze wzrostem liczby zgondw,
spadkiem liczby urodzen zywych jak i ujemnym saldem migracyjnym.
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Wykres 1.5. Populacja wojewddztwa kujawsko-pomorskiego (w osobach) w podziale

na ekonomiczne grupy wieku ludnosci w latach 2019-2023
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie GUS (BDL) 2024

Na wykresie zostata przedstawiona struktura ludnosci w podziale na wiek: przedprodukcyjny (dzieci
oraz mtodziez do lat 17), produkcyjny (18-64 lat) oraz poprodukcyjny (kobiety 60 lat i wiecej, mezczyzni
65 lat i wiecej)

Kujawsko-pomorskie odnotowato na przestrzenilat 2019-2023 spadek ludnosci w dwéch grupach oséb
w wieku produkcyjnym oraz przedprodukcyjnym — z kazdym rokiem obie grupy sg coraz mniej liczne.
Jedyna grupa, ktdra staje sie coraz liczniejsza to grupa oséb w wieku poprodukcyjnym.

W 2023 roku kujawsko-pomorskie zajmowato 9. miejsce pod wzgledem urodzen zywych na 1000
ludnosci (6,8 urodzen) oraz 8. pod wzgledem zgondéw na 1000 ludnosci (11,2 zgondw) zajeto takze 8.
miejsce w rankingu przyrostu naturalnego (-4,4 oséb), ktéry byt ujemy we wszystkich wojewddztwach.®
Zmiana liczby ludnosci w kujawsko-pomorskim w przeliczeniu na 1000 mieszkaricow wyniosta w 2023
roku -5,4 osoby (w 2019 roku -2,6), podczas gdy dla catego kraju byto to -3,4 (w 2019 roku -0,7). Jeszcze
w 2019 roku w czterech wojewddztwach wskazniki te byty dodatnie: w pomorskim, matopolskim,
mazowieckim i wielkopolskim. W roku 2023 wskazniki dla wszystkich wojewddztw byty ujemne, przy
czym najmniejszy spadek wystgpit w wojewddztwie pomorskim. Kujawsko-pomorskie zajeto 10. pozycje
w roku 2023, tracgc dwie pozycje wzgledem poprzedniego roku®®.

Poréwnujgc demografie kujawsko-pomorskiego do wojewddztw z nim sgsiadujgcych najbardziej
zblizone wartosci pod wzgledem liczby zgondéw posiada pomorskie, pod wzgledem liczby urodzen
zywych tédzkie, przy czym oba te wojewddztwa posiadajg wiekszg liczbe ludnosci oraz wiekszg
powierzchnie, niz kujawsko-pomorskie. Pordwnujgc catoksztatt mozna uznaé, ze kujawsko-pomorskie

9 GUS (BDL) 2024; Kategoria: Ludno$¢, grupa: Urodzenia i zgony, podgrupa: Urodzenia zywe, zgony i przyrost
naturalny na 1000 ludnosci.
10 GUS (BDL) 2024; Kategoria: Ludno$é, grupa: Stan ludnoéci, podgrupa: Gestoé¢ zaludnienia oraz wskazniki.
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przyjmuje wartosci najbardziej zblizone do pomorskiego, oraz do znacznie od niego oddalonego
geograficznie i mniejszego lubelskiego.

Mapa 1 Gestos¢ zaludnienia na 1 km? oraz urodzenia zywe, zgony i przyrost naturalny na 1000 oséb
w2023 r.

Ludnos$¢ — osoby na 1 km?
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie GUS (BDL) 2024

W 2023 roku saldo migracji wewnetrznych w wojewddztwie kujawsko-pomorskim byto ujemne i
wynosito - 2 116 oséb w 2023 roku, podczas gdy w 2019 roku byto to az -2 921 osdb. Najczesciej
mieszkancy kujawsko-pomorskiego emigrowali do wojewddztw: pomorskiego, wielkopolskiego oraz
mazowieckiego.

W 2023 roku najwiekszg aktywnoscig migracyjng charakteryzowata sie grupa wiekowa 25-34 lata. Saldo
migracji w tej grupie wiekowej wyniosto -1 169 oséb (w 2019 byto to -1 496 osdéb).

Spadek liczby ludnosci nastepowat zaréwno w zwigzku ze wzrostem liczby zgondw, spadkiem liczby
urodzen zywych jak i uyjemnym saldem migracyjnym.
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Podsumowanie

e Pod wzgledem gestosci zaludnienia wojewddztwo kujawsko-pomorskie zajmuje 9. miejsce w
kraju (111 oséb przypadajacymi na 1 km? powierzchni w 2023 r.) — faczna liczba mieszkaficéw
na koniec 2023 r. wyniosta blisko 2 min oséb;

e 0d 2015 r. odnotowuje sie ujemne wartosci przyrostu naturalnego ze srednig z ostatnich 10
lat na poziomie ponad -4 tys. oséb na rok;

e  Woystepuje spadek liczby oséb w dwdch grupach ekonomicznych ludnosci — grupie oséb w
wieku przedprodukcyjnym i produkcyjnym; w przypadku grupy oséb w wieku poprodukcyjnym
notuje sie wzrost jej liczebnosci;

e W 2023 r. ponad 2 tys. mieszkancow wyemigrowato poza granice wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego pozostajgc w Polsce; najczesciej wybieranymi wojewddztwami byty: pomorskie,
wielkopolskie oraz mazowieckie;

e Wystepuje regresywna piramida wieku i ptci, co w przyszto$ci moze spowodowaé problem z
zastepowalnoscig pokolen;

e Rozpoznane trendy demograficzne jednoznacznie wskazujg na pogtebiajacy sie problem
starzejgcego sie spoteczenstwa, co stanowi wyzwania dla rozwoju gospodarczego zaréwno
wojewddztwa kujawsko-pomorskiego, jak i catego kraju.

Rynek pracy

Rynek pracy to szerokie pojecie oznaczajace formy i procesy skupiajace sie na zatrudnianiu
pracownikow przez pracodawcow. W rozdziale skupiono sie na strukturze kategorii
demograficznych w wojewodztwie kujawsko-pomorskim, szczegdlny nacisk potozono na
bezrobotnych oraz biernych zawodowo.

Z 1996 003 o0sob zamieszkujgcych 31 grudnia 2023 roku kujawsko-pomorskie osoby w wieku
produkcyjnym?®! stanowity 58,3% (1 163 276 osoby).

Sposrod wszystkich oséb w wieku produkcyjnym na koniec 2023 roku zatrudnionych byto 754 539 oséb,
co stanowito 64,86% ludnosci w tej grupie wiekowej. Bierni zawodowo w wieku produkcyjnym oraz
bezrobotni stanowili 408 737% (35,14%)"3.

Analizujgc wojewddzki rynek pracy, w raporcie skupiono sie na waznych aspektach takich jak
bezrobocie oraz jego rozktad w poszczegdlnych jednostkach terytorialnych.

11 Osoby w wieku produkcyjnym to mezczyzni w wieku 18-64 lata oraz kobiety w wieku 18-59 lat; Rocznik
Statystyczny Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego, Urzad Statystyczny w Bydgoszczy, Bydgoszcz 2024.

12 Obliczone jako réznica miedzy liczba ludnosci w wieku produkcyjnym a liczba pracujacych na dziert 31.12.2023;
dane Rocznik Statystyczny Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego, Urzad Statystyczny w Bydgoszczy, Bydgoszcz
2024.

13 Pracujacy w gospodarce narodowe]j w Polsce w grudniu 2023 r. — Tablice, GUS 2024.
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Mapa 2 Stopa bezrobocia w Polsce w styczniu 2024 r.

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie GUS (BDL) 2024

W styczniu 2024 roku najwyisze bezrobocie odnotowano w wojewddztwie podkarpackim (stopa
rejestrowanego bezrobocia 9,0%) oraz warminsko-mazurskim (8,8%). Wojewddztwo kujawsko-
pomorskie w styczniu posiadato jedng z najwyzszych stép bezrobocia w catej Polsce. Odnotowato
réwniez wyiszg stope bezrobocia niz wojewddztwa z nim sgsiadujgce (z wyjgtkiem warminsko-
mazurskiego). W catej Polsce najmniejsze bezrobocie odnotowano w wojewddztwie wielkopolskim
(3,2%)
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Mapa 3 Stopa bezrobocia w wojewddztwie kujawsko-pomorskim wedtug powiatow w marcu 2024 r.
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie GUS ,,Komunikat o sytuacji spoteczno-gospodarczej w wojewddztwie kujawsko-
pomorskim (Marzec) 2024”

Najnizszy poziom bezrobocia wystepuje w najwiekszych miastach wojewddztwa (w marcu 2024 roku
Bydgoszcz 2,4%, Torun 3,2%) oraz w powiecie bydgoskim (3,4%).

Duze bezrobocie mozna zaobserwowaé w powiecie radziejowskim 14,8%, wtoctawskim 13,2%,
lipnowskim 13,1% oraz chetminskim 12,3%

Bezrobocie zarejestrowane w Toruniu i Bydgoszczy oraz w powiatach - bydgoskim i toruiskim znacznie
roézni sie od bezrobocia w pozostatych powiatach wojewddztwa i jest od nich kilkukrotnie mniejsze.
Whptyw na to moze mieé ogdlna tendencja do koncentracji zaktadéw pracy na obszarach miejskich.

Wedtug danych za rok 2023, w wojewddztwie zarejestrowanych byto 85 886 nowych bezrobotnych,
zarejestrowanych we wifasciwym dla miejsca zameldowania (statego lub czasowego) powiatowym
urzedzie pracy.
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Wykres 1.6. Bezrobotni nowo zarejestrowani (w osobach) w wojewddztwie kujawsko-pomorskim
w latach 2020-2023
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Najwiecej nowo zarejestrowanych bezrobotnych przypada na rok 2020, co mozna ttumaczyé pandemia
COVID-19, utrudnieniami i brakiem stabilnosci sytuacji ekonomiczno-gospodarczej. Takimi jak
utrudnienia w utrzymaniu zatrudnienia oraz brakiem stabilnosci wsréd przedsiebiorstw.

Najmniej nowych bezrobotnych zarejestrowano w roku 2021, co moze by¢ spowodowane
wprowadzeniem pomocy rzagdowej. Wnioski w ramach Tarczy Finansowej 1.0 przyjmowane byty od
30.04.2020 roku do 31.07.2020, a w ramach tarczy finansowej 2.0 od 15.01.2021 roku do 28.02.2021.
Pomoc ta miata na celu ochrone bezpieczenstwa ekonomicznego pracownikéw, miejsc pracy i
przedsiebiorstw w czasie pandemii. W 2022 roku Polski Fundusz Rozwoju S.A. (PFR), ktdry aktywnie
uczestniczyt w stworzeniu, uruchomieniu i realizacji programu przedstawit jego podsumowanie, w
ktorym oszacowat, ze bez programu spadek zatrudnienia w kraju wynidstby blisko 900 tys.
zamiast 272 tys. w Il kwartale 2020 roku oraz ze 90% beneficjentéw utrzymato poziom zatrudnienia, a
w 4% firm, ktére otrzymaty subwencje nastgpit wzrost zatrudnienia w okresie roku od uruchomienia
projektu* W 2020 roku przedsiebiorcy z kujawsko-pomorskiego w ramach tej rzadowej tarczy
antykryzysowej otrzymali niemal 2 mld zt. Srodki przekazane do ponad 10 tys. firm, zatrudniajgcych
tacznie ponad 96 tys. pracownikow?®.

14 https://pfrsa.pl/aktualnosci/pfr-podsumowal-program-tarcz-finansowych-pfr.html
15 https://www.gov.pl/web/uw-kujawsko-pomorski/tarcza-antykryzysowa-dziala-firmy-z-wojewodztwa-
kujawsko-pomorskiego-z-rzadowym-wsparciem
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Wykres 1.7. Stopa bezrobocia zarejestrowanego w poszczegdlnych miesigcach w wojewddztwie
kujawsko-pomorskim w latach 2022-2024
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Dane na powyzszym wykresie pokazujg, ze z roku na rok bezrobocie w analizowanym okresie spadato
0siagajac najnizszy poziom w roku 2024. Stopa bezrobocia w latach 2022-2023 w pierwszym poétroczu
spadata, od czerwca do pazdziernika utrzymywata sie na statym poziomie, a w ostatnich miesigcach
roku wzrastata. Miesigcem, w ktérym byta najnizsza jest pazdziernik. W pazdzierniku 2022 stopa
bezrobocia wyniosta 7,1%, a w roku 2023 stopa bezrobocia wynosita 6,8%, co jest rekordowym
wynikiem dla wojewddztwa w skali roku.

Wykres 1.8. Stopa bezrobocia wedtug BAEL (w %) wsrod ludnosci w wieku 15-89 lat w wojewddztwie
kujawsko-pomorskim oraz srednia dla kraju w podziale na miasto i wies w latach 2017-2023
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Stopa bezrobocia wedtug BAEL znajduje sie w wojewddztwie powyzej Sredniej dla kraju, zaréwno w
przypadku miast jak i na wsi w latach 2017-2023. Miasta w kujawsko-pomorskim poza okresem
pomiedzy 2018-2020 rokiem wykazywaty podobng tendencje, co miasta w Polsce, przy czym wartosci
dla wojewddztwa zmieniaty sie bardziej dynamicznie, niz dla catego kraju. Wsie w kujawsko-pomorskim
wykazywaty sie podobng tendencjg, co wsie w Polsce tylko do roku 2019.

W roku 2020 bezrobocie na wsiach w wojewddztwie kujawsko-pomorskim byto znacznie nizsze niz
Srednio w kraju. W roku 2021 wzrosto do poziomu blisko 4%, ponownie oddalajgc sie od sredniego
wyniku dla przecietnej wsi w kraju.

W latach 2022-2023 zaréwno miasta jak i wsie na kujawach i pomorzu, posiadaty wiekszg stope
bezrobocia niz srednia dla kraju.

Ostatecznie stopa bezrobocia na wsiach w kujawsko-pomorskim w roku 2023 byta na nizszym poziomie
niz stopa bezrobocia dla miast w wojewddztwie.

Wedtug danych Ministerstwa Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej na koniec kwietnia 2024 roku w catej
Polsce zarejestrowanych byto 797,1 tys. bezrobotnych, a stopa bezrobocia wyniosta 5,1%.
W urzedach pracy w catej Polsce ztozono 90,1 tys. ofert pracy (w tym 17,6 tys. ofert pracy
subsydiowanej).

W kwietniu 96,9 tys. osdb zarejestrowato sie jako osoby bezrobotne, a 122,0 tys. tysigce
wyrejestrowato. ¢

Wykres 1.9. Stopa bezrobocia wedfug BAEL (w%) w wojewddztwie kujawsko-pomorskim w podziale
na kwartaty, w latach 2019-2023
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie GUS (BDL) 2024

16 Ministerstwo Rodziny Pracy i Polityki Spotecznej Departament Rynku Pracy —, Bezrobocie rejestrowane”
Raport miesieczny 4/2024.
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W pierwszym kwartale 2021 roku stopa bezrobocia wedtug BAEL w kujawsko-pomorskim byta
najwyzsza i wynosita 5,1%, a najnizsza byta w 4 kwartale 2020 roku (2,2%).

Wykres 1.10. Bierni zawodowo wedtug BAEL (w tys. 0séb) w wojewddztwie kujawsko-pomorskim
wedtug ptci w 2023 r.
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie GUS (BDL) 2024

Bierni zawodowo to szeroka kategoria oséb niepracujacych i nieposzukujgcych pracy, do ktérej zaliczajg
sie zardwno osoby w wieku produkcyjnym posiadajacy zdolnosci do pracy, jak i osoby takie jak rencisci,
mtodziez w wieku od 15 do 18 roku zycia, czy tez osoby bedace na emeryturze. W ramach
przeprowadzanego cyklicznie przez GUS Badania Aktywnosci Ekonomicznej Ludnosci (BAEL) do tej
grupy zaliczane sg wszystkie osoby, ktére w badanym okresie nie zostaty zaklasyfikowane jako
pracujace, ani bezrobotne.

Wedtug danych sredniorocznych BAEL tgcznie w naszym wojewddztwie w 2023 roku byto 674,0 tys.
0s6b biernych zawodowo, co stanowi 41,9%, ludnosci kujaw i pomorza w wieku 15-89 lat ogétem.
Wiekszo$¢ z nich to mezczyini — 407,0 tys. 0sdb, co stanowito 60% wszystkich biernych zawodowo.
Kobiet biernych zawodowo jest zauwazalnie mnie;j.

W samym wojewddztwie, bez miast wojewddzkich, w 2023 roku byto 494,0 tys. oséb biernych
zawodowo (w tym 59% mezczyzn). W powiecie m. Bydgoszcz 115,0 tys. (63% mezczyzn) a w powiecie
m. Torun 65,0 tys. 0séb (66% mezczyzn).

Jako najczestszy powdd biernosci w wieku 15-74 podawano emeryture (56%), wskazywano réwniez na
nauke, uzupetnianie kwalifikacji (25%), chorobe lub niepetnosprawnos¢ (13%) oraz obowigzki rodzinne
i zwigzane z prowadzeniem domu (6%)'’. Ponad 2/3 biernych zawodowo zaréwno w Polsce jak i w
kujawsko-pomorskim to osoby w wieku 55-89 lat®8,

17 GUS (BDL) 2024; Kategoria: Rynek pracy, grupa: Aktywno$é ekonomiczna ludnosci w wieku 15-89 LAT, dla miast
wojewddzkich oraz dla obszaru wojewddztwa bez miasta wojewddzkiego wedtug BAEL (dane Srednioroczne);
podgrupa: Bierni zawodowo wedtug ptci.

18 Kujawsko-pomorski rynek pracy w 2023 roku”, WUP w Toruniu 2024.

22 |Strona



Wykres 1.11. Bierni zawodowo (w tys. 0sob) w wojewddztwie kujawsko-pomorskim wedtug
wyksztafcenia w 2023 r.
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS (BDL) 2024

Wraz z kolejnymi szczeblami edukacji, liczba osdb biernych zawodowo maleje. Moze by¢ to
spowodowane wiekszym zapotrzebowaniem i mniejszg dostepnoscig pracownikow posiadajgcych
wyzsze wyksztatcenie w regionie, a takie tym, Ze osoby z wyzszym wyksztatceniem sg bardziej
zmotywowane do szukania pracy ze wzgledu na poswiecony na jego zdobycie wysitek, jak i chec
przekucia wczesniejszego zaangazowania w samorozwaj na realne wykorzystanie zdobytej wiedzy.

Pomimo tego, ze emerytura, jak wspomniano powyzej, jest jedng z najczestszych przyczyn braku
aktywnosci zawodowej, czes¢ emerytow decyduje sie jednak na kontynuowanie pracy zawodowej.
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Wykres 1.12. Emeryci i rencisci, niepetnosprawni, cudzoziemcy (w osobach) na tle catosci zatrudnienia
w kujawsko-pomorskim w 2023 r.
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie GUS: Pracujacy w gospodarce narodowej w Polsce w grudniu 2023 r. -
Tablice

Emeryci i rencisci stanowili w roku 2023 5,53% wszystkich zatrudnionych w wojewddztwie, osoby
niepetnosprawne 3,66%, natomiast cudzoziemcy stanowili 1,86% catkowitego zatrudnienia w
kujawsko-pomorskim.

Na 1000 oséb w wojewddztwie w roku 2023 przypadato 378,0 osdb pracujgcych. Natomiast na 1000
0s06b wytgcznie w wieku produkcyjnym (1 163 276) przypada 648,6 zatrudnionych.

Wykres 1.13. Podziat pracujgcych ze wzgledu status zatrudnienia w wojewddztwie
kujawsko-pomorskim wedtug stanu na 31.12.2023 r.

'80%

pracownicy najemni

m pracujgcy na witasny rachunek tacznie z pomagajacymi cztonkami rodziny

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie GUS ,,Pracujgcy w gospodarce narodowej w Polsce w grudniu 2023 r. —
Tablice” 2024
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Okoto 20% wsrdd wszystkich zatrudnionych w wojewddztwie stanowity osoby, ktére prowadzg wtasne
gospodarstwo rolne albo prowadzg dziatalno$¢ gospodarczg na wtasny rachunek (153,4 tys.), nie
zatrudniajac pracownikéw najemnych?®, a okoto 80% stanowili pracownicy najemni (599,6 tys.).
Srednia krajowa udziatu 0séb pracujacych na wiasny rachunek tacznie z pomagajacymi cztonkami
rodziny nie zatrudniajgcymi pracownikéw najemnych w catkowitej liczbie oséb zatrudnionych (w tym
samozatrudnionych) wynosi 21% czyli wartosci wskaznika osiggane przez wojewddztwo kujawsko-
pomorskie sg zblizone do sredniej dla catej Polski.

Bez wzgledu na to czy chodzi o pracujgcych na wtasny rachunek, czy tez pracownikéw najemnych, kazdy
podmiot gospodarczy na rzecz ktérego wykonujg prace, dziata w okreslonej dziedzinie. Podstawowy
podziat wykorzystywany przy zaliczaniu podmiotdw do konkretnej branzy to Polska Klasyfikacja
Dziatalnosci (PKD). W ponizszej tabeli, dla utatwienia poruszania sie po prezentowanych danych, ktére
w niektdrych fragmentach pracy zostaty przytoczone w formie skrétowej, przedstawiona zostata lista
wszystkich sekcji PKD z ich petnymi nazwami.

1% Osoby zatrudnione na podstawie stosunku pracy bez wzgledu na wymiar czasu pracy lub czas trwania umowy.
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Tabela 1. Sekcje PKD

Nazwa Sekc;ji

Sekcja A ROLNICTWO, LESNICTWO, tOWIECTWO | RYBACTWO
Sekcja B GORNICTWO | WYDOBYWANIE
Sekcja C PRZETWORSTWO PRZEMYStOWE
Sekcia D WYTWARZANIE | ZAOPATRYWANIE W ENERGIE ELEKTRYCZNA, GAZ, PARE WODNA,
d GORACA WODE | POWIETRZE DO UKLADOW KLIMATYZACYJNYCH
Sekcia E DOSTAWA WODY; GOSPODAROWANIE SCIEKAMI | ODPADAMI ORAZ DZIALALNOSC
) ZWIAZANA Z REKULTYWACJA
Sekcja F BUDOWNICTWO
Sekcia G HANDEL HURTOWY | DETALICZNY; NAPRAWA POJAZDOW SAMOCHODOWYCH,
) WtACZAIAC MOTOCYKLE
Sekcja H TRANSPORT | GOSPODARKA MAGAZYNOWA
Sekcja | DZIAtALNOSC ZWIAZANA Z ZAKWATEROWANIEM | USLUGAMI GASTRONOMICZNYMI
Sekcja J INFORMACJA | KOMUNIKACIA
Sekcja K DZIAtALNOSC FINANSOWA | UBEZPIECZENIOWA
Sekcja L DZIALALNOSC ZWIAZANA Z OBSLUGA RYNKU NIERUCHOMOSCI
Sekcja M DZIALALNOSC PROFESJONALNA, NAUKOWA | TECHNICZNA
Sekcja N DZIALALNOSC W ZAKRESIE UStUG ADMINISTROWANIA | DZIAtALNOSC WSPIERAJACA
. ADMINISTRACIJA PUBLICZNA | OBRONA NARODOWA; OBOWIAZKOWE ZABEZPIECZENIA
Sekcja O
SPOLECZNE
Sekcja P EDUKACIA
Sekcja Q OPIEKA ZDROWOTNA | POMOC SPOLECZNA
Sekcja R DZIAtALNOSC ZWIAZANA Z KULTURA, ROZRYWKA | REKREACIA
Sekcja S POZOSTALA DZIALALNOSC USLUGOWA
Sekcia T GOSPODARSTWA DOMOWE ZATRUDNIAJACE PRACOWNIKOW; GOSPODARSTWA
) DOMOWE PRODUKUJACE WYROBY | SWIADCZACE UStUGI NA WtASNE POTRZEBY
Sekcja U ORGANIZACJE | ZESPOLY EKSTERYTORIALNE
Zrodto: GUS
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Wykres 1.14. Pracujgcy w gospodarce narodowej wedfug sekcji PKD w wojewddztwie
kujawsko-pomorskim w 2022 r.
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS (BDL) 202420

Najwiecej zatrudnionych byto w sekcjach: C (przetwérstwo przemystowe - 22%), G (Handel hurtowy
i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych, witgczajgc motocykle - 16%) oraz sekcji A (Rolnictwo,
lesnictwo, fowiectwo i rybactwo — 9%).

20 Na wykresie niektére nazwy sekcji PKD zostaty skrécone, jednak w niniejszym raporcie zostat przedstawiony w
tabeli 1. petny podziat wedtug sekcji PKD.
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Wykres 1.15. Nowo utworzone i zlikwidowane miejsca pracy (w tys.) w wojewddztwie
kujawsko-pomorskim w latach 2017-2022
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS (BDL) 2023

W latach 2017-2022 liczba nowo utworzonych miejsc pracy stale przewyzszata liczbe likwidowanych
miejsc pracy, przy czym w okresie tym dwa razy obserwowany byt wzrost liczby nowych miejsc pracy,
a w pozostatych latach ich spadek.

Najwiekszg liczbe nowo utworzonych miejsc pracy mozna byto zaobserwowa¢ w roku 2018, kiedy
powstato ich 31,2 tys. w wojewddztwie. Srednia powstatych miejsc pracy rocznie z okresu 6 lat wyniosta
24,4 tys. miejsc pracy rocznie w wojewddztwie kujawsko-pomorskim.

Bazujac na wynikach z ostatnich 6 lat, Srednio co roku w wojewddztwie likwidowane jest natomiast
11,8 tys. miejsc pracy. Sredni bilans miejsc pracy w kujawsko-pomorskim, jest dodatni i wynosi 12,6
tys. miejsc.
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Wykres 1.16. Wolne miejsca pracy w tysigcach w wybranych wojewddztwach w latach 2016-2022
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Zrédto: Opracowanie wtasne na postawie danych GUS (BDL) 2024

W 2022 roku kujawsko-pomorskie byto na 9. miejscu w kraju pod wzgledem wolnych miejsc pracy. W
wojewddztwie dostepnych byto 4,9 tys. miejsc pracy. Na wykresie rowniez zestawiono dane dla
kujawsko-pomorskiego z danymi dotyczgcymi wojewddztw zajmujgcych najwyzszg i najnizszg pozycje
oraz srednig dla kraju. Najmniej dostepnych miejsc pracy zaobserwowano w wojewddztwie
Swietokrzyskim (2 tys.), a najwiecej w wojewddztwie mazowieckim (36,7 tys.).

Podsumowanie

Blisko 60% mieszkancow (niewiele ponad 1 min) kujawsko-pomorskiego to osoby w wieku
produkcyjnym;

Wsréd osdb w wieku produkcyjnym w 2023 r. 65% (niewiele ponad 750 tys.) byto
zatrudnionych;

Liczba nowo zarejestrowanych bezrobotnych w roku 2023 byta zblizona do 85 tys. 0sdb;

Stopa bezrobocia rejestrowanego w wojewddztwie kujawsko-pomorskim w roku 2023
utrzymywata sie na poziomie okoto 7% — kujawsko-pomorskie zajmowato dopiero 12. pozycje
w kraju; .

Bezrobocie charakteryzuje sie duzym zréznicowaniem w podziale na powiaty; w marcu 2024
roku najnizsze byto w miastach wojewddzkich (2%-3%) oraz w powiecie bydgoskim (3%), a
najwyzsze w powiecie radziejowskim (15%);

Miesieczne zmiany w wysokosci stopy zarejestrowanego bezrobocia w latach 2022-2023 i na
poczatku 2024 roku wykazywaty podobne tendencje, przy czym w ujeciu rocznym w kazdym
miesigcu stopa bezrobocia byta nizsza niz w analogicznym okresie roku poprzedniego;

Biernych zawodowo w wieku 15-89 lat byto ponad 670 tys. oséb i stanowili 42% tej grupy
wiekowej; najmniej wsréd oséb z wyzszym lub srednim ogdlnoksztatcgcym wyksztatceniem;

Pracujgcych w kujawsko-pomorskim byto 755 tys. 0séb, z czego 80% pracownikdw najemnych
oraz 20% pracujacych na wtasny rachunek;

Najwiecej zatrudnionych byto w przetwdrstwie przemystowym (22%) i Handlu (16%);
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e Bilans tworzonych nowych miejsc pracy byt dodatni.

Sytuacja gospodarcza

Pojecie sytuacja gospodarcza jest bardzo szerokim zagadnieniem. W tym rozdziale skupiono
sie na produkcji dobr i ustug lokalnych podmiotéw, ponoszonych przez nie naktadach na
inwestycje, a takze strukturze firm w wojewodztwie kujawsko-pomorskim oraz cenach
dostepnych na lokalnym rynku dobr i ustug. Pomiedzy opisanym w poprzednim podrozdziale
rynkiem pracy a sytuacjg gospodarczg podmiotow wystepuje sprzezenie zwrotne. Dobra
kondycja i rozwdj firm przektada sie na zwiekszanie zatrudnienia, a aktywnos¢ zawodowa
mieszkancow i ich dostepnos¢ na rynku pracy jest niezbedna dla osiggania odpowiednich
poziomow produkcji i przychodow przedsiebiorstw.

Produkt Krajowy Brutto (PKB) to jeden z podstawowych wskaznikdw makroekonomicznych, ktory jest
miernikiem sytuacji gospodarczej danego regionu. To koricowy rezultat dziatalnosci produkcyjnej
jednostek bedacych rezydentami badanego obszaru. Stanowi on sume wartosci dodanej brutto (WDB)
wszystkich jednostek produkcyjnych powiekszong o podatki od produktéw i pomniejszong o dotacje do
produktéw?L,

PKB Polski w 2022 roku wynidst 3 067 495 min zt (wzrdst w stosunku do roku poprzedniego o 16,6%; w
cenach statych o 5,3%), z czego w kujawsko-pomorskim wypracowane zostato 133 869 min zt (wzrost
prawie taki sam jak w kraju: 0 16,5%; w cenach statych o 4,9%), tj. 4,4% wartosci krajowej. Najwiekszy
udziat w PKB wsréd wojewddztw miato mazowieckie (23,0%), $laskie (12,1%) i wielkopolskie (9,8%).
Kujawsko-pomorskie byto 8. na liscie, a najmniejszy udziat odnotowano w opolskim (2,0%), gdzie PKB
byt nizszy niz w naszym regionie ponad dwa razy.

PKB na jednego mieszkanica wojewddztwa wynidst w 2022 roku 66 547 zt, co stanowito 82,1% tego
wskaznika dla kraju. Kujawsko-pomorskie zajeto 8. miejsce (tak samo jak w przypadku udziatu w
catkowitym PKB), znalazto sie o dwie pozycje wyzej niz w roku bazowym 2018 (wdéwczas byto to 81,2%).
WDB na jednego pracujgcego wyniosta w 2021 roku (ostatnie dostepne dane w GUS (BDL)) 140 805 zi,
co przetozyto sie na 10. miejsce wsréd wojewddztw i stanowito 90,8% poziomu wartosci krajowej
wskaznika. Jeszcze wyiszg, 6. pozycje region zajat pod wzgledem dynamiki PKB na 1 mieszkanca, wzrost
rok do roku wynidst w 2022 roku 17,2% (o 0,1 pkt. proc. wiecej niz w kraju).

21 https://stat.gov.pl/metainformacje/slownik-pojec/pojecia-stosowane-w-statystyce-
publicznej/364,pojecie.html
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Wykres 1.17. PKB na 1 mieszkarica (w zt) oraz udziat poszczegdlnych wojewddztw (w%) w tworzeniu
catkowitego PKB w 2022 r.
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS (BDL) 2024
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Jak to wyjasniane byto powyzej, najwazniejszg sktadowa PKB jest WDB wypracowana przez jednostki w
regionie. Oznacza ona przyrost wartosci dobr powstaty w wyniku procesu produkcji i liczona jest jako
wartosé sprzedazy, z uwzglednieniem zmian w wartosci zapaséw jednostek, pomniejszona o catkowite
koszty zakupu materiatéw, towardw i ustug??. Ze wzgledu na to, ze réznice pomiedzy WDB a PKB
stanowig jedynie podatki od produktéw i dotacje do produktéw, zaréwno pozycja pod wzgledem WDB
przypadajacej na 1 mieszkanica, jak i udziatu wojewddztw w catkowitej WDB w kraju, jest taka sama jak

dla PKB.

22 https://stat.gov.pl/metainformacje/slownik-pojec/pojecia-stosowane-w-statystyce-

publicznej/4202,pojecie.html
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Wykres 1.18. Wartosc¢ Dodana Brutto wedtug sektorow instytucjonalnych (w %) w poszczegdlnych
wojewddztwach w 2021 r.
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m sektor instytucji finansowych
sektor instytucji niekomercyjnych dziatajacych na rzecz gospodarstw domowych

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS (BDL) 2024

Waznych informacji dotyczacych sytuacji gospodarczej regionu dostarczajg takze dane statystyczne w
podziale na sekcje lub dziaty PKD.

Najaktualniejsze dane w GUS (BDL) w podziale na sekcje PKD, w ktérych wypracowano WDB, ktére
dostepne byly na czas tworzenia raportu, dotyczg roku 2021. Wynika z nich, ze najwieksza czes¢ WDB
w kujawsko-pomorskim pochodzita z sekcji przetworstwa przemystowego: 13 018 zt na 1 mieszkanica
wojewddztwa (13 012 zt na 1 mieszkanca w kraju). Przeliczenn WDB na 1 mieszkarica w poszczegdlnych
sekcjach dokonano w celu poréwnania sytuacji w regionie i catym kraju.
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Wykres 1.19. Wartos¢ Dodana Brutto na 1 mieszkarica (w zt) w wojewddztwie kujawsko-pomorskim
wedtug sekcji PKD w 2021 r.
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS (BDL) 2024
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Wykres 1.20. Wartos¢ Dodana Brutto na 1 mieszkarica (w zt) w wojewddztwie kujawsko-pomorskim
wedtug sekcji PKD w 2017 .
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS (BDL) 2024
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Pierwsze cztery sekcje PKD (przetworstwo przemystowe; handel hurtowy i detaliczny; naprawa
pojazdéw samochodowych, wtgczajgc motocykle; budownictwo, administracja publiczna i obrona
narodowa; obowigzkowe zabezpieczenia spoteczne), w ktérych WDB byta najwyzsza nie zmienity sie w
poréwnaniu z rokiem 2017 i we wszystkich tych sekcjach obserwowano wzrost wartosci. Najwieksze
wzrosty wartosci odnotowano w sekcji opieka zdrowotna i pomoc spoteczna (w 2021 roku 2 930 zt na
1 mieszkanca; wzrost od 2017 roku o 67%), sekcji informacja i komunikacja (w 2021 roku 1 100 zt na 1
mieszkanca; wzrost od 2017 roku o 65%), dostawa wody i gospodarowanie Smieciami i odpadami (w
2021 roku 694 zt na 1 mieszkanca; wzrost 0 45%) oraz przetwoérstwo przemystowe (wzrost od 2017 roku
0 43%).

Waznym miernikiem kondycji przedsiebiorstw, dotyczgcym mozliwosci rozwoju sg ponoszone naktady
inwestycyjne, czyli przeznaczone na zakup, wytworzenie lub ulepszenie srodkéw trwatych. W kujawsko-
pomorskim w 2022 roku naktady przypadajgce na 1 mieszkanca wyniosty 8 456 zt (w kraju 10 577 zt,
najwiecej w mazowieckim: 17 804 zt), co pozwolito na zajecie dopiero 12. miejsca wsréd wojewddztw.

Wykres 1.21. Naktady inwestycyjne na 1 mieszkarica (w zt) wedfug sektorow wtasnosci
w poszczegdlnych wojewddztwach w 2022 r.

mazowieckie 13 245 4 559

zachodniopomorskie 6020 5647

dolnoslagskie 8912

2729

Polska 7 038 3539

wielkopolskie 7728 2720

podlaskie 4425 5614

Slaskie 6 588 3404

pomorskie 5681 3816
matopolskie 5798 3457

opolskie 5956 3202

lubuskie 5543 3287

tédzkie 5347 3354

kujawsko-pomorskie 5241 3215
warminsko-mazurskie 4 307 3587

podkarpackie 4683 2 682

lubelskie 4194 2 800

Swietokrzyskie 4 146 2 555

M naktady w sektorze prywatnym naktady w sektorze publicznym

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS (BDL) 2024

W pordwnaniu z rokiem 2017 pozycja wojewddztwa poprawita sie, wéwczas kujawsko-pomorskie byto
na miejscu 14., a naktady wyniosty 4 736 zt na 1 mieszkanica.
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Wykres 1.22. Naktady inwestycyjne na 1 mieszkarica (w zt) wedtug sektoréw wtasnosci
w poszczegdlnych wojewddztwach w 2017 r.
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M naktady w sektorze prywatnym naktady w sektorze publicznym

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS (BDL) 2024

W niemal wszystkich wojewddztwach, takie w kujawsko-pomorskim, wiekszo$¢ naktadow
inwestycyjnych ponoszona byta w sektorze prywatnym. W 2022 roku w regionie stanowity one 62% (w
kraju 67%), a w 2017 roku 69% (w kraju 70%).

W przypadku naktaddéw inwestycyjnych ponoszonych w poszczegdinych sekcjach PKD, zaréwno w kraju
jak i w wojewddztwie, najwieksze ponoszone sg w przemysle (tgcznie wykazywane sekcje B, C, D, E). W
roku 2022 wyniosty one w regionie 3 264 zt na 1 mieszkanica (wzrost o 62% w poréwnaniu z rokiem
2017), w kraju 3 623 zt na 1 mieszkanca (wzrost o 47% w poréwnaniu z rokiem 2017). Drugg sekcjg z
najwiekszymi naktadami w 2022 roku byt transport i gospodarka magazynowa, w ktérej poniesiono
naktady w wysokosci 1 648 zt na 1 mieszkanca (wzrost o0 172%).
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Wykres 1.23. Naktady inwestycyjne na 1 mieszkarica (w zt) w wojewddztwie kujawsko-pomorskim
wedtug sekcji PKD w 2022 .
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS (BDL) 2024

Najwiekszy wzrost naktadéw nastgpit w dziatalnosci w zakresie ustug administrowania i dziatalnosci
wspomagajacej: o 404% oraz w dziatalnos$ci zwigzanej z kulturg, rozrywka i rekreacjg: o 310% w
poréwnaniu z rokiem 2017, ale naktady przypadajgce na 1 mieszkarica w roku 2022 wyniosty w tych
sekcjach odpowiednio tylko: 160 i 264 zt. Trzecia pod wzgledem dynamiki byta administracja publiczna
i obrona narodowa, gdzie naktady wzrosty o 193%, do 283 zt na 1 osobe, czwarty przyrost dotyczyt
transportu i gospodarki materiatowej, gdzie naktady wzrosty 0 172% i wyniosty w 2022 rokul 648 zt na
1 mieszkanca. Duzy wzrost dotyczyt takze opieki zdrowotnej i pomocy spotecznej. Naktady na 1
mieszkanca wyniosty w tej sekcji w 2022 roku 270 zt na 1 mieszkanca i byto to o 88% wiecej niz w 2017.
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Wykres 1.24. Naktady inwestycyjne na 1 mieszkarica (w zt) w wojewddztwie kujawsko-pomorskim
wedtug sekcji PKD w 2017 r.
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS (BDL) 2024

Wysoko$¢ naktaddw inwestycyjnych w poszczegélnych regionach charakteryzuje sie zrdéznicowang
dynamikg na przestrzeni lat. Na wykresie przedstawione zostaty naktady przypadajace na 1 mieszkanica
w wojewddztwie kujawsko-pomorskim w latach 2017-2022 w poréwnaniu z naktadami przypadajacymi
na 1 mieszkanca kraju, a takze w wojewddztwie mazowieckim, w ktdrym ponoszone naktady byty
najwyzsze oraz $wietokrzyskim, gdzie byty one w tym okresie najnizsze.
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Wykres 1.25. Naktady inwestycyjne ogdtem na 1 mieszkarica (w zt) w wybranych regionach w latach
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS (BDL) 2024

W przemysle, wykazywanym w przypadku naktaddw inwestycyjnych tacznie jako sekcje przetwdrstwa
przemystowego z przemystem wydobywczym, wytwarzaniem energii i zaopatrywaniem w media oraz
dostarczaniem wody i gospodarowaniem sciekami oraz odpadami, dynamika naktadéw inwestycyjnych
na 1 mieszkanca byta nieco inna niz w przypadku naktadéw ogdétem. W tym wypadku najwieksze
naktady ponoszone byty w latach 2018-2022 w wojewddztwie dolnoslgskim, w roku 2017 w
wojewddztwie opolskim (4 276 zt na 1 mieszkanca), a najnizsze w podlaskim w latach 2020-2022, w
Swietokrzyskim w latach 2018-2019 (odpowiednio 1 705 i 1 890 zt na 1 mieszkanca) i w roku 2017 w
wojewddztwie lubelskim (1 314 zt na 1 mieszkanca).
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Wykres 1.26. Naktady inwestycyjne w przemysle (sekcja B, C, D, E) na 1 mieszkarica (w zf)
w wybranych regionach w latach 2017-2022
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS (BDL) 2024

Na wykresie rowniez zestawiono dane dla kujawsko-pomorskiego z danymi dotyczgcymi wojewddztw
zajmujacych najwyzszg i najnizszg pozycje oraz srednig dla kraju. W przypadku kolejnej sekcji PKD,
drugiej co do wielkosci naktadow inwestycyjnych, czyli transporcie i gospodarce magazynowej
najwyzsze i najnizsze nakfady ponoszono w rézinych wojewddztwach, ale w roku 2022 najwyzsze
przypadty na mieszkanca w zachodniopomorskim, a najnizsze w Swietokrzyskim. Na ponizszym
wykresie zostato przedstawione, jak ksztattowaty sie naktady w sekcji H w latach 2017-2022 w tych
dwéch wojewddztwach oraz w kujawsko-pomorskim i w kraju.

40| Strona



Wykres 1.27. Naktady inwestycyjne w transporcie i gospodarce magazynowej na 1 mieszkarica (w zf)
w wybranych regionach w latach 2017-2022
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS (BDL) 2024

Z powyiszych danych wynika, ze nakfady inwestycyjne przypadajgce na mieszkarica regionu
charakteryzuje w kujawsko-pomorskim sukcesywny wzrost, przy czym sg one blisko o potowe nizsze niz
w wojewddztwach, ktdre inwestujg najwiece;.

Waznym wskaznikiem makroekonomicznym jest tez tak zwana inflacja. Pokazuje ona, w jakim stopniu
wzrosty ceny wybranych produktéw. Ceny towaréw i ustug konsumpcyjnych, dla ktérych obserwowano
zwiekszong dynamike wzrostu na skutek pandemii oraz wojny w Ukrainie, wzrosty w 2023 roku w
kujawsko-pomorskim w poréwnaniu z rokiem 2022 o 10,8%, i byt to 6. najnizszy wzrost obserwowany
w wojewddztwach. W roku 2022 pod tym wzgledem kujawsko-pomorskie zajmowato dopiero 13.
pozycje w kraju, z rocznym wzrostem cen na poziomie 15,6 %. Ten roczny spadek poziomu inflacji
wynidst w wojewddztwie 4,8 pkt. proc., podczas gdy w Polsce wartos¢ wskaznika spadta w tym samym
czasie o 3,0 pkt. proc.
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Wykres 1.28. Roczny wskaznik cen towardw i ustug konsumpcyjnych (inflacja) w poszczegdlnych
wojewddztwach w latach 2022-2023

2023 2022
opolskie 110,2 zachodniopomorskie 113,1
$wietokrzyskie 110,5 dolnoslaskie 113,4
dolnoslgskie 110,7 mazowieckie 113,5
tédzkie 110,7 podkarpackie 113,6
lubelskie 110,7 Slaskie 113,6
kujawsko-pomorskie _ 110,8 lubuskie 113,6
podlaskie 110,8 pomorskie 113,9
Slaskie 111,3 warminsko-mazurskie 113,9
Polska _ 111,4 podlaskie 114,1
podkarpackie 111,5 Polska _ 114,4
pomorskie 111,5 matopolskie 114,9
warmirisko-mazurskie 111,5 lubelskie 115,0
wielkopolskie 111,6 wielkopolskie 115,2
matopolskie 111,8 kujawsko-pomorskie _ 115,6
mazowieckie 111,9 Swigtokrzyskie 115,7
lubuskie 112,4 opolskie 115,8
zachodniopomorskie 112,7 todzkie 116,1

108 109 110 111 112 113 111 112 113 114 115 116 117

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS (BDL) 2024

W okresie 2017-2023 wskaznik cen w poszczegdlnych wojewddztwach charakteryzowata zmienna
dynamika i zmieniaty sie wojewddztwa, w ktérych byt on najwyzszy i najnizszy w poszczegdlnych latach,
przy czym w ostatnich dwdch latach skala, a za nig rowniez rdznice, byty wyraznie wyzisze niz we
wczesniejszych okresach. W roku 2023 najnizsza byta inflacja w wojewddztwie opolskim (wzrost cen o
10,2%), a najwyzisza w zachodniopomorskim (wzrost cen o 12,7%). Ponizszy wykres przedstawia
ksztattowanie sie wskaznika w ciggu ostatnich 7 lat w tych dwdch wojewddztwach oraz w
wojewoddztwie kujawsko-pomorskim i srednio w kraju.
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Wykres 1.29. Roczny wskaznik cen towardw i ustug konsumpcyjnych (inflacja) w wybranych regionach
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS (BDL) 2024

Pozycja kujawsko-pomorskiego pod wzgledem poziomu inflacji zmieniata sie w catym okresie 2017-
2023 od miejsca 5. (w roku 2019, kiedy wskaznik wyniést 102,3) do 13. (w roku 2022) wsrod
wojewddztw.

Podsumowanie

e Wskazniki makroekonomiczne osiggane przez wojewddztwo kujawsko-pomorskie sg dosc
niskie, w przypadku wiekszosci z nich pozycja regionu w kraju miesci sie w drugiej potowie;

e Jedna z najlepszych pozycji dotyczy PKB przypadajgcej na 1 mieszkanca oraz dynamiki tego
wskaznika, co niestety nie przektada sie na rdwnie wysokie miejsce pod wzgledem wysokosci
przecietnego miesiecznego wynagrodzenia;

e PKB najednego mieszkarica wojewddztwa wyniosto w 2022 r. 66 547 zt, co stanowito 82% tego

wskaznika dla kraju;

e Najwieksze wzrosty WDB przypadajacej na 1 mieszkarica odnotowano w sekcjach: opieka
zdrowotna i pomoc spoteczna (w poréwnaniu z rokiem 2017 wzrost o 67%), informacja i
komunikacja (o 65%), dostawa wody i gospodarowanie Sciekami (o 45%) oraz przetwdrstwo
przemystowe (o 43%);

e Ceny towardw i ustug konsumpcyjnych wzrosty w 2023 r. w poréwnaniu z rokiem 2022 o
10,8%, i byt to 6 najnizszy wzrost obserwowany w wojewddztwach.
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Dziatalnos¢ gospodarcza

Dziatalnos¢ gospodarcza oznacza prowadzong w sposob zorganizowany dziatalnosé
zarobkowa. Moze ona by¢ prowadzona w roznych dziedzinach, przez podmioty prywatne lub
publiczne o réznej wielkosci (grupowane najczesciej ze wzgledu na liczbe zatrudnianych
pracownikow lub wypracowywane przychody, zyski). W rozdziale skupiono sie na liczbie
podmiotow gospodarki narodowej, jej zmianach oraz strukturze zaréwno ze wzgledu na
wtasnosé jak i profil dziatalnosci. Poprzez utatwienie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
np. w formie wsparcia finansowego lub doradczego wtadze regionéw mogg stymulowaé
rozwéj juz funkcjonujacych podmiotow oraz powstawanie nowych firm. W rozdziale
uwzglednione zostaty takze pozostate instytucje niebedace przedsiebiorcami, a wspierajace
dziatalnos¢ firm.

Liczba podmiotéw gospodarczych w kujawsko-pomorskim zarejestrowanych w rejestrze REGON
wzrosta do 2023 roku w poréwnaniu z bazowym rokiem 2019 o 10,3% (w kraju o 14,2%), do 224 470
podmiotdw?, tj. 4,4% wszystkich podmiotédw w kraju, ktérych byto 5 150,0 tys. Byfa to 14. pozycja pod
wzgledem dynamiki wsréd wojewddztw oraz 9. pozycja pod wzgledem liczby podmiotéw. Najwiecej,
bo 96,4% wszystkich zarejestrowanych podmiotéw stanowity podmioty zatrudniajgce od 0-9 osdb, czyli
mikro przedsiebiorcy. Podmioty zatrudniajagce od 10 do 49 pracownikdow — mali przedsiebiorcy -
stanowity tylko 2,9%, od 50 do 249 — sredni przedsiebiorcy — 0,6%, pozostate podmioty, zatrudniajace
ponad 250 pracownikéw stanowity 0,1% wszystkich zarejestrowanych podmiotéw. W 2022 roku
podmiotéw byto w wojewddztwie 219,6 tys. (w kraju 4 995 tys.), a w 2019 roku bazowym 203,5 tys.
podmiotéw (w kraju 4 509,9 tys.). Przez caty okres ostatnich pieciu lat liczba podmiotéw gospodarczych
zwiekszata sie zaréwno na poziomie catej Polski, jak i we wszystkich wojewddztwach. Najwyzszy udziat
zarejestrowanych podmiotéw w ich liczbie w 2023 roku w kraju przypadat na wojewddztwa
mazowieckie (19,6%), slaskie (10,4%) i wielkopolskie (9,8%), najnizszy na wojewddztwo opolskie
(2,2%).

Réwniez w przeliczeniu na 1000 mieszkancéw w wieku produkcyjnym (czyli tych, ktérych pozycja na
rynku pracy szczegélnie zaleina jest od dostepnosci potencjalnych pracodawcéw) liczba 193,0
podmiotéw byta nizsza od Sredniej wartosci dla kraju (234,2 podmiotow), a kujawsko-pomorskie zajeto
dopiero 12. miejsce pod wzgledem tego wskaznika (w 2019 byto to miejsce 11.), dynamika wzrostu
liczby podmiotdw przypadajacych na mieszkaricéw w wieku produkcyjnym tez byta nizsza niz w kraju
(w wojewddztwie wzrost w poréwnaniu z 2019 rokiem o 18,6%, w kraju 0 19,6%).

23 Bez 0s8b fizycznych prowadzacych wytacznie gospodarstwa rolne.
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Wykres 1.30. Podmioty gospodarcze na 1000 mieszkaricow w wojewddztwie kujawsko-pomorskim
wedtug sekcji PKD w 2023 r.
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS (BDL) 2024
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Wykres 1.31. Podmioty gospodarcze na 1000 mieszkaricow w wojewddztwie kujawsko-pomorskim
wedtug sekcji PKD w 2017 r.
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS (BDL) 2024
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W 2023 roku na 1000 mieszkancéw wojewddztwa (przeliczenia zostaty wprowadzone w celu
porownania sytuacji w regionie z ogdlng sytuacja w kraju) przypadato 112,5 podmiotu
zarejestrowanego w REGON (w kraju 136,8 podmiotu). Najwiecej byto jednostek z sekcji G handel
hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych, witgczajgc motocykle: 22,5 podmiotu na
1000 mieszkancéw, sekcji F budownictwo 16,9 podmiotu oraz z sekcji M dziatalno$¢ profesjonalna,
naukowa i techniczna 9,8 podmiotu.

Do poréwnan w tej czesci analizy przyjeto rok 2017, poniewaz byt to rok, dla ktérego przedstawiane
byty analogiczne dane w opracowaniu Wyzwania rozwojowe wojewddztwa kujawsko-pomorskiego u
progu Il dekady XXI wieku — Diagnoza stanu i uwarunkowan rozwoju wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego, ktore stanowito jedng z podstawowych analiz, na bazie ktdrej tworzono RIS3 2021+
Najwiekszy wzrost w 2023 roku w porédwnaniu z rokiem 2017 odnotowano pod wzgledem liczby
podmiotéw na 1000 mieszkarncow w sekcji D wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz,
pare wodng, gorgcg wode i powietrze do uktadéw klimatyzacyjnych, az o 117,8%, przy czym ta sekcja
ciggle ma jeden z najmniejszych udziatéw w podmiotach gospodarczych w wojewddztwie (0,6% w
2023 roku). Duzy wzrost odnotowata takze sekcja J informacja i komunikacja (o 71,4%) oraz sekcja U
organizacje i zespoty eksterytorialne (o 56,5%). Spadek odnotowano w sekcji B goérnictwo i
wydobywanie o 16,0% oraz w sekcji G handel hurtowy idetaliczny; naprawa pojazdow
samochodowych, wtgczajac motocykle, o 1,7 %. Struktura liczby podmiotéw wedtug sekcji PKD byta
zblizona do obserwowanej w kraju, ale w przypadku wiekszosci z nich liczba podmiotéw przypadajgca
na 1000 mieszkancéw byta nizsza w wojewddztwie niz Srednia dla Polski.
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Wykres 1.32. Struktura podmiotdow zarejestrowanych w REGON wedtug sekcji PKD w wojewddztwie
kujawsko-pomorskim na koniec 2023 r.
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS (BDL) 2024

Wartosci przedstawione na wykresie nie sumujg sie do ogdlnej liczby podmiotéw zarejestrowanych w
kujawsko-pomorskim na koniec roku 2023 ze wzgledu na sposéb zasilania rejestru REGON informacjami
podlegajgcymi wpisowi do KRS (wiecej informacji na ten temat mozna znalezé w GUS (BDL)).

Oprdcz przedsiebiorstw w przestrzeni gospodarczej funkcjonujg réwniez podmioty dziatajace na rzecz
rozwoju przedsiebiorczosci, czyli instytucje otoczenia biznesu (IOB), dostarczajgce ustugi dla
przedsiebiorcow, ktére wspierajg wzrost ich konkurencyjnosci. I0B $wiadczg ustugi informacyjne,
doradcze, szkoleniowe, proinnowacyjne czy tez finansowe. Jednym z priorytetow wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego jest wprowadzenie systemu akredytacji ustug Swiadczonych przez I0B w celu
ich ustandaryzowania i zagwarantowania jakosci, a takze utatwienie przedsiebiorcom dostepu do
informacji o dedykowanych im produktach tych jednostek.
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I0B to kazdy podmiot bez wzgledu na forme prawna, prowadzacy dziatalnos¢ na rzecz rozwoju
przedsiebiorczosci i innowacyjnosci, niedziatajgcy dla zysku lub przeznaczajacy zysk na cele statutowe
zgodnie z zapisami w statucie lub innym réwnowaznym dokumencie zatozycielskim, posiadajacy baze
materialng, techniczng i zasoby ludzkie oraz kompetencyjne niezbedne do swiadczenia ustug na rzecz
sektora MSP.

W roku 2023 Regionalne Obserwatorium Gospodarcze (ROG) weryfikowato dziatalnos$¢ Instytucji
Otoczenia Biznesu, na terenie wojewddztwa kujawsko-pomorskiego (stworzono katalog I0B). W trakcie
badania ustalono, ze na terenie wojewddztwa w roku 2023 dziataty 82 IOB, z czego najwiecej w formie
lokalnych grup dziatania — 28, klastréw — 10 oraz izb przemystowych, organizacji pracodawcéw i centréw
transferu technologii — po 7 jednostek.
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Wykres 1.33. Liczba I0B dziatajgcych w wojewddztwie kujawsko-pomorskim wedfug rodzaju w 2023 r.
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie stron internetowych 0B 2023
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Wykres 1.34. Liczba I0B dziatajgcych w kujawsko-pomorskim wedtug zakresu Swiadczonych ustug
w2023 r.
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie stron internetowych 0B 2023

Wiekszo$¢ 10B swiadczyto ustugi dotyczace organizacji i zarzadzania — 51 podmiotéw, marketingu i
promocji — 36 podmiotéw oraz biznesu i finanséw — 27 jednostek. Jednostek oferujgcych pomoc we
wdrazaniu innowacji byto 18 a wsparcie w zakresie zarzgdzania innowacjami tylko 3.

W 2024 roku, na potrzeby utworzenia Grup Roboczych oraz Paneli Eksperckich w ramach projektu
»,Proces Przedsiebiorczego Odkrywania na rzecz rozwoju Inteligentnych Specjalizacji regionu”
Regionalne Obserwatorium Gospodarcze dokonato weryfikacji w zakresie aktywnie dziatajacych w
regionie klastrow. Na podstawie analizy danych publikowanych na stronach internetowych, zapiséw w
KRS oraz kontaktow telefonicznych z przedstawicielami klastrow ustalono, ze dziata ich w kujawsko-
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pomorskim 13, czyli o 3 wiecej niz w chwili opracowywania listy IOB w roku 2023, przy czym na liscie w
roku 2024 znalazto sie 5 nowych klastréw, a 2 zostaty z niej wykreslone (jeden ze wzgledu na to, ze
zostat wykreslony z KRS, drugi ze wzgledu na brak mozliwosci skontaktowania sie z jakimikolwiek
przedstawicielami).

Na mapie regionu pojawit sie rowniez w 2024 roku nowy obiekt z inicjatywy Fundacji Przedsiebiorczy
Torun — Space Labs — w ktérym oprdcz powierzchni biurowych oraz przestrzeni dedykowanej na
spotkania biznesowe oferowany ma by¢é rowniez dostep do nowoczesnych laboratoriéw, ktére majg
wspomac rozwdj najnowszych technologii®.

W ramach dziatan wspierajgcych rozwdj innowacyjnosci z inicjatywy przedstawicieli osrodkéw
przedsiebiorczosci, naukowcéw oraz administracji publicznej w 1992 roku powstato Stowarzyszenie
Organizatoréw Osrodkow Innowacji i Przedsiebiorczosci w Polsce (SOOIP). Misjg stowarzyszenia jest
wspomaganie powstawania i rozwoju innowacyjnych przedsiebiorstw i regionéw poprzez organizacyjne
i merytoryczne wsparcie osrodkdw innowacji i przedsiebiorczosci w Polsce. Publikuje ono na swojej
stronie internetowej Baze O$rodkdw Innowacji®® i Przedsiebiorczosci, ktdre sg podmiotami zajmujacymi
sie transferem technologii i dostarczaniem proinnowacyjnych ustug oraz wspdtpracg z
przedsiebiorcami. Status Osrodka Innowacji jest nadawany przez ministra wtasciwego w sprawach
gospodarki. W dniu 14.05.2024 roku na 279 jednostek widniejagcych w bazie 20 byty to osrodki
znajdujace sie w kujawsko-pomorskim (7% osrodkow w kraju): 7 petnigcych funkcje osrodkéow
szkoleniowo-doradczych, 3 fundusze poreczen kredytowych, 3 centra transferu technologii, 3 fundusze
pozyczkowe, 2 parki przemystowe, 2 parki technologiczne, w tym jeden — Toruriska Agencja Rozwoju
Regionalnego SA (TARR), ktéra petnita jednoczesnie funkcje centrum innowacji, inkubatora
przedsiebiorczosci, osrodka doradczego i funduszu pozyczkowego oraz 2 inkubatoréw
przedsiebiorczosci (w tym TARR).

Podsumowanie

e W kujawsko-pomorskim dziata ponad 200 tys. podmiotéw gospodarczych, ktére stanowig
ok. 4% wszystkich takich jednostek w kraju;

e 96% z nich to jednostki mikro, zatrudniajace do 9 oséb;

e Najwiecej podmiotéw funkcjonuje w sekcji handlu (20%), budownictwa (15%) i dziatalnosci
profesjonalnej, naukowej i technicznej (9%);

e Liczba podmiotéw przypadajgca na 1000 mieszkancow jest nizsza niz srednio w kraju;

e W regionie dziata okoto 80 I0B, w tym 13 klastrow; 3 Centra Badawczo-Rozwojowe (w kraju
61); 20 Osrodkéw Innowacji (w kraju 279).

24 https://torunspacelabs.pl/o-nas/
2 https://www.gov.pl/web/rozwoj-technologia/osrodki-innowacii
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Wynagrodzenia

Jak wiekszosé poruszonych wczesniej zagadnien poziom i struktura wynagrodzen powigzane
s3 z innymi obszarami omawianymi w tym opracowaniu. Wysokos¢ ptac wptywa na rynek
pracy i cheé¢ podjecia zatrudnienia, a takze mozliwos¢é znalezienia odpowiednich
pracownikow. Z kolei mozliwos¢ zwiekszania wynagrodzen zwigzana jest z sytuacjg
gospodarcza przedsiebiorstw, ich wynikami i mozliwosciami finansowymi. W tej czesci
raportu omowiony zostanie poziom wynagrodzen w wojewodztwie kujawsko-pomorskim, a
takze ich rozktad na poszczegdlne sekcje gospodarki oraz zmiany, jakie nastepowaty w
ostatnich latach.

Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto ogdétem w gospodarce narodowej, czyli z uwzglednieniem
zarowno przedsiebiorstw jak i jednostek sfery budzetowej, w podmiotach powyzej 10 pracujgcych w
roku 2022 wyniosto w wojewddztwie 5 888,6 zf, co stanowito 87,8% przecietnego miesiecznego
wynagrodzenia brutto w kraju. Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto dla wszystkich podmiotow,
bez wzgledu na ich wielko$¢é w gospodarce narodowej ogétem wyniosto w tym samym czasie 5 633,52 zt
i byto to 88,5% analogicznej wartosci dla kraju. Wedtug zatozen z okresu tworzenia RIS3 2021+, od 2027
roku wskaznik ten ma wynosi¢ co najmniej 90%. W roku 2022 w podmiotach powyzej 10 pracujgcych
byt o 2 pkt. proc. wyzszy niz w roku bazowym 2018, w gospodarce narodowej ogdtem o 3 pkt. proc.,
wiec region zbliza sie do zrealizowania planu, ale niestety wsréd wszystkich wojewdédztw kujawsko-
pomorskie zajeto dopiero 13. miejsce zaréwno w roku bazowym jak i 2022 (w roku bazowym dla
podmiotéw powyzej 10 pracujgcych byto to miejsce 14.) i tylko w wojewddztwach: swietokrzyskim,
warminsko-mazurskim i podkarpackim przecietnie zarabiano mniej.
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Wykres 1.35. Przecietne miesieczne wynagrodzenie w gospodarce narodowej (w zt) w poszczegdlnych
wojewddztwach w 2022 r.

w podmiotach powyzej 10 pracujacych

ogotem
mazowieckie 7 508,56 mazowieckie 7913
dolnoslaskie 6 562,04 dolnoslgskie 6945
matopolskie 6411,04 matopolskie 6825
Slgskie 6 388,82 $laskie 6728
poiska || 53520 roiska || s 70
pomorskie 6 297,51 pomorskie 6 697
tédzkie 5903,19 tédzkie 6211
opolskie 5 835,92 zachodniopomorskie 6170
zachodniopomorskie 5 809,68 opolskie 6134
wielkopolskie 5789,84 wielkopolskie 6020
podlaskie 5742,12 lubuskie 6014
lubuskie 5 706,47 podlaskie 6013
lubelskie 5 646,97 lubelskie 5910
kujawsko-pomorskie _ 5633,52 kujawsko-pomorskie _ 5 889
Swietokrzyskie 5505,49 Swietokrzyskie 5783
podkarpackie 5452,12 warminsko-mazurskie 5675
warmirisko-mazurskie 5427,81 podkarpackie 5663
0 5000 10 000 0 5000 10 000

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS (BDL) 2024/2025

Bardziej aktualne dane dostepne sg dla ptac w sektorze przedsiebiorstw. W celu uwidocznienia
ogdlnych tendencji obserwowanych w dziedzinie wynagrodzen w latach 2019-2023 przy jednoczesnym
zachowaniu czytelnosci danych, dokonano przedstawienia graficznego przecietnego miesiecznego
wynagrodzenia brutto w sektorze przedsiebiorstw z uwzglednieniem danych dla wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego, sredniej wartosci dla kraju oraz dla wojewddztw, w ktérych wynagrodzenia byty

najwyzsze oraz najnizsze.
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Wykres 1.36. Przecietne miesieczne wynagrodzenia brutto w przedsiebiorstwach ogétem w wybranych
wojewddztwach w latach 2019-2023
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Wynagrodzenia w catej Polsce stale rosng w skali roku. Jest to trend, ktéry mozna obserwowac juz od
przeszto 10 lat. Dotagczenie do Unii Europejskiej oraz liczne inwestycje w Polsce stworzyty nowe miejsca
pracy i nowe mozliwosci. Przedsiebiorstwa uzyskaty dostep do europejskich rynkéw i do dzi$ konkurujg
z firmami z catego kontynentu. Pensje wyptacane w przedsiebiorstwach sg powigzane z PKB danego
kraju oraz poziomem konkurencji na rynku.

Najwyzsze przecietne wynagrodzenie w roku 2023 otrzymywali pracownicy przedsiebiorstw na terenie
mazowieckiego wynosito ono 8 552 ztote brutto. Przecietne miesieczne wynagrodzenie w sektorze
przedsiebiorstw w kujawsko-pomorskim w 2023 roku wynosito 6553 ztotych brutto. Srednie
wynagrodzenie w Polsce wynosito 7444 ziotych brutto, ponad 891 ziotych wiecej.
W wojewddztwie warminsko-mazurskim srednie wynagrodzenie w sektorze przedsiebiorstw wyniosto
jedynie 6 089 ztotych brutto, to najnizszy wynik w Polsce w roku 2023.

Co warto odnotowac, pomimo obserwowanego wzrostu wynagrodzen we wszystkich wojewddztwach,
zauwazalnie sg wojewddztwa, w ktdrych wynagrodzenia sg wyzsze. Nierdwnosci w wysokosci
wynagrodzen sg reprodukowane, poniewaz ptace wzrastajg w bardzo podobnym tempie w catym kraju.

Pomimo zaleznosci pomiedzy PKB a wysokoscig wynagrodzen w przypadku kujawsko-pomorskiego
wczesniej opisane dane dotyczgce PKB nie przekfadajg sie niestety w petni na poziom ptac, dynamika
wzrostu PKB jest zdecydowanie wyzsza (w roku 2022 roczny wzrost PKB o 16,5%; w tym samym okresie
wzrost wynagrodzen w sektorze przedsiebiorstw wynidst 11,8%).
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Wykres 1.37. Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto w sektorze przedsiebiorstw (w zt) wedtug

ogétem
sektor
przesiebiorstw

transport
i gospodarka
magazynowa

przemyst
- przetworstwo
przemystowe

budownictwo

wybranych dziatéw PKD w poszczegdlnych wojewddztwach w 2023 r.

I  7852,4
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podkarpackie
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10633,9

! iy I 10 134,1
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I 7161,87

naukowa I 9.001,5
. ; I 6 226,1
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5851,8
6467,8
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS (BDL) 2024
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W roku 2023 wysoko$¢ przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw w
wojewddztwie byto 11. wartoscig wsrdéd wojewddztw (w 2022 roku ta sama pozycja) i stanowito 88,0%
Sredniego wynagrodzenia odnotowanego w kraju. Pod wzgledem wynagrodzenia w przemysle ogétem
wojewddztwo zajeto w roku 2023 pozycje 13. (tak samo jak rok wczesniej) a wynagrodzenie wyniosto
w tej grupie 6 475,3 zt (87,7% wynagrodzenia $redniego dla kraju w tej grupie), w dziale przemystu -
przetwoérstwo przemystowe byta to pozycja 11. (rok wczesniej 12.) z kwotg 6 487,4 zt (93,0% wartosci
krajowej), w budownictwie miejsce 7. (rok wczesniej 11.) z kwotg 6 611,2 zt (94,2% wartosci krajowej),
transporcie i gospodarce magazynowej miejsce 12. (wobec 11.) z kwotg 6 326,2 zt (87,6% wartosci
krajowej), dziatalnosci profesjonalnej, naukowej i technicznej 8. (bez zmian w ciggu roku) z kwotg
7 323,2 zt (72,3 % wartosci krajowej).

Dane wskazujg na to, ze kujawsko-pomorskie zajmuje réine pozycje w rankingu wojewddztw w
poszczegdlnych sekcjach PKD, we wszystkich wybranych branzach wynagrodzenia w kujawsko-
pomorskim sg nizsze niz srednio w kraju, ale réznice te nie sg takie same we wszystkich sekcjach.

Podsumowanie

e Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto ogétem w gospodarce narodowej w regionie
stanowito w 2022 r. niecate 88% przecietnego wynagrodzenia w kraju (13. miejsce wsréd
wojewodztw);

e Przecietne Srednie wynagrodzenie w sektorze przedsiebiorstw w kujawsko-pomorskim w 2023
r. wynosito 6 553 ztotych brutto, czyli mniej o 891 ztotych niz w Polsce (11. miejsce wsrdd
wojewodztw).

2. Edukacja

Poziom rozwoju innowacji wielokrotnie zestawiany jest z poziomem rozwoju innowacyjnosci
przedsiebiorstw. Taka diagnoza stanu innowacyjnosci w odniesieniu do dojrzatosci
innowacyjnej przedsigbiorstw ma podtoze wieloaspektowe i nalezy je weryfikowac na wielu
obszarach. Rozwdj przedsiebiorstw, bedacych jednym z gtéwnych kreatorow wzrostu
innowacyjnosci bedzie miat w duzej mierze przetozenie na dynamizacje w tym obszarze
rozwoju danego regionu. Determinanty takie jak kapitat ludzki, wsparcie finansowe, wydatkKi
inwestycyjne, aktywnos¢ gospodarcza maja przetozenie na rozwoj firm, a w dalszej
kolejnosci wptywajg na wskazniki rozwoju innowacyjnosci regionu. Analizy gospodarcze
prowadzone na potrzeby tworzenia Strategii rozwoju wojewodztwa kujawsko-pomorskiego
(dalej Strategia) oraz opracowania operacyjne, przyktadowo R/S3 2021+ wyraznie wskazuja,
takie uzaleznione od siebie czynniki.

Jednym z opisanych wyzej czynnikdw jest zaplecze kadrowe, gdyz wprowadzaniu innowacji
i wykorzystywaniu nowoczesnych technologii sprzyja zatrudnianie odpowiednio wykwalifikowanych
pracownikéw. Analizy podkreslajg jednoczesnie, iz jedng z istotnych barier dla wprowadzania innowacji
jest brak kadry o odpowiednich kompetencjach. Cykliczne badania realizowane przez PARP?®
obejmujgce swym zakresem procesy innowacyjne zachodzgce w polskich przedsiebiorstwach wykazaty,
ze w 2023 roku az 76,6% firm nieaktywnych innowacyjnie jako powdd braku podejmowania dziatalnosci

26 Monitoring innowacyjnosci polskich przedsiebiorstw, V edycja — PARP 2023.
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innowacyjnej wskazato ,,brak odpowiednich kadr i wiedzy”, a we wczesniejszej, IV edycji badania byto
to 71,6%.

Tak wysoki odsetek odpowiedzi wskazuje jednoznacznie, iz mozliwosci rozwoju innowacji sg
postrzegane przez pryzmat predyspozycji kompetencyjnych kadr. Badania wykazaty, iz odpowiednio
dobranaizarzgdzana kadra pracownikéw stanowi wazny czynnik wptywajgcy na poziom innowacyjnosci
szeroko rozumianej oferty przedsiebiorstw?’. Firmy innowacyjne cze$ciej ktadg nacisk na udziat
pracownikéw w szkoleniach, spotkaniach, ktére podnoszg ich potencjat do angazowania sie w
dziatalno$é innowacyjna firmy (az 61, 9 % w poréwnaniu do 0,3 % firm nieinnowacyjnych?®), rozumiejac
potrzebe doksztatcania.

Réwniez w przedstawionej przez Ministerstwo Rozwoju i Technologii (MRIT) Strategii produktywnosci
2030 wymieniono wsrdd ,waskich gardet” dyfuzji innowacji w gospodarce brak umiejetnosci i wiedzy
oraz dostepnosci specjalistéw. Dokument podkresla, ze zdobywanie nowych kompetencji jest
najwazniejszym elementem budowania kapitatu ludzkiego. W wyniku dynamicznie zachodzqcych zmian
i przewidywanej transformacji strukturalnej gospodarki nalezy z wyprzedzeniem programowac rozwaoj
kadr przy wspdtpracy przedsiebiorstw, tak by rynek pracy nie borykat sie ze strukturalnym
niedopasowaniem kompetencji, a w konsekwencji — z bezrobociem technologicznym?®.

Odpowiednio wykwalifikowana kadra stanowi wiec istotny czynnik warunkujgcy podejmowanie
dziatalnos$ci innowacyjnej. Aspekt ten nalezy przeanalizowaé w kontekscie ksztatcenia kadr zaréwno juz
funkcjonujacych na rynku pracy, jak i tej czesci, ktora wkrotce zasili szeregi kadrowe, a wiec ksztatcenia
na wielu poziomach edukacji.

Jakos¢ ksztatcenia na poziomie podstawowym i ponadpodstawowym

Jednym z gtéwnych wyzwan, jakie nalezy podja¢ w celu zwiekszenia innowacyjnosci regionu
jest rozwdj innowacyjnej edukacji. Wzmocnienie systemu gospodarczego nastepowac musi
od najnizszego poziomu ksztatcenia. R/S3 2021+ za cel stawia Wprowadzenie innowacyjnej
edukacji od szkoty podstawowej do matury oraz Wprowadzenie innowacyjnego szkolnictwa
zawodowego. Dziatania winny by¢ ukierunkowane zaréwno na poprawe jakosci ksztatcenia
wtaczajagc w te zmiange podnoszenie kwalifikacji i umiejetnosci nauczycieli jak i na
wprowadzenie nowoczesnych, bardziej eksploracyjnych metod nauczania.

W Strategii zwraca sie uwage na nastepujace wyzwania w obszarze edukacji: niskie wskazniki
wyksztatcenia mieszkancéw regionu oraz niskg pozycje wojewddztwa pod wzgledem zdawalnosci
egzaminow zewnetrznych.

Zgodnie z Politykg Edukacyjng Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego poziom wiedzy mierzony wsrdd
ucznidow za pomocg egzaminow stanowi bardzo wazny wskaznik oceny jakosSci ksztatcenia, ma tez
istotne znaczenie w aspekcie mozliwosci kontynuacji nauki w wybranych szkotach oraz w dalszej
kolejnosci na mozliwosci wyksztatcenia kadr na odpowiednim poziomie.

Jakos¢ systemu edukacji jednak nie zawsze mozna przedstawic i skategoryzowac za pomoca miernikow
statystycznych. Jakos$¢ ksztatcenia nie powinna by¢ oceniana wytacznie w oparciu o wskazniki
statystyczne dotyczgce wynikéw egzaminéw. Przedstawiajg one skuteczno$é prowadzonego ksztatcenia
w ramach danej podstawy programowej na poszczegdlnych etapach edukacji i skutecznos$¢ ta moze byc
jednym ze wskaznikdw moéwigcych o jakosci systemu ksztatcenia, ale nie jedynym. O ile na poziomie

27 Monitoring innowacyjnosci polskich przedsiebiorstw, V edycja — PARP 2023.
2 Monitoring innowacyjnosci polskich przedsiebiorstw, V edycja — PARP 2023.
2% Strategia produktywnoséci 2030, MRIT, czerwiec 2022 r.
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ksztatcenia podstawowego — gdzie nauczanie gtdwnie zapewnione jest zgodnie z obwodem
zamieszkania dzieci — wyniki egzamindw mogga stanowic jeden z podstawowych miernikdw jakosci
ksztatcenia, o tyle na poziomach ksztatcenia ponadpodstawowego i wyzszego jest to zjawisko bardziej
ztozone i trudniejsze w ocenie za pomocg miernikdw statystycznych.

Ponadto do ogdlnej oceny jakosci ksztatcenia, powinny byé wziete pod uwage takie determinanty jak:
tresci podstawy programowej, realizacja indywidualnych programoéw, wsparcie uczniéw ze specjalnymi
potrzebami, wspieranie uczniéw szczegdlnie uzdolnionych, aktywnos¢ i kreatywnos$¢ nauczania,
warunki do rozwoju zainteresowan i uzdolnier uczniéw, metody i organizacja nauczania, mozliwosc¢
prowadzenia szkét na danym terenie, dostepnosc¢ szkét, wyposazenie szkdt, zasoby kadrowe, finansowe
i wiele innych, ktdérych wartosci nie zawsze mozna zgromadzi¢ na podstawie ogdlnych badan
statystycznych, a czesto muszg by¢ to prowadzone badania szczegdétowe dotyczgce konkretnego
zagadnienia na poziomie oceny jakosciowej i z uwzglednieniem typu placéwki.

Zmiany w systemie oswiaty nierzadko réwniez majg wptyw na ksztattowanie sie jakosci ksztatcenia na
roznych poziomach. Obecnie system osSwiaty obejmuje przedszkola, szkoty podstawowe,
ponadpodstawowe, artystyczne, placowki oswiatowo-wychowawcze, placowki ksztatcenia
ustawicznego, centra ksztatcenia zawodowego, branzowe centra umiejetnosci, placéwki artystyczne,
poradnie psychologiczno-pedagogiczne, mtodziezowe osrodki wychowawcze, mtodziezowe osrodki
socjoterapii, specjalne osrodki szkolno-wychowawecze oraz specjalne osrodki wychowawcze dla dzieci i
mtodziezy wymagajgcych stosowania specjalnej organizacji nauki, placéwki zapewniajace opieke i
wychowanie uczniom w okresie pobierania nauki poza miejscem statego zamieszkania, placowki
doskonalenia nauczycieli, biblioteki pedagogiczne, kolegia pracownikéw stuzb spotecznych. We
wrzesniu 2017 roku przeprowadzona zostata w Polsce (na mocy ustawy Prawo Oswiatowe z dnia 14
grudnia 2016 i przepisy wprowadzajgce Prawo Oswiatowe z dnia 14 grudnia 2016 roku) reforma
struktury szkolnictwa, ktéra doprowadzita do likwidacji gimnazjéw oraz powrotu osmioletniego trybu
nauczania w szkofach podstawowych oraz czteroletniego trybu nauczania w liceach ogdlnoksztatcacych
i piecioletniego w technikach. Wprowadzone zostaty takze trzyletnie szkoty branzowe | stopnia oraz
dwuletnie szkoty branzowe Il stopnia, w miejsce zasadniczych szkét zawodowych. Rekrutacje do
gimnazjéw i zasadniczych szkét zawodowych nie sg prowadzone od roku szkolnego 2017/2018.

Na poczatku 2024 roku w wojewddztwie kujawsko-pomorskim dziatato 717 szkét podstawowych (o 26
mniej niz w roku 2019%°), w ktérych uczyto sie tacznie 168 847 ucznidw, 229 licedw ogdlnoksztatcacych
(o 30 mniej niz w 2019) — 42 381 ucznidw, 144 szkoty branzowe | stopnia (o 4 mniej nizw 2019) — 13 553
uczniéw, 137 technikdéw (o 12 mniej niz w 2019) — 44 545 ucznidw3!,

Wspdtczynnik skolaryzacji publikowany przez GUS, czyli inaczej miara powszechnosci nauczania, to
relacja oséb uczacych sie (wedtug stanu na poczatek roku szkolnego) na danym poziomie ksztatcenia
(niezaleznie od wieku w przypadku wspotczynnika brutto lub w danej grupie wiekowej dla
wspotczynnika netto) do liczby ludnosci (wedtug stanu na 31.12) w grupie wieku okreslonego jako
odpowiadajgca temu poziomowi nauczania. W wojewddztwie kujawsko-pomorskim w roku 2022
wspotczynnik skolaryzacji netto dla szkét podstawowych oraz licedw ogdlnoksztatcacych byt nizszy niz
Srednia dla Polski. W przypadku edukacji w tzw. podstawéwkach wynidst 91,4% (w 2019 byto to 91,8%),
o0 3,3 pkt. proc. mniej niz w kraju (12. miejsce wsréd wojewoddztw), w liceach ogdlnoksztatcgcych 37,7%
(w 2019 roku 35,8; w kraju 44,4%), o 6,7 pkt. proc. mniej niz w kraju (13. miejsce). Lepiej wypadaty
wskazniki dla szkét zawodowych. W przypadku szkét zawodowych (w tym technikdw i szkoty

30 Liczby poszczegdlnych rodzajow szkét funkcjonujgcych w kujawsko-pomorskim nie byty przytaczane w RIS3 2021+, rok 2019
zostat tu wybrany do poréwnan, poniewaz byt on wskazany jako bazowy dla wiekszosci wskaznikdéw dotyczacych edukacji,
takich jak wyniki egzaminéw czy liczba ucznidw szkét zawodowych.

31 RSPO wedtug stanu na 20.02.2024, tacznie ze szkotami dla dorostych.
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artystyczne) oraz ogélnozawodowych (licea profilowane) wskaznik wynidst 37,9% (w 2019 roku 36,8%),
0 2,7 pkt. proc. wiecej niz w kraju, a dla szkét branzowych | stopnia 15,8% (w 2019 roku 14,3%), 0 2,7

pkt. proc. wiecej.

Wykres 2.1. Wspdtczynniki skolaryzacji netto dla szkolnictwa podstawowego i ponadpodstawowego
w poszczegdlnych wojewddztwach w podziale na rodzaje szkét w 2022 r.
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS (BDL) 2023
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Liczba etatow nauczycieli przypadajaca na 100 ucznidw byta w 2022 roku podobna w wojewddztwie
kujawsko-pomorskim do wskaznika zaobserwowanego dla catej Polski. W szkotach podstawowych byto
to 8,58 etatu (w kraju 8,48 etatu), w szkotach ogdlnoksztatcagcych 6,12 etatu (w kraju 6,36), w
branzowych szkotach | stopnia dla mtodziezy (bez specjalnych) 5,62 etatu (w kraju 5,54), branzowych
szkotach specjalnych | stopnia dla mtodziezy 23,59 etatu (w kraju 23,82), w technikach dla mtodziezy
(bez specjalnych) 7,65 etatu (tak samo jak w kraju), w specjalnych technikach dla mtodziezy 33,86 etatu
(w kraju 33,05 etatu)®.

Branza edukacyjna jako jedyna w 2023 roku odnotowata wiecej zawoddéw deficytowych, niz w 2022
roku. Raport ,Barometr zawoddéw” wskazuje, iz trudna sytuacja w sektorze edukacji, ktéra pod
wzgledem kadrowym dotyczyta gtéwnie szkolnictwa ponadpodstawowego - branzowego, rozszerzyta
sie takze na szkoty ogdlnoksztatcgce i specjalne.

Wykres 2.2. Relacja miedzy dostepnymi pracownikami a potrzebami pracodawcow w wojewddztwie
kujawsko-pomorskim — liczba powiatow, w ktorych wystepowat deficyt zawodu w latach 2019-2024

nauczyciele nauczania
wczesnoszkolnego
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nauczyciele przedmiotow
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Barometr zawoddw na barometrzawodow.pl; dostep 2024

Od roku 2022 zauwazalny jest wzrastajacy deficyt nauczycieli przedmiotéw ogdlnoksztatcgcych oraz
nauczycieli szkdt specjalnych, a takze wzrost zapotrzebowania na tego rodzaju pracownikéw?*,

Analiza efektéw ksztatcenia w oparciu o dotychczas sformutowane wskazniki okreslone w Strategii
rozwoju wojewddztwa w pierwszej kolejnosci opierata sie na danych dotyczacych wynikdw egzaminéw
6smoklasisty. Jest to egzamin obowigzkowy z jezyka polskiego, matematyki i jezyka obcego
nowozytnego, co oznacza, ze kazdy uczen musi do niego przystgpic, aby ukonczy¢ szkote. Egzamin
dsmoklasisty petni dwie zasadnicze funkcje:

32 Liczba etatéw nauczycieli przypadajaca na 100 ucznidw zostata obliczona na podstawie danych GUS (BDL)
o nauczycielach petnozatrudnionych i niepetnozatrudnionych w przeliczeniu na etaty oraz o liczbie ucznidw,
publikowanych w ramach kategorii Szkolnictwo.

33 Barometr zawoddw. Prognoza zapotrzebowania na pracownikdw.

34 Barometr zawoddw. Prognoza zapotrzebowania na pracownikéw.
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1. okresla poziom wyksztatcenia ogdlnego ucznidw w zakresie obowigzkowych przedmiotéw
egzaminacyjnych i zapewnia uczniowi, jego rodzicom, nauczycielom oraz wiadzom
oswiatowym informacje zwrotng na temat tego poziomu wyksztatcenia.

2. zastepuje egzamin wstepny do szkét ponadpodstawowych, ktére wykorzystujg wyniki
egzaminu dsmoklasisty z poszczegdlnych przedmiotow jako kryteria w procesie rekrutacji, jezeli
liczba kandydatdw jest wieksza niz liczba wolnych miejsc w danej szkole®.

Edukacje na etapie szkoty podstawowej koriczy egzamin ésmoklasisty sprawdzajgcy efekty ksztatcenia.
W wojewddztwie kujawsko-pomorskim w 2023 roku przystgpito do niego 27,6 tys. ucznidow klasy dsmej.
Sredni wstepny uzyskany wynik z jezyka polskiego wynidst 66%, z matematyki — 49%, a z jezyka
angielskiego — 62%%.

Analiza poréwnawcza wynikdw egzamindw przedstawia gtéwnie wyniki egzamindw z jezyka
angielskiego oraz matematyki, ze wzgledu na to, ze przedmioty te zostaty uznane za szczegélnie istotne
dla rozwoju konkurencyjnej gospodarki w przygotowanym na etapie prac nad projektem Strategii
Rozwoju wojewddztwo kujawsko-pomorskiego do roku 2030 opracowaniu: Wyzwania rozwojowe
wojewddztwa kujawsko-pomorskiego u progu Il dekady XXI wieku — Diagnoza stanu i uwarunkowarn
rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego (wersja z dnia 27.07.2020) a wskazniki dotyczace
wynikéw egzamindéw z tych dwdch przedmiotéw wskazano jako elementy okreslone w Strategii
Przyspieszenia 2030+ jako istotne dla monitorowania RIS3 2021+. W analizie weryfikowano wyniki
egzamindw z jezyka angielskiego rowniez z uwagi na to, Ze jest to najczesciej wybierany jezyk
nowozytny na egzaminach. 99,7% zdajacych egzaminy wybrato w kujawsko-pomorskim angielski®’,
0,9% niemiecki, 0,3% rosyjski i 0,1% francuski, czyli udziat egzamindw z jezykdéw obcych innych niz
angielski na poziomie ésmej klasy byt na tyle niewielki, ze wyniki z tych egzaminéw nie majg istotnego
znaczenia dla oceny znajomosci tych jezykéw wsréd ucznidow konczacych szkote podstawows.

Wykres 2.3. Srednie wyniki egzaminéw dsmoklasisty (w %) w wojewddztwie kujawsko-pomorskim
i w Polsce w latach 2019-2023
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych CKE 2024, OKE w Gdarisku 2024

Dynamika zmian w wynikach egzaminéw ésmoklasisty w wojewddztwie jest podobna do dynamiki na
poziomie krajowym, a wyniki w kujawsko-pomorskim sg nizsze od wynikow dla Polski. W dokumencie
RIS3 2021+ zatozono, ze stosunek wyniku egzaminu dsmoklasisty do Sredniej wartosci krajowej bedzie

35 INFORMATOR o egzaminie dsmoklasisty od roku szkolnego 2022/2023, CKE.
36 Edukacja w wojewddztwie kujawsko-pomorskim w roku szkolnym 2022/2023, US w Bydgoszczy, 12.10.2023 r.
370KE Gdanisk.
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rost i od 2024 roku bedzie wynosit co najmniej 100%, zaréwno dla matematyki jak i jezyka angielskiego.
Analiza poziomu tych wskaznikow dla matematyki i jezyka angielskiego w regionie, w latach 2019-2023
pokazuje, ze nie widaé wyraznej i utrzymujgcej sie tendencji wzrostowej, a w roku 2023 byty one wyzsze
jedynie o 1 pkt proc. od bazowego poziomu z roku 2019 w przypadku obu przedmiotdw.

Wykres 2.4. Srednie wyniki egzaminéw dsmoklasisty z jezyka angielskiego i matematyki (w %)
w wojewddztwie kujawsko-pomorskim i w Polsce w 2023 r.
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych CKE 2024, CIE 2024

Ponadto wojewddztwo kujawsko-pomorskie zajeto w 2023 roku dopiero 14. pozycje wsréd
wojewddztw w zakresie $redniego wyniku egzaminu dsmoklasisty z matematyki i 15. z jezyka

angielskiego.

Wyniki egzamindw ésmoklasisty stanowig tylko jeden z wskaznikow powigzanych z jakoscig ksztatcenia.
Innym wskaznikiem majacym wptyw na ocene jakosci ksztatcenia sg wyniki egzaminéw maturalnych.
W 2023 roku w wojewddztwie kujawsko-pomorskim do egzaminéw maturalnych (w terminie gtéwnym,
dodatkowym i poprawkowych) przystgpito 12,4 tys. absolwentéw szkét srednich. Byto to 0 10,1% osdb
mniej niz w roku poprzednim. Egzamin ten zdato 88,9% osdb, ktére do niego przystapity. Zdawalnos¢

egzaminu maturalnego byta wyzsza niz w 2022 roku (o 5,1 p. proc.).

W przypadku egzaminéw maturalnych rowniez ogdlna tendencja zmian w latach 2019-2023 zblizona
jest do tej obserwowanej w kraju. W RIS3 2021+ zatozono, ze od roku 2024 wyniki egzaminéw
maturalnych beda co najmniej tak dobre jak w kraju i bedg podlegac tendencji wzrostowej. Wyniki
egzamindw maturalnych w wojewddztwie sg zblizone do krajowych, bardziej niz w przypadku
egzaminow 6smoklasisty, choc nie osiggnety jeszcze zatozonego na rok 2024 celu.

38 Edukacja w wojewddztwie kujawsko-pomorskim w roku szkolnym 2022/2023, US w Bydgoszczy, 12.10.2023 r.
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Wykres 2.5. Wyniki egzamindw dsmoklasisty i egzamindw maturalnych w wojewddztwie kujawsko-
pomorskim na tle srednich wynikéw w kraju w latach 2019-2023
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych CKE 2024 oraz OKE w Gdarisku 2024

Wskazniki dotyczgce wynikdéw z j. angielskiego w stosunku do sredniej krajowej dla testéw dsmoklasisty
oraz wynikdw z matematyki i j. angielskiego w stosunku do s$redniej krajowej dla egzamindéw
maturalnych zostaty wymienione w dokumencie RIS3 2021+ jako zalecone do monitorowania. Rokiem
bazowym pomiaru byt roku 2019. Celem wyznaczonym na rok 2024 jest wynik 100% sredniej dla kraju
W haszym wojewddztwie.

W roku 2023 egzamin maturalny przeprowadzany byt w podziale na formuty 2015 oraz 2023, co
zwigzane jest z okresem przejsciowym przeprowadzanej reformy struktury szkolnictwa, realizowane;j
od 1 wrzesnia 2017 roku, ktéra doprowadzita do likwidacji gimnazjéw oraz powrotu o$mioletniego
trybu nauczania w szkotach podstawowych i czteroletniego trybu nauczania w liceach
ogdlnoksztatcgcych®.

Niezaleznie od formuty egzaminu maturalnego wszyscy absolwenci, ktérzy ukonczyli szkote w 2023
roku, obowigzkowo przystepowali do egzaminu maturalnego:

1) w czesci pisemnej z: (a) jezyka polskiego, (b) matematyki oraz (c) wybranego jezyka obcego
nowozytnego
2) w czesci ustnej z: (a) jezyka polskiego oraz (b) wybranego jezyka obcego nowozytnego®

39 Egzamin maturalny przeprowadzany byt w roku 2023:
. w Formule 2023 dla tegorocznych absolwentéw 4-letniego liceum ogdlnoksztatcgcego
. w Formule 2015 dla tegorocznych absolwentéw 4-letniego technikum, szkoty artystycznej oraz
branzowej szkoty Il stopnia.
40 CKE Sprawozdanie za rok 2023, Egzamin maturalny w Formule 2023.
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Kujawsko-pomorskie zajeto w roku 2023 miejsce 7. w rankingu srednich wynikdw egzaminu
maturalnego z matematyki na poziomie podstawowym przeprowadzonego w formule 2015 oraz 12. dla

formuty 2023.

Wykres 2.6. Srednie wyniki pisemnych egzaminéw maturalnych z matematyki na poziomie
podstawowym (w %) w poszczegdlnych wojewddztwach w 2023 r.
(w podziale na formuty 2015 i 2023)

Formuta 2015 Formuta 2023
matopolskie 56,0 Swietokrzyskie 74,0
podkarpackie 51,5 matopolskie 73,6
mazowieckie 51,4 mazowieckie 72,8
Slaskie 51,2 opolskie 72,5
tédzkie 50,9 podkarpackie 71,7
podlaskie 50,8 pomorskie 71,0
kujawsko-pomorskie _ 50,6 podlaskie 70,9
opolskie 50,5 dolnoslaskie 70,4
wielkopolskie 50,4 tédzkie 70,4
zachodniopomorskie 49,8 Slaskie 70,1
lubuskie 49,7 lubelskie 70,1
Swietokrzyskie 49,4 kujawsko-pomorskie _ 69,3
lubelskie 49,2 wielkopolskie 69,3
warmirisko-mazurskie 49,0 lubuskie 68,6
pomorskie 48,3 warmirnisko-mazurskie 68,3
dolnoslaskie 45,5 zachodniopomorskie 66,8
0 20 40 60 60 65 70 75

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych CIE 2024
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Wykres 2.7. Srednie wyniki pisemnych egzaminéw maturalnych z jezyka angielskiego na poziomie
podstawowym (w %) w poszczegdlnych wojewddztwach w 2023 r.
(w podziale na formuty 2015 i 2023)

Formuta 2015 Formuta 2023
zachodniopomorskie 76,3 mazowieckie 86,8
Slaskie 76,0 pomorskie 86,4
lubuskie 74,9 dolnoslgskie 86,0
opolskie 74,6 matopolskie 85,8
matopolskie 74,2 lubuskie 85,5
pomorskie 73,6 $laskie 85,0
wielkopolskie 73,4 opolskie 84,9
dolnoslgskie 73,3 zachodniopomorskie 84,1
mazowieckie 72,6 wielkopolskie 83,9
warmirisko-mazurskie 72,3 kujawsko-pomorskie _ 83,8
todzkie 72,2 todzkie 82,7
kujawsko-pomorskie _ 72,1 Swigtokrzyskie 82,6
podlaskie 70,0 warmifisko-mazurskie 82,5
podkarpackie 70,0 podlaskie 82,3
$wietokrzyskie 69,4 podkarpackie 81,9
lubelskie 68,0 lubelskie 81,2
60 65 70 75 8( 75 80 85 90

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych CIE 2024

Najczesciej wybieranym jezykiem obcym na egzaminie byt jezyk angielski. W rankingu wynikéw
egzaminu podstawowego z jezyka angielskiego wojewddztwo kujawsko-pomorskie zajeto odpowiednio
miejsce 12.i 10.

Wykres 2.8. Srednie wyniki egzaminéw maturalnych (w %) w wojewddztwie kujawsko-pomorski
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych CKE 2024, OKE w Gdarsku 2024
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Nalezy jednak zauwazy¢, ze $rednie wyniki egzamindw maturalnych w wojewddztwie kujawsko-
pomorskim sg bardzo zblizone do wynikéw osigganych w Polsce.

Mapa 4 Srednia zdawalnos$¢ obowigzkowych egzaminéw maturalnych oraz srednie wyniki egzaminéw
z matematyki i jezyka angielskiego w 2023 r.+:

Odsetek sukcesow egzaminow
maturalnych dla wszystkich
maturzystow w 2023

B s85,1% - 89,0%
B 87,1% - 88,0%
I 86,1% - 87,0%
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S$rednie wyniki z egzaminéw
maturalnych (w %)

B matematyka
B jezyk angielski

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych CIE 2024 oraz CKE 2024

Sredni wynik obowiagzkowego egzaminu z jezyka polskiego wyniést w kujawsko-pomorskim 57%
w formule 2015 oraz 63% w formule 2023, w kraju byto to odpowiednio: 57% i 66%. W przypadku
jezykoéw obceych 1,5% uczniow zdecydowato sie zdawac egzamin z jezyka niemieckiego z wynikiem 42%
w formule 2015 i 61% w formule 2023 (w kraju wyniki odpowiednio: 51% i 69%). Pozostate jezyki:
rosyjski, francuski, hiszpanski, wtoski zdawato mniej niz 0,5% maturzystéw (dla kazdego).

41 Srednia wazona dla wszystkich przedmiotéw obowigzkowych i jednoczesnie dla formut 2015 i 2023 oraz
$rednie wyniki obowigzkowych egzamindw maturalnych (Srednia wazona dla formut 2015 i 2023)
z matematyki i jezyka angielskiego (w procentach) w roku 2023.
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Wykres 2.9. Srednie wyniki dodatkowych egzaminéw maturalnych z matematyki i jezyka angielskiego
(w %) w wojewddztwie kujawsko-pomorskim i w Polsce w latach 2019-2023
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych CKE 2024, OKE w Gdarisku 2024

Maturzysci roku 2023 mieli obowigzek przystgpienia do jednego przedmiotu dodatkowego na poziomie
rozszerzonym, a w przypadku jezyka obcego nowozytnego — na poziomie rozszerzonym albo
dwujezycznym*?. W przypadku egzamindw maturalnych na poziomie rozszerzonym s$rednie wyniki w
regionie sg nieco wyzsze od srednich wynikdw w kraju dla matematyki i jezyka angielskiego. Wsrod
wszystkich wojewddztw kujawsko-pomorskie plasuje sie w pierwszej potowie i zajmuje dla egzamindéw
rozszerzonych z matematyki miejsce 4. w przypadku formuty 2015 oraz 6. dla formuty 2023,
a w przypadku rozszerzonych egzamindw z jezyka angielskiego odpowiednio: 5. i 6. pozycje.

Srednie wyniki z jezyka polskiego na poziomie rozszerzonym byly w wojewddztwie nieco stabsze niz
w kraju i wyniosty 42% dla egzaminu w formule 2015 i 40% w formule 2023 (w kraju odpowiednio: 49%
i 50%), przy czym zdawac ten egzamin zdecydowato sie w wojewddztwie 43% maturzystéw, a w catej
Polsce 21%. Jezyk angielski na poziomie rozszerzonym zdecydowato sie zdawaé 67% maturzystow
(w Polsce 72%), pozostate jezyki obce na poziomie rozszerzonym wybrato facznie 2% maturzystow,
a osobno dla zadnego z nich udziat zdajgcych nie przekroczyt 1%.

42 \W 2023 r. absolwenci 4-letniego technikum (z lat 2006—2023) oraz absolwenci branzowej szkoty Il stopnia (z lat
2022 i 2023), ktérzy ukonczyli branzowg szkote | stopnia jako absolwenci gimnazjum, nie mieli obowigzku
przystgpienia do egzaminu z jednego przedmiotu dodatkowego na poziomie rozszerzonym, jezeli spetnili
wszystkie warunki niezbedne do uzyskania dyplomu potwierdzajgcego kwalifikacje zawodowe albo dyplomu
zawodowego w zawodzie nauczanym na poziomie technika.
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Wykres 2.10. Srednie wyniki dodatkowych egzaminéw maturalnych z wybranych przedmiotéw (w %)
w wojewddztwie kujawsko-pomorskim i w Polsce w 2023 r.
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych CKE 2024, OKE w Gdarisku 2024

Powyisze zestawienie na wykresie wskazuje réwniez, ze w przypadku takich przedmiotéw zdawanych
na poziomie rozszerzonym jak geografia, fizyka czy biologia wojewddztwo wypadto lepiej niz kraj
ogdtem i to w obu formutach. Wskazuje takze jak duza réznica w wynikach osigganych w zaleznosci od
zdawanej formuty, réznica jest 2, czy 3-krotna, zaréwno w wojewddztwie, jak i catej Polsce.

Wykres 2.11. Odsetek maturzystow zdajgcych egzaminy maturalne z wybranych przedmiotéw (w %)
na poziomie rozszerzonym w wojewddztwie kujawsko-pomorskim i w Polsce w 2023 r.
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych CKE 2024, OKE w Gdarsku 2024

Na zdawanie matury na poziomie rozszerzonym z geografii zdecydowato sie w wojewddztwie kujawsko-
pomorskim 21% maturzystow (1 176 oséb w formule 2015 i 1 384 oséb w formule 2023; w Polsce 21%),
z biologii 19% (459 os6b w formule 2015 i 1 849 oséb w formule 2023; w Polsce 17%), z chemii 9%
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maturzystow (118 oséb w formule 2015 i 1010 oséb w formule 2023; tyle samo co w kraju)
z pozostatych przedmiotdw mniej niz po 9%.

Istotnym wskaznikiem, ktéry pokazuje nam, jak system edukacji odpowiada na potrzeby rynku pracy,
jest poziom ksztatcenia zawodowego. Ksztatcenie to bezposrednio przektada sie na poziom
przygotowania kadr oraz na ich dostepnos¢ w konkretnych zawodach. Ten wskaznik pozwala nam
dostrzec, czy w wojewddztwie mamy szanse przygotowac wystarczajgco duzo pracownikdw, aktualnie
potrzebnych na rynku pracy.

Na istotnos$é szkolnictwa zawodowego oraz jego nowg jakos$é w Polsce zwraca uwage na swojej stronie
internetowej*® oraz w mediach spotecznosciowych Ministerstwo Edukacji Narodowej (MEN). W
opublikowanym w lipcu 2023 roku materiale dotyczagcym szkolnictwa zawodowego owczesne
Ministerstwo Edukacji i Nauki* podkreslato, ze konsekwentnie realizuje reforme ksztatcenia
zawodowego i przygotowuje specjalistdw na potrzeby nowoczesnej gospodarki, przez co wspiera
rozwoj kraju. Reforma ta jest prowadzona od 2019 roku a najwazniejsze zmiany wprowadzone zostaty
na mocy ustawy z 22 listopada 2018 roku o zmianie ustawy — Prawo oswiatowe, ustawy o systemie
oswiaty oraz niektdrych innych ustaw (Dz.U. z 2018 r. poz. 2245 ze zm.). Wprowadzony zostat miedzy
innymi obowigzek przystepowania przez ucznidow do egzaminu zawodowego jako warunku ukonczenia
technikum oraz szkét branzowych | i Il stopnia oraz regulacje dotyczace wzmocnienia udziatu
pracodawcéw w ksztatceniu zawodowym czy mozliwosci odbywania stazy przez uczniéw. Wsrdd
licznych opiséw przeprowadzanej reformy szkolnictwa zawodowego MEN opublikowato nastepujgce
zdanie: ,bez odpowiednio wykwalifikowanych specjalistow nie mozemy méwi¢ o rozwoju
gospodarczym i rozwoju spotecznym”, co mozna by uzupetni¢ stowami: a co dopiero wprowadzaniu
innowacji. MEN podkresla rowniez, ze zreformowane szkolnictwo branzowe ma obok szkolnictwa
wyzszego najwiekszy wptyw na przygotowanie kadr na potrzeby nowoczesnej gospodarki.

Rysunek 1 Infografika MEN dotyczgca ksztatcenia zawodowego

o .. Branzowe Centra
¥ Umiejetnosci O

Ksztatcenie zawodowe
- Polska liderem w Europie

Odsetek uczniow
w ksztatceniu zawodowym
w2020r.

® @

82% °

Wedtug danych Eurostatu
odsetek zatrudnionych
absolwentoéw ksztatcenia
zawodowego stale rosnie
(z wyjatkiem spadku
podczas pandemii).

59,6%

520%
I I BIW% I
foncs Hiszpens

frednlaUE  Polska  Niemey

wskaznik
zatrudnienia

W 2022 r. odsetek zatrudnionych
absolwentowksztatcenia
zawodowegow Polsce osiagnat
82%, czyli cel UEna 2025r.

Pod tym wzgledem wyprzedzamy
np. Finlandie, Francje, Hiszpanie,
czy Wiochy.

3 https://www.gov.pl/web/edukacja/nowa-jakosc-szkolnictwa-zawodowego-w-polsce--podpisanie-pierwszych-
umow-w-ramach-branzowych-centrow-umiejetnosci

44 1 stycznia 2024 r. Ministerstwo Edukacji i Nauki zostato podzielone na dwa odrebne resorty: Ministerstwo
Edukacji Narodowej i Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego.
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W przytoczonym materiale MEN zwracato uwage na to, ze w roku 2020 w ksztatceniu zawodowym
uczestniczyto 58% uczniéw w Polsce, 60% w Niemczech, 40% we Francji, 37% w Hiszpanii, podczas gdy
$rednia dla UE wynosita 52%. Zgodnie z najnowszymi danymi Eurostatu® w roku 2021 odsetek ten
wzrést w Polsce do 59%, w Niemczech obnizyt sie do poziomu 59%, w Hiszpanii wzrdst do 40%, a we
Francji i UE nadal wynosit odpowiednio 40% i 52%.

Wedtug danych udostepnianych przez MEN* na dziefh 30 wrzes$nia 2023 roku w Polsce uczniowie
ponadpodstawowych szkdl ogdlnoksztatcgcych stanowili 42,2% (916,8 tys. ucznidw) wszystkich
uczniow w szkotach ponadpodstawowych, ponadgimnazjalnych i policealnych, natomiast w szkotach
zawodowych uczyto sie 57,8% uczniow (1 253,4 tys.). W wojewddztwie kujawsko-pomorskim w tym
czasie uczniowie szkot ogdlnoksztatcgcych stanowili 37,3% (43,9 tys. ucznidw), a zawodowych 62,7%
(74,0 tys. ucznidw), co oznacza, ze w wojewddztwie zainteresowanie szkolnictwem zawodowym jest
wyzsze niz srednio w kraju, a wsrdd wszystkich wojewddztw jest to 3. wynik pod wzgledem udziatu
szkolnictwa zawodowego na poziomie ponadpodstawowym i policealnym. Na 1. miejscu plasuje sie
wojewddztwo lubuskie, w ktéorym 66,6% ucznidw korzysta z ksztatcenia zawodowego, a ostatnie
miejsce wojewddztwo mazowieckie, w ktérym tylko 47,6% to uczniowie szkdt zawodowych.

Ciekawym miernikiem dotyczgcym $redniego szkolnictwa zawodowego, na ktéry réwniez powotato sie
w przytoczonym powyzej tekscie MEN, jest wskaznik publikowany przez Eurostat méwigcy o tym, jaki
jest odsetek osdb znajdujacych zatrudnienie po skonczeniu $rednich szkét zawodowych wsréd oséb z
przedziatu wiekowego 15-34 lata*’. W 2022 roku w Polsce dla ponadpodstawowych i policealnych szkét
zawodowych wynosit on 82,1% — w catej Unii Europejskiej 77,4%. Wskaznik dla kujawsko-pomorskiego
wynidst 76,2%. Wskaznik dla Polski byt wyzszy od $redniej unijnej, ale w wojewddztwie kujawsko-
pomorskim nieco trudniej byto uzyskac zatrudnienie po ukoniczeniu szkoty zawodowej zaréwno na tle
sredniej krajowej jak i unijnej. W roku 2023 nastgpit wzrost wskaznika dla UE do poziomu 78,9%, a w
Polsce spadek do poziomu 78,3%, dane o jego poziomie w kujawsko-pomorskim w roku 2023 nie sg
dostepne.

Jednym z nowych elementédw reformy szkolnictwa ma by¢ utworzenie 120 Branzowych Centrow
Umiejetnosci (BCU), czyli catkiem nowych placéwek z systemu oswiaty, ktdre majg tgczy¢ dziatalnosc
szkét zawodowych, organdw je prowadzacych (gtéwnie samorzaddw), uczelni wyzszych (szczegdlnie
zawodowych i technicznych) oraz przedstawicieli biznesu z réinych branz. Pierwsze umowy na
utworzenie BCU zostaty podpisane 4 lipca 2023 roku, ale na przytoczonej lisScie nie znalazto sie
wojewoddztwo kujawsko-pomorskie. Najwyzsza kwota przypadfa na branze mechatroniki w gminie
Watbrzych (16 min zt). Oferta BCU ma by¢ skierowana do uczniéw, nauczycieli oraz oséb dorostych,
ktore planujg zdoby¢ nowe kwalifikacje, a same instytucje majg sta¢ sie wiodgcymi osSrodkami w
poszczegdlnych regionach lub catym kraju dla danej branzy.

Projekty BCU majg realizowaé unijng koncepcje Centréow Doskonatosci Zawodowej (CoVEs) i petnié
cztery podstawowe funkcje: edukacyjno-szkoleniowg, integrujgco-wspierajgcg, innowacyjno-
rozwojowg i doradczo-promocyjng. Wszystkie jednostki BCU tworzg ogdlnopolska sie¢ branzowych
centréow umiejetnosci.

Wedtug danych dostepnych na stronie internetowej FRSE w kujawsko-pomorskim powstang trzy takie
jednostki. Pierwsza, dla ktérej beneficjentem wsparcia jest Ogdlnopolskie Stowarzyszenie Firm
Instalacyjnych i Serwisowych w dziedzinie Instalacje sanitarne, grzewcze i gazowe w Bydgoszczy, druga
w dziedzinie Le$nictwo w Tucholi — ostateczny odbiorca wsparcia Ministerstwo Klimatu i Srodowiska,

4 Eurostat tabele: educ_uoe_enrs05 oraz educ_uoe_enrs10
46 https://dane.gov.pl/pl/dataset/212,szkoy-i-uczniowie-wedug-organow-prowadzacych
47 Eurostat tabela: edat_Ifse_33
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trzecia i ostatnia w dziedzinie przetwérstwo tworzyw sztucznych w Tucholi — ostateczny odbiorca
wsparcia to Miasto Bydgoszcz.

Realizowana od 2017 roku reforma edukacji wprowadzita dwustopniowe szkoty branzowe, ktdére
docelowo majg zastgpi¢ w petni wczesniejsze zasadnicze szkoty zawodowe. Zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami ksztatcenie zawodowe powinno odbywaé sie w szkotach w oparciu o wspdtprace
z pracodawcami, tak aby nauka praktyczna zawodu mogta dokonywac¢ sie w bezposrednio
u pracodawcow, w gospodarstwach rolnych, centrach ksztatcenia zawodowego, warsztatach
i pracowniach szkolnych oraz placoéwkach ksztatcenia ustawicznego, w warunkach rzeczywistych.

Zawody szkolnictwa branzowego sg okre$lone w klasyfikacji zawoddw szkolnictwa branzowego*®.

Wykres 2.12. Odsetek ucznidw szkdt srednich zawodowych wsrdd uczniow szkdt ponadgimnazjalnych
ogdtem (w %) w wojewddztwie kujawsko-pomorskim w latach 2017-2022
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS (BDL) 202449)

Prezentowane przez GUS w systemie Strateg dane pokazujg, ze udziat uczniéw $rednich szkét
zawodowych w ogdlnej liczbie ucznidw szkét ponadgimnazjalnych i policealnych wyniést w 2022 roku
44,6%. W dokumencie RIS3 2021+ zatozono, ze w roku 2029 osiggniety zostanie dla tego wskaznika
poziom 45,0%. Utrzymujaca sie tendencja wzrostowa na przetomie lat 2017-2022 pozwala przyjac
zatozenie, ze wskaznik zostanie osiggniety w zaktadanym czasie W$rdd wszystkich wojewddztw w roku
2022 kujawsko-pomorskie zajmowato 5. miejsce pod wzgledem tego wskaznika.

Wedtug danych udostepnianych przez MEN>® w roku szkolnym 2023/2024 w kraju nabywano w szkotach
branzowych, technikach, liceach zawodowych i artystycznych oraz szkotach policealnych umiejetnosci

48 Obwieszczenie Ministra Edukacji z dnia 19 marca 2024 r. w sprawie ogloszenia jednolitego tekstu
rozporzgdzenia Ministra Edukacji Narodowej w sprawie ogdlnych celdw i zadan ksztatcenia w zawodach
szkolnictwa branzowego oraz klasyfikacji zawodoéw szkolnictwa branzowego (Dz.U. 2024 r. poz. 611); oryginalne
Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 15 lutego 2019 r. (Dz.U. 2019 r. poz. 316)

Rokiem bazowym pomiaru byt rok 2017, wskaznik jest monitorowany tak, aby na biezgco weryfikowaé postep

realizacji celu wyznaczonego na rok 2029, tj. odczytu na poziomie 45.
50 https://dane.gov.pl/pl/dataset/1617

49
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w zakresie 237 zawododw. Sposrdd 1 253 388 ucznidow najwiecej ksztatcito sie w zawodach: technik
informatyk (105 940 osdb), technik logistyk (70 428 osbb), technik zywienia i ustug gastronomicznych
(56 140 osdb), technik ekonomista (41 207 osdb) oraz mechanik pojazdéw samochodowych (38 410
0s6b). W kujawsko-pomorskim najpopularniejsze zawody wsrdd wszystkich 73 971 uczniéw byty
podobne, cho¢ wystgpita nieco inna kolejnosé. Najwiecej byto uczniéw ksztatcgcych sie w zawodach:
technik logistyk (7322 o0sdb), technik informatyk (6 044 oséb), technik zywienia i ustug
gastronomicznych (3316 o0sdb), technik ekonomista (2429 osdb) oraz mechanik pojazdow
samochodowych (2 176 oséb).

Wykres 2.13. Liczba ucznidw szkét zawodowych w wojewddztwie kujawsko-pomorskim — struktura
wedtug kierunkéw ksztatcenia w roku szkolnym 2023/2024

Technik logistyk;
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4,5%
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych MEN 20245?

Weryfikacja wiedzy i umiejetnosci uczestnikédw szkolnictwa zawodowego, stopien opanowania przez
zdajacych wiadomosci i umiejetnosci z kwalifikacji wyodrebnionej w danym zawodzie, wedtug
podstawy programowej ksztatcenia w zawodach szkolnictwa branzowego, oceniany jest w formie
egzaminu zawodowego. Kwalifikacja obejmuje zestaw oczekiwanych efektow ksztatcenia dotyczacych
wiedzy, umiejetnosci zawodowych oraz kompetencji personalnych i spotecznych, ktére pozwalajg na
samodzielne wykonywanie zadan zawodowych w zakresie danej kwalifikacji. Egzaminy przeprowadzane

51 https://dane.gov.pl/pl/dataset/1617/resource/57336/table?page=1&per page=20&g=&sort=
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sg przez Okregowe Komisje Egzaminacyjne, pod nadzorem Centralnej Komisji Egzaminacyjnej. W roku
szkolnym 2022/2023 przystepowac mogli do egzaminu zawodowego:

— uczniowie branzowych szkét | stopnia, technikdw oraz stuchacze branzowych szkét 1l stopnia,
ktorzy realizowali ksztatcenie wedtug podstaw programowych ksztatcenia w zawodach
szkolnictwa branzowego,

— absolwenci i stuchacze szkét policealnych, ktdrzy realizowali ksztatcenie wedtug podstaw
programowych ksztatcenia w zawodach szkolnictwa branzowego,

— osoby, ktore ukonczyty kwalifikacyjne kursy zawodowe prowadzone wedtug podstaw
programowych ksztatcenia w zawodach szkolnictwa branzowego,

— w formie egzaminu eksternistycznego dla osdb, ktére ukoniczyty gimnazjum albo osmioletnia
szkote podstawowg oraz co najmniej dwa lata ksztafcity sie lub pracowaty, w zawodzie, w
ktérym wyodrebniono dang kwalifikacje zgodnie z klasyfikacja zawoddéw szkolnictwa
branzowego i po dniu 31 stycznia 2021 r. ztozyty odpowiedni wniosek.

Egzamin przeprowadzany byt w dwéch sesjach: zimowej (styczen-luty 2023 roku) oraz letniej (czerwiec-
lipiec 2023 roku). Sktadat sie on z czesci pisemnej i czesci praktycznej. Warunkiem zdania egzaminu jest
osiggniecie 50% punktéw mozliwych do uzyskania (na 40 punktéw) z czesci pisemnej oraz 75% punktow
mozliwych do osiggniecia z czesci praktycznej (na 100 punktéw), przy czym wynik egzaminu
zawodowego liczony jest jako suma 0,3 wyniku z czesci pisemnej i 0,7 wyniku z czesci praktyczne;j.
Potwierdzeniem zdania egzaminu jest certyfikat wydawany przez Okregowg Komisje Egzaminacyjng.

Tabela 2. Srednie wyniki egzamindw zawodowych przeprowadzonych w roku 2023

Liczba oséb, Od.setek Réznica miedzy
. . ) zdajacych, "
Liczba zdajacych, | ktore otrzymaty ) . wynikiem
, .. . ktorzy otrzymali C )
ktorzy przystapili certyfikat . w wojewoddztwie
L . et e certyfikat ) .
do obu czesci kwalifikacji et ee i w kraju
zawodowej L EUULEL] (w pkt. proc.)
] zawodowej pidt. proc.
Polska
2023 385579 302 605 78,48 -
2022 442 121 345 149 78,07 -
2021 326 565 247 972 75,93 -
2020 327 590 246 016 75,10 -
2019 362 843 280 395 77,28 -
Kujawsko-pomorskie

2023 22197 18373 82,77 4,29
2022 25550 20347 79,64 1,57
2021 18 409 14312 77,74 1,81
2020 10330 7951 76,97 1,87
2019 21554 14776 68,55 -8,72

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych OKE 2024 w Gdarisku i CKE 2024

Do obu czesci egzaminu zawodowego w obu sesjach (zimowej i letniej) w roku 2023 przystgpito w
wojewddztwie kujawsko-pomorskim 22 197 oséb (w sesji zimowej 9 727 zdajacych, w ramach 111
kwalifikacji; w sesji letniej 12 470 zdajacych, w ramach 130 kwalifikacji), a certyfikat kwalifikacji
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zawodowe] otrzymato tgcznie 82,77 % zdajacych. W Polsce tgcznie do obu czesci egzaminu
zawodowego w 2023 roku przystgpito 385 579 0séb (w sesji zimowej 171 124 zdajgcych, w ramach 309
kwalifikacji; w sesji letniej 213 286 zdajgcych, w ramach 320 kwalifikacji oraz w maju dla zawodu
technika pozarnictwa 1 169 zdajgcych w ramach 2 kwalifikacji), a certyfikat otrzymato 78,48%. Jak
wida¢é srednia zdawalnos¢ egzaminu zawodowego jest wyzsza w regionie niz $rednio w kraju. Dane za
lata 2020-2023 pokazuja, ze srednia zdawalnos$¢ egzamindw zawodowych przez caty ten okres byta w
wojewddztwie wyzsza niz przecietnie w Polsce.

Poczgwszy od 2019 roku Minister Edukacji publikuje kazdego roku Obwieszczenie w sprawie prognozy
zapotrzebowania na pracownikéw w zawodach szkolnictwa branzowego na krajowym i wojewddzkim
rynku pracy. Zgodnie z prognozg na rok 2024 ogtoszong w Obwieszczeniu z dnia 24 stycznia 2024 roku
w wojewddztwie kujawsko-pomorskim istotne zapotrzebowanie na pracownikéw wystapi w 94
zawodach szkolnictwa branzowego (dla kraju w 34, z czego wszystkie sg rdwniez na liscie dla regionu),
natomiast wedtug danych prezentowanych w RSPO, 9 z nich nie ma w swojej ofercie zadna ze szkét
branzowych | stopnia w wojewddztwie. Zawody, na ktére prognozowany jest znaczacy popyt, w ktdrych
nie ksztatcg szkoty branzowe | stopnia w kujawsko-pomorskim to: mechanik pojazdéw kolejowych,
operator maszyn i urzadzen w_gospodarce odpadami, technik aranzacji wnetrz, technik elektro-
mobilnosci (to nowy zawdd wprowadzony rozporzadzeniem wchodzacym w zycie 1.09.2024 roku),
technik gospodarki odpadami, technik izolacji przemystowych, technik montazu i automatyki stolarki
budowlanej, technik pojazdéw kolejowych oraz technik telekomunikacji.

Co roku jest réwniez przygotowywana jednoroczna prognoza zapotrzebowania na zawody w
poszczegdlnych wojewddztwach pt. ,,Barometr Zawoddw”. Prognoza ta jest tworzona dla kazdego
powiatu przez pracownikow powiatowych urzeddw pracy we wspodtpracy z ekspertami i zawiera liste
zawodow w podziale na: zawody deficytowe (duze zapotrzebowanie wsréd pracodawcow), zawody
zrbwnowazone (podaz i popyt dla danego zawodu jest zrGwnowazony na ryku pracy), zawody
nadwyzkowe (mate zapotrzebowanie wsrdd pracodawcéw). Wyniki badania dostepne sg na stronie
barometrzawodow.pl prowadzonej przez Wojewddzki Urzad Pracy w Krakowie. Zgodnie z prognoza na
rok 2024 w kujawsko-pomorskim bedzie duze zapotrzebowanie przede wszystkim na takie zawody
branzowe jak: ciesle i stolarze budowlani, dekarze i blacharze budowlani, elektrycy, elektromechanicy
i elektromonterzy, monterzy instalacji budowlanych, operatorzy i mechanicy sprzetu do robédt
ziemnych, operatorzy obrabiarek skrawajgcych, spawacze, Slusarze, opiekunowie oséb starszych. Te
zawody znalazty sie réwniez na liscie we wspomnianej we wczesniejszym akapicie prognozie
Ministerstwa.

Zgodnie z danymi ze Sprawozdania z egzaminu zawodowego przeprowadzonego na terenie
wojewddztwa kujawsko-pomorskiego w roku 2023 opublikowanego przez OKE w Gdansku nie byto
przeprowadzanych egzamindw w zawodach wymienionych jako deficytowe takich jak: ciesla (w roku
2022/2023 uczyto sie w kujawsko-pomorskim tylko dwdch ucznidw w tym zawodzie®?) oraz operator
maszyn i urzadzen do robdét ziemnych i drogowych (szkolit sie w tym roku tylko 1 uczen). Ponadto tylko
6 0s6b uczyto sie zawodu blacharz (egzaminy w 2023 zdawaty 4 osoby, 3 zdaty), 40 oséb zawodu dekarz
(egzaminy zdawaty 4 osoby i wszystkie zdaty) a 52 osoby zawodu elektromechanik (4 zdajgcych i tylko
1 zdany egzamin).

Z powyzszej analizy wynika, ze wojewddztwo kujawsko-pomorskie nadal wypada pod wzgledem
ksztatcenia na poziomie podstawowym i ponadpodstawowym dos$¢ niekorzystnie na tle innych
wojewddztw. Wyznaczone do osiggniecia w 2024 roku poziomy czterech wskaznikdw poréwnawczych
dla wynikdw egzamindw nie zostaty osiggniete, dane z okresu 2019-2023 pokazujg, ze dla egzamindéw

52 https://dane.gov.pl/pl/dataset/1617
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d6smoklasisty raczej nie zostang osiggniete, a na podstawie obserwacji tendencji z tego okresu mozliwe,
Ze nie zostang osiggniete takze dla matur, cho¢ w przypadku tych egzamindéw wyniki sg zdecydowanie
bardziej zblizone do wynikdéw krajowych. W poréwnaniu z innymi wojewddztwami kujawsko-pomorskie
plasuje sie w pierwszej potowie stawki tylko w przypadku $rednich wynikéw egzaminu maturalnego z
matematyki na poziomie podstawowym przeprowadzonego w formule 2015. Na wyniki przejsciowo
moze wptywac fakt, ze nadal przeprowadzana jest reforma szkolnictwa i mozliwe jest, ze w przysztych
latach sytuacja poprawi sie, po ustabilizowaniu. Pozytywnym aspektem jest to, ze wyniki z maturalnych
egzaminow rozszerzonych z matematyki i jezyka angielskiego sg nieco wyzsze niz w kraju.

Z pewnoscig warto wykorzystywacé wszystkie mozliwosci stymulowania mtodych mieszkaricéw regionu
do ksztatcenia sie, np. poprzez utatwienie kontaktow szkét branzowych i przedsiebiorcow w celu
tworzenia potrzebnych i efektywnych klas patronackich oraz organizowanie promocji w postaci targéow
szkolnych, dni otwartych oraz konkurséw dla ucznidw.

W wojewddztwie kujawsko-pomorskim notowany jest wiekszy niz ogélnie w kraju odsetek mtodych
ludzi, w wieku 15-24 lata, ktérzy nie sg nigdzie zatrudnieni i nie uczestnicg w procesie ksztatcenia w
szkotach lub poprzez uczestniczenie w kursach (NEET). W roku 2022 wskaZnik NEET>® dla kujawsko-
pomorskiego odnotowano na poziomie 10,0%, co oznacza, ze od roku 2017 spadt on o0 0,9 pkt. proc., a
dla Polski wskaZznik ten wynidst w 2022 roku 8,0% i spadt w poréwnaniu z rokiem 2017 o 1,5 pkt. proc.,
czyli w znacznie wyzszym stopniu niz w regionie. Niestety ze wzgledu na niekompletnos¢ danych dla
wszystkich wojewddztw nie mozna oceni¢, jak kujawsko-pomorskie wypada na tle pozostatych 15
wojewddztw.

Podsumowanie

o  Wspodiczynnik skolaryzacji netto publikowany w roku 2022 w podstawdwkach wynidst 91,4%
(w 2019 byto to 91,8%), w liceach ogdlnoksztatcgcych 37,7% (w 2019 roku 44,4%), dla szkot
zawodowych oraz ogdlnozawodowych wskaznik wynidst 37,9%,, a dla szkét branzowych |
stopnia 15,8% (w 2019 r. 14,3%);

e Egzamin maturalny w 2023 r. zdato 88,9% osdb, ktére do niego przystgpity;

e Kujawsko-pomorskie zajeto w roku 2023 miejsce 7. w rankingu Srednich wynikéw egzaminu
maturalnego z matematyki na poziomie podstawowym przeprowadzonego w formule 2015
oraz 12. dla formuty 2023. Najczesciej wybieranym jezykiem obcym na egzaminie byt jezyk
angielski. W rankingu wynikéw maturalnego egzaminu podstawowego z jezyka angielskiego
wojewoédztwo kujawsko-pomorskie zajeto odpowiednio miejsce 12.i 10.;

e Wskaznik publikowany przez Eurostat méwigcy o tym, jaki jest odsetek oséb znajdujacych
zatrudnienie po skonczeniu srednich szkét zawodowych wsrdd oséb z przedziatu wiekowego
15-34 lata dla ponadpodstawowych i policealnych szkét zawodowych dla kujawsko-
pomorskiego wynidst 76,2%.

Liczba studentéw oraz struktura kierunkow ksztatcenia w szkotach wyzszych
Czes¢ absolwentow szkot srednich decyduje sie po zdaniu egzaminu maturalnego na
kontynuowanie nauki w szkotach wyzszych. To jaka cze$¢ z nich wybierze uczelnie

53 NEET (NEET rates) ang. young people neither in employment nor in education and training by sex and NUTS 2 regions
(mtodzi ludzie niepracujacy ani nie uczestniczacy w ksztatceniu i szkoleniu wedtug ptci i regionédw NUTS2), Eurostat
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z kujawsko-pomorskiego zalezy miedzy innymi od tego, jak s3g te szkoty oceniane oraz jaka
jest ich oferta pod wzgledem dostepnych kierunkow ksztatcenia.

Na terenie wojewddztwa kujawsko-pomorskiego na poczatku 2024 roku dziatato 17 uczelni wyzszych
(tyle samo co w czasie analiz wykonywanych na potrzeby opracowania RIS3 2021+). W Bydgoszczy byty
to 3 akademickie uczelnie publiczne i 4 niepubliczne (w tym 3 zawodowe i 1 akademicka), w Toruniu 1
akademicka uczelnia publiczna i 3 niepubliczne (w tym 2 akademickie i 1 zawodowa). Ponadto w innych
miastach funkcjonujg tez uczelnie zawodowe: w Grudzigdzu i Wioctawku po 1 publicznej i 1
niepublicznej, w Inowroctawiu i Tucholi po 1 uczelni niepublicznej®.

Wykres 2.14. Liczba kierunkdw dostepnych na uczelniach w wojewddztwie kujawsko-pomorskim
wedtug dziedzin nauki w 2022 r.
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych RAD-on 202455

Wedtug danych udostepnionych przez MEN uczelnie w kujawsko-pomorskim oferujg nauke na 234
réznych kierunkach®®. Poszczegdlne kierunki moga byé prowadzone w ramach réznych dyscyplin
naukowych stad réznica pomiedzy liczbg kierunkdw, a liczbg kierunkéw wedtug dziedzin naukowych
prezentowang na powyzszym wykresie. Czes¢ kierunkdw moze nosi¢ te same nazwy, ale mie¢ inny
program, a takze moze zostaé im przypisany inny kod klasyfikacji ISCED*’. Z danych MEN wynika, ze
uczelnie oferuja 15 kierunkéw sklasyfikowanych jako dotyczace edukacji, 14 kierunkdéw artystycznych,
35 kierunkéw humanistycznych (w tym 20 kierunkéw jezykowych), 13 kierunkéw spotecznych, 7
dotyczacych dziennikarstwa i informacji, 16 z zakresu biznesu i administracji, 6 prawnych, 7 dotyczgcych
biologii i nauk o sSrodowisku, 15 dotyczacych nauk scistych, 5 dotyczacych technologii informatycznych,
18 kierunkéw okreslonych jako inzynieryjno-techniczne, 4 produkcji i przetwérstwa, 6 budownictwa i
architektury, 5 rolniczych, 1 lesny, 2 dotyczgcych weterynarii, 1 pielegniarski, 18 medycznych, 3
dotyczace opieki spotecznej, 1 zdrowia publicznego, 4 ustug dla ludnosci, 3 ochrona i bezpieczenstwo

54 RAD-on; 18.01.2024.

55 https://radon.nauka.gov.pl/raporty/porownanie uczelnie kierunki 2022; 08.05.2024.

56 https://dane.gov.pl/pl/dataset/659,zestawienie-prowadzonych-studiow-na-kierunkach; 08.05.2024.
57 Miedzynarodowa Standardowa Klasyfikacja Edukaciji: Kierunki ksztatcenia 2013.
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oraz 1 bezpieczenstwa i higieny pracy, 2 ustug transportowych oraz 26 kierunkdw, dla ktérych nie
przypisano podgrupy kierunku i 7 kierunkéw interdyscyplinarnych.

Oprdcz samej dostepnosci uczelni i poszczegdlnych kierunkdéw nauczania wazna jest takze jakosé
oferowanych przez szkoty wyzsze ustug. Jedng z form oceny uczelni jest ewaluacja prowadzonej przez
nie dziatalnosci dla poszczegdlnych dyscyplin naukowych i artystycznych, przeprowadzana co cztery
lata, na podstawie ustawy z dnia 20 lipca 2018 roku — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce. Ewaluacja
obejmujaca lata 2017-2021 prowadzona byta w oparciu o trzy kryteria:

a. poziom naukowy lub artystyczny prowadzonej dziatalnosci naukowej — oceniany na podstawie
artykutéw naukowych, monografii, redakcji monografii i autorstwa rozdziatéw w monografiach,
a takze przyznanych patentéw na wynalazki;

b. efekty finansowe badan naukowych i prac rozwojowych — oceniany na podstawie wysokosci
srodkéw pozyskanych na projekty badawcze w ramach konkurséw organizowanych przez
instytucje unijne, zagraniczne, NCBR, NCN i NPRH. Kryterium uwzglednia rdéwniez
komercjalizacje wynikéw badan lub prac rozwojowych, a takze prace naukowe realizowane na
zlecenie podmiotéw spoza sektora szkolnictwa wyzszego i nauki;

c. wptyw dziatalnosci naukowej na funkcjonowanie spoteczenstwa i gospodarki — oceniany na
podstawie opiséw udowadniajgcych zwigzek miedzy badaniami a funkcjonowaniem
administracji, ochrong zdrowia, kulturg itp.

Kryterium oceny uwzglednia réwniez tzw. studium indywidualnych przypadkéw, ktére pozwala na
rzetelny pomiar i ocene wptywu.

Na podstawie tej ewaluacji uczelniom przyznawane sg kategorie: C, B, B+, A albo A+ dla poszczegdlnych
dyscyplin naukowych, w ktérych dana jednostka prowadzi dziatalnos¢ naukowa, przy czym A+ oznacza
ocene najwyzszg, a C najnizszg mozliwg do uzyskania.

Kolejna ewaluacja obejmie okres 2022-2025 i odbedzie w 2026 roku. Wykaz przyznanych podmiotom
przez Ministra wtasciwego do spraw szkolnictwa wyzszego i nauki kategorii naukowych w ramach
poszczegdlnych dyscyplin dostepny jest w systemie RAD-on, aktualizowanym na podstawie danych ze
zintegrowanej sieci informacji o nauce i szkolnictwie wyzszym POL-on. Od posiadanych przez podmiot
kategorii zalezg miedzy innymi prawa do uzywania nazw takich jak ,Politechnika” czy ,Uniwersytet” a
takze wysokos¢ przyznawanej co roku z budzetu panstwa subwenc;ji.

We wczesniejszych latach, ktére byly przedmiotem analizy w czasie opracowywania dokumentéw
strategicznych dla wojewddztwa na lata 2021-2027, kategorie byly przyznawane poszczegdlnym
wydziatom wchodzgcym w sktad danej uczelni, dlatego zatozenie dotyczace weryfikacji wskaznika
ySrednia liczba punktdw w ocenie parametrycznej jednostek naukowych” uwzglednione w RIS3
2021+powinno zostaé w Swietle wprowadzonych zmian odpowiednio zmodyfikowane w konsultacji z
ekspertami.
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Wykres 2.15. Liczba kategorii naukowych przyznanych w wyniku ewaluacji dziatalnosci w latach 2017-
2021 podmiotom szkolnictwa wyzZszego z wojewddztwa kujawsko-pomorskiego w poszczegdlnych
dziedzinach
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych RAD-on 202458

Kategorie w poszczegdlnych dyscyplinach naukowych zostaty przyznane 8 uczelniom z wojewdédztwa
kujawsko-pomorskiego, sg to: Akademia Muzyczna im. Feliksa Nowowiejskiego w Bydgoszczy,
Akademia Jagielloriska w Toruniu, Akademia Kujawsko-Pomorska (Kujawsko-Pomorska Szkota Wyzsza),
Politechnika Bydgoska im. Jana i Jedrzeja Sniadeckich, Uniwersytet Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy,
Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu oraz Uniwersytet WSB Merito w Toruniu i Wyzsza Szkota
Gospodarki w Bydgoszczy. Jak wida¢ na powyiszym wykresie najwiecej z 70 poddanych ocenie
dyscyplin otrzymato w regionie kategorie B+ (tacznie 40), druga w kolejnosci najczesciej przyznana
kategoria to A (tacznie 19 dyscyplin), ponadto przyznanych zostato jeszcze 5 kategorii C, tylko 4
kategorie A+ oraz 2 kategorie B. W podziale na poszczegdlne dyscypliny najwiecej ocen dotyczyto nauk
spotecznych (tgcznie 23 oceny, w tym najwiecej 13 ocen B+), nauk humanistycznych (14 ocen, w tym
najwiecej 7 ocen B+), nauk Scistych i przyrodniczych (tgcznie 11, w tym najwiecej 5 ocen B+). Nauk
inzynieryjno-technicznych dotyczyto facznie 9 ocen, w tym 8 ocen B+, a medycznych 5 ocen, w tym 4
oceny B+.

8 https://radon.nauka.gov.pl/raporty/ewaluacja_kategorie naukowe
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Wykres 2.16. Liczba kategorii naukowych przyznanych w wyniku ewaluacji dziatalnosci w latach 2017-
2021 podmiotom szkolnictwa wyZszego z wojewddztwa kujawsko-pomorskiego w poszczegdlnych
dziedzinach wedtug uczelni
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych RAD-on 2024
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Wykres 2.17. Udziat liczby studentdéw poszczegdlnych wojewddztw w ogdlnej liczbie studentow
w Polsce w 2022 r.
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS (BDL) 2023

Pod wzgledem udziatu studiujgcych w wojewddztwie w ogdlnej liczbie studentéw w Polsce (tgcznie
1221,9 tys.) kujawsko-pomorskie zajmowato, tak samo jak w roku 2019, pozycje 9. w kraju. Poziom
wskaznika wzrdst w roku 2022 do 4,6%, tj. 0 0,1 pkt proc od 2019 roku. Nadal najwiecej byto studentéw
w wojewoddztwie mazowieckim 21,7% (w 2019 roku 20,4%), a najmniej studentdw przypadato na
wojewoédztwo lubuskie (1,0%). Wsrod sgsiadéw kujawsko-pomorskiego po raz kolejny jedynie w
wojewddztwie warminsko-mazurskim odsetek studiujacych byt nizszy (1,9%).
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Wykres 2.18. Liczba studentdéw na poszczegdlnych uczelniach w wojewddztwie kujawsko-pomorskim
w roku akademickim 2023/2024

Uniwersytet Mikotaja Kopernika 17 547
Uniwersytet Kazimierza Wielkiego 7 495
Uniwersytet WSB Merito 6 829
Politechnika Bydgoska im. Jana i Jedrzeja Sniadeckich 5380
Wyzsza Szkota Nauk o Zdrowiu 4 449
Wyzsza Szkota Gospodarki 2267
Akademia Kujawsko-Pomorska 1734
Panstwowa Akademia Nauk Stosowanych 1315
Bydgoska Szkota Wyzsza 1156
Kujawska Szkota Wyzsza 1030
Akademia Nauk Stosowanych im. ks. Jerzego Popietuszki 730
Akademia Muzyczna im. Feliksa Nowowiejskiego 582
Wyisza Szkota Zarzadzania Srodowiskiem 398
Akademia Kultury Spotecznej i Medialnej - Akademia Nauk Stosowanych 336
Akademia Jagielloriska 326

Wyzsza Szkota Przedsiebiorczosci imienia Ksiecia Kazimierza Kujawskiego 194

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych publikowanych na portalu edukacji i nauki pod adresem: edukacja.gov.pl
(Dane statystyczne 2023/2024)

Najwiekszg uczelnig w regionie pod wzgledem liczby studentéw jest Uniwersytet Mikotaja Kopernika z
17 547 studentami (33,9% studentdéw w regionie), drugie miejsce zajmuje Uniwersytet Kazimierza
wielkiego z 7 495 studentami (14,5% studentéw), trzecie Uniwersytet WSB Merito z 6 829 studentami
(13,2%), czwarta jest Politechnika Bydgoska, na ktérej uczy sie 5 380 studentéw (10,4%), pigta Wyzsza
Szkota nauk o zdrowiu: 4 449 studentéw (8,6 % studentdw z regionu).

Wykres 2.19. Stosunek liczby studentow na 10 tys. mieszkaricow w wojewddztwie kujawsko-
pomorskim do sredniej wartosci krajowej w latach 2018-2022
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS (BDL)

Wskaznik liczby studentéw na 10 tys. mieszkancow w 2022 roku byt w wojewddztwie kujawsko-
pomorskim 8. wartoscig na liScie krajowej i wynosit 279,3 studentéw (o 7,2 studentéw wiecej niz w
2018 roku). W zakresie stosunku liczby studentéw na 10 tys. mieszkarnicow do sredniej wartosci krajowe;j
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nie osiggnieto zaplanowanego utrzymywania sie tendencji wzrostowej, ale w roku 2022 wskaznik ten
byt w kujawsko-pomorskim o 1,2 pkt. proc. wyzszy niz w przyjetym roku bazowym 2018.

Dla oceny potencjatu rozwojowego istotna jest réwniez struktura populacji studentéw i absolwentéw
szkét wyzszych pod wzgledem wybieranych przez nich dziedzin i kierunkéw ksztatcenia. Fakt, iz
wprowadzaniu innowacji sprzyja dostep do wyspecjalizowanej kadry a odsetek oséb ksztatcacych sie
na kierunkach inzynieryjno-technicznych przektada sie na wzrost potencjatu rozwojowego regionu w
zakresie innowacyjnosci podkreslane byto miedzy innymi w RIS3 2021+, dlatego wazne jest okreslenie,
ile oséb wybiera kierunki techniczne i przyrodnicze oraz jaki jest odsetek absolwentéw kierunkéw
inzynieryjno-technicznych w ogdlnej liczbie absolwentéw szkét wyzszych.

Wykres 2.20. Udziat studentdw danej dziedziny studiow w ogdlnej liczbie studentow (w %)
w wojewddztwie kujawsko-pomorskim oraz w Polsce wedtug stanu na 31.12.2022
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych RAD-on 202459

Dane publikowane w RAD-on wskazujg na to, ze struktura studentéw pod wzgledem wybieranych
dziedzin jest zblizona do krajowej, przy czym w przypadku nauk inzynieryjno-technicznych, szczegélnie
waznych dla rozwoju innowacyjnosci, jest to zauwazalnie nizszy udziat niz dla Polski (10% w
wojewddztwie, wobec 19% w Polsce). Nieco wyzszy niz w kraju jest udziat studentéw, ktérzy wybrali
medycyne i zdrowie (21% w wojewddztwie, wobec 16% w Polsce).

Wskazane w RIS3 2021+ inteligentne specjalizacje dla regionu, ktére majg by¢ szczegdlnie wspierane i
monitorowane, to piec specjalizacji opartych na wartosciach, tj.: zdrowa i bezpieczna zywnos¢, zdrowie
i turystyka zdrowotna, zaawansowane materiaty i narzedzia, transport i mobilnos¢ oraz dziedzictwo
kulturowe i przemysty kreatywne oraz trzy specjalizacje horyzontalne: cyfryzacja i ustugi ICT,
automatyka przemystowa i Gospodarka 4.0 oraz Europejski Zielony tad. Analiza dziedzin nauki
wspierajacych te wybrane IS zawarta w opracowaniu Wyzwania rozwojowe wojewddztwa kujawsko-

59 https://radon.nauka.gov.pl/raporty/studenci kierunki 2022
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pomorskiego u progu Il dekady XXI wieku — Diagnoza stanu i uwarunkowan rozwoju wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego (wersja z dnia 27.07.2020) wskazuje dziedzine nauk Scistych i przyrodniczych
jako wspierajgcg dla wszystkich o$miu IS, oraz dziedzine nauk inzynieryjno-technicznych dla:
zaawansowanych materiatéw i narzedzi, transportu i mobilnosci, dziedzictwa kulturowego i
przemystéw kreatywnych oraz automatyki przemystowej. Dodatkowo w Diagnozie pojawiajg sie
rowniez dziedzina nauk rolniczych w przypadku specjalizacji: zdrowa i bezpieczna zywnos¢, zdrowie i
turystyka zdrowotna, transport i mobilno$¢ oraz ekoinnowacje (obecnie Europejski Zielony tad),
dziedzina nauk medycznych dla specjalizacji: zdrowa i bezpieczna zywnos¢, zdrowie i turystyka
zdrowotna, oraz ekoinnowacje. W przypadku zdrowej i bezpiecznej zywnosci dodatkowo wskazano, ze
dziedzina sztuki moze wspomac jg np. w zakresie wzornictwa opakowan.

W 2022 roku odsetek studentéw na kierunkach technicznych i przyrodniczych (bez cudzoziemcéw) w
kujawsko-pomorskim wynidst 14,6%. Niestety w latach 2018-2022 obserwowany byt sukcesywny
spadek tego wskaznika w regionie, podczas gdy w dokumencie RIS3 2021+ zatozono, ze bedzie on
wzrastat, zeby od roku 2024 wynosi¢ co najmniej 20,0%. Oznacza to, ze prawdopodobierstwo
osiaggniecia wyznaczonego celu, jest z roku na rok coraz mniejsze. Wszystko wskazuje na to, ze
koniecznym moze okazac¢ sie podjecie konkretnych dziatan na rzecz polepszenia oferty uczelni i
zachecenia absolwentéw szkét Srednich do pojecia nauki na kierunkach technicznych i przyrodniczych
W regionie.

W kujawsko-pomorskim najwiecej kierunkow studidw, ktore pozwalajg na zdobycie tytutu zawodowego
inzyniera lub magistra inzyniera oferuje Politechnika Bydgoska — 34 kierunki (Agrotechnologia,
Analityka chemiczna i spozywcza, Architektura, Architektura krajobrazu, Automatyka i elektronika,
Biotechnologia, Budownictwo, Elektronika i telekomunikacja, Elektrotechnika, Energetyka, Geodezja i
kartografia, Informatyka stosowana, Inspekcja weterynaryjna, Inzynieria biomedyczna, Inzynieria
biomedyczna (studia wspdlne), Inzynieria farmaceutyczna, Inzynieria odnawialnych zrédet energii,
Inzynieria Srodowiska, Mechaniczna inzynieria tworzyw, Mechanika i budowa maszyn, Mechatronika,
Przetwdrstwo tworzyw sztucznych, Rolnictwo, Technologia chemiczna, Technologia zywnosci i zywienie
cztowieka, Teleinformatyka, Telekomunikacja i technologie Internetu rzeczy, Transport, Wzornictwo,
Zarzadzanie i inzynieria produkcji, Zielarstwo i fitoterapia, Zoofizjoterapia, Zoofizjoterapia i pielegnacja
zwierzat, Zootechnika), UMK oferuje takich kierunkéw 9 (Automatyka i robotyka, Chemia i technologia
zywnosci, Fizyka techniczna, Gospodarka przestrzenna, Informatyka, Informatyka stosowana, Inzynieria
biomedyczna, Inzynieria biomedyczna - studia wspdlne, Matematyka stosowana), a UKW — 7
(Bezpieczenstwo i higiena pracy, Informatyka, Inzynieria bezpieczenstwa, Inzynieria materiatowa,
Inzynieria techniczno-informatyczna, Mechatronika, Zarzadzanie kryzysowe w $rodowisku)®°.

%0 https://dane.gov.pl/pl/dataset/659,zestawienie-prowadzonych-studiow-na-kierunkach
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Wykres 2.21. Odsetek studentow na kierunkach technicznych i przyrodniczych (bez cudzoziemcow)
w kujawsko-pomorskim w latach 2018-2022

25,00%
50.00% 19,40%
) (]
16,60% o
\ 16,30% 15,70%
0,
15 0% — o 14,60%
,00% —_—
10,00%
5,00%
0,00%
2018 2019 2020 2021 2022

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS (BDL) 2023

Pod wzgledem odsetka studiujgcych na kierunkach technicznych i przyrodniczych, ktéry w 2022 roku
wynidést w kujawsko-pomorskim 14,6% (w kraju 22,9%) wojewddztwo zajmuje ostatnig 16. pozycje,
podobnie jak byto to w roku 2018 (wtedy odsetek ten wynosit 19,4%; w kraju 28,2%). We wszystkich
wojewddztwach obserwowany byt spadek udziatu studentéw kierunkdéw technicznych i przyrodniczych
w roku 2022 w poréwnaniu z rokiem 2018.

W 2022 roku wsréd absolwentéw koriczacych uczelnie wyzsze w regionie w zakresie kierunkow studiow
wskazanych w RIS3 2021+ jako powigzane z budowaniem potencjatu rozwojowego w zakresie
innowacyjnosci byto: 4,6% absolwentéow kierunkéw z kierunkéw inzynieryjno-technicznych, 3,3% z
podgrupy kierunkéw dotyczacych technologii teleinformacyjnych, 2,8% architektury i budownictwa,
1,9% z podgrupy kierunkéw fizycznych, 0,7% dotyczacych produkcji i przetwoérstwa, 0,7% z podgrupy
kierunkéw biologicznych, 0,5% podgrupy kierunkdw matematycznych i statystycznych, 0,3%
dotyczacych ustug transporotowych oraz 0,2% z podgrupy kierunkdéw zwigzanych z nauka o sSrodowisku.
Absolwenci z tych podgrup kierunkdéw uznanych w RIS3 2021+ za znaczace dla rozwoju innowacji tacznie
stanowili 15,0% wszystkich absolwentow w kujawsko-pomorskim (w roku 2019 byto ich 16,6%),
podczas gdy dla catego kraju 22,8%. Najwiecej w roku 2022 w kujawsko-pomorskim byto absolwentéw
z dziedziny biznesu i administracji 21,2%, medycznej 15,1% oraz pedagogicznej 8,8%.
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Wykres 2.22. Absolwenci wedtug podgrup kierunkdw studiow w wojewddztwie kujawsko-pomorskim
w2022r.
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS (BDL) 2023
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Udziat absolwentéw kierunkéw inzynieryjno-technicznych w ogdlnej liczbie absolwentéw byt w roku
2022 przedostatnim w skali kraju (wyniost 4,6%, tyle samo co w roku 2018). Mniej absolwentéw tych
kierunkéw byto w Polsce tylko w wojewddztwie warminsko-mazurskim (4,3%). W odniesieniu do
Sredniego wskaznika dla wszystkich wojewddztw (8,7% w 2022) wskaznik w kujawsko-pomorskim byt
prawie o potowe nizszy. Pozytywne jest to, ze dysproporcja w stosunku do wskaznika krajowego
zmniejszyta sie od roku 2018, kiedy to na wszystkich absolwentéw w Polsce przypadato 10,7%.

Przywotana wczesniej, w czesci dotyczacej jakosci ksztatcenia w szkotach branzowych coroczna
prognoza zapotrzebowania na zawody w poszczegélnych wojewddztwach pt. ,,Barometr Zawoddéw”
obejmuje nie tylko zawody szkolnictwa branzowego, ale réwniez te, do ktérych wykonywania
niezbedne jest ukoniczenie innych szkét, kurséw lub uczelni wyzszej. Wedtug prognozy na rok 2024 w
regionie miato by¢ obserwowane duze zapotrzebowanie na takie zawody jak: lekarz, nauczyciel
praktycznej nauki zawodu, nauczyciele przedmiotéow zawodowych, pielegniarki, potozne, pracownicy
stuzb mundurowych, psychologowie i psychoterapeuci oraz samodzielni ksiegowi. Ze wzgledu na
starzenie sie mieszkancéw regionu oraz prognozowane zapotrzebowanie na zawody zauwazalny
odsetek absolwentéw kierunkéw z dziedziny medycznej jest zjawiskiem pozytywnym.

Jedng z przyczyn, dla ktérych obserwowane sg w kujawsko-pomorskim niskie wskazniki dotyczgce
studentéw i absolwentéw na kierunkach inzynieryjno-technicznych i przyrodniczych jest stosunkowo
mata dostepnosé ksztatcenia na odpowiednim poziomie. Z danych RAD-on wynika, ze w dziedzinie nauk
Scistych i przyrodniczych kategorie A+ posiada jedynie dyscyplina nauk chemicznych na UMK, kategorie
A dyscyplina nauk chemicznych na Politechnice Bydgoskiej, astronomia, matematyka i nauki fizyczne
na UMK, B+ nauki biologiczne, fizyczne i o Ziemi i Srodowisku na UKW oraz nauki biologiczne i o Ziemi
i Srodowisku na UMK. W dziedzinie nauk inzynieryjno-technicznych w regionie przyznane uczelniom
kategorie zaczynajg sie od B+. Posiadajg jg dyscypliny we wskazanej dziedzinie na Politechnice
Bydgoskiej i na UKW.

Spadek udziatu absolwentéw kierunkéw ksztatcenia waznych dla rozwoju regionu oraz stosunkowo
niski poziom tego wskaznika na tle kraju oraz to, ze w regionie brakuje uczelni wyzszych, ktére miatyby
ocene A lub A+ dla dyscyplin z zakresu dziedziny nauk inzynieryjno-technicznych, a wsréd uczelni
prowadzgcych ksztatcenie w zakresie dziedziny nauk Scistych i przyrodniczych tylko UMK posiada oceng
A lub A+ w czterech dyscyplinach z tej dziedziny, a Politechnika Bydgoska nie ma oceny A+ w zadnej, a
kategorie A tylko w jednej dyscyplinie jest kolejnym wskazaniem, ze dla rozwoju innowacyjnosci
sprzyjajace bytoby podjecie dziatan zmierzajacych do poprawienia jakosci ustug dydaktycznych
Swiadczonych przez uczelnie w zakresie tych dziedzin i zachecenie absolwentéw szkét srednich do
zainteresowania sie ofertg uczelni z kujawsko-pomorskiego. Atrakcyjnos¢ uczelni zwieksza miedzy
innymi jej wspotpraca z lokalnym biznesem na przyktad w postaci otwierania kierunkéw patronackich
we wspotpracy z firmami, a takze dostep do stazy i praktyk na podstawie umow z podmiotami
gospodarczymi. Na przyktad Gmina Miasto Szczecin uruchomito platforme: kooperacja.szczecin.eu, na
ktorej mozna sprawdzi¢, co warto studiowaé, gdzie szukaé pracy w trakcie i po skoriczeniu studidw oraz
jak wyglada wspdtpraca uczelni z biznesem. Portal jest platformg wymiany informacji tgczaca
kandydatéw na studia, studentdw, uczelnie, przedstawicieli biznesu i Urzedu Miasta Szczecin.

Podsumowanie

e W kujawsko-pomorskim dziatato na poczgtku 2024 r. 17 uczelni wyzszych;
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e  Wedtug danych z RAD-on za 2022 r. z setek dostepnych kierunkéw najwiecej zwigzanych byto
z dziedzing nauk spotecznych (36%) i nauk humanistycznych (16%) a takze nauk inzynieryjnych
i technicznych (14%);

e Z danych MEN®! wynika, ze uczelnie w kujawsko-pomorskim oferujg ponad 200 réznych
kierunkéw, w tym 35 kierunkdw humanistycznych, 18 medycznych, 18 okreslonych jako
inzynieryjno-techniczne;

e Nie ma w regionie uczelni, ktéra w dziedzinie nauk inzynieryjno-technicznych otrzymata w
ramach ewaluacji ministerstwa ocene wyzszg niz B+;

e Studiujacy w kujawsko-pomorskim stanowili 4,6% wszystkich studentéw w kraju (9. pozycja
wsrad wojewddztw);

e Struktura studentédw pod wzgledem wybieranych dziedzin jest zblizona do krajowej, przy czym
w 2022 r. w przypadku nauk inzynieryjno-technicznych, szczegdlnie waznych dla rozwoju
innowacyjnosci, byt to zauwazalnie nizszy udziat niz dla Polski (10% w wojewddztwie, wobec
19% w Polsce). Nieco wyzszy niz w kraju byt udziat studentéw, ktorzy wybrali medycyne i
zdrowie (21% w wojewddztwie, wobec 16% w Polsce);

e Odsetek studentéw na kierunkach technicznych i przyrodniczych w 2022 r. wynidst 14,6% i
niestety spadat od 2018 r., podczas gdy planowo miat wynies¢ 20%;

e Odsetek absolwentéw kierunkédw inzynieryjno-technicznych w ogdle absolwentow byt
w 2022 r. przedostatnim w kraju (4,6%).

Liczba doktorantdw oraz struktura wybieranych przez nich kierunkéw ksztatcenia

Czesc absolwentow uczelni wyzszych decyduje sie na kontynuowanie zdobywania wiedzy w
szkotach doktorskich, ktore funkcjonujg od roku akademickiego 2019/2020. Zostaty one
wprowadzone ustawg z dnia 20 lipca 2018 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce i
stopniowo zastepujg wczesniejsze studia doktoranckie. Planowo studia doktoranckie miaty
by¢ kontynuowane najpozniej do konca 2023 roku.

Wskaznik przyjety w zakresie doktorantdw w RIS3 2021+ zostat nazwany ,,uczestnicy szkét doktorskich
na 10 tys. ludnosci”, poniewaz docelowo wszyscy doktoranci powinni ksztatcic¢ sie w tym trybie.

W 2022 roku na 10 tys. mieszkancow regionu przypadato 4,0 doktorantéw, z czego 1,5 to uczestnicy
studiow doktoranckich i 2,5 uczestnicy szkét doktorskich. Wedtug zatozen w roku 2029 powinno
przypadac w kujawsko-pomorskim 10,0 uczestnikéw szkét doktorskich na 10 tys. mieszkancéw, ale w
roku 2022 dla samych szkét doktorskich byto to zaledwie 2,5 uczestnika a nawet biorgc pod uwage
tacznie doktorantéw ksztatcgcych sie w wygasajgcym trybie studidow doktoranckich i nowym w szkotach
doktorskich razem byto to jedynie 4,0 doktorantéw. Wskaznik dla wszystkich doktorantéw maleje od
2019 roku.

51 Dane z dnia 08.05.2024.
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Wykres 2.23. Uczestnicy szkdt doktorskich i studiow doktoranckich na 10 tys. ludnosci
w wojewddztwie kujawsko-pomorskim w latach 2017-2022
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS — system Strateg (pobrane 8.01.2024 r.), GUS (BDL) 2024,
RAD-on 2024

W przypadku doktorantéw na kierunkach inzynieryjno-technicznych, ktére wskazujg na najwyziszy
potencjat dla rozwoju nowoczesnych technologii, wsréd wszystkich doktorantéw w kujawsko-
pomorskim byto ich w 2022 roku jedynie 5,0% i byt to najgorszy wynik wsréd wszystkich wojewddztw.
W Polsce udziat ten wynosit 21,9%.
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Wykres 2.24. Doktoranci (tgcznie na studiach doktoranckich i w szkotach doktorskich) na 10 tys.
ludnosci oraz odsetek doktorantow (w %) na kierunkach inzynieryjno-technicznych wedtug
wojewddztw w 2022 r.

na 10 tys. ludnosci na kierunkach inzynieryjno-technicznych w %
matopolskie 11,5 podkarpackie 46,2
mazowieckie 10,7 opolskie 42,2
dolnoslgskie 8,1 Swietokrzyskie 37,3
pomorskie 6,9 $laskie 32,8
tédzkie 6,6 zachodniopomorskie 30,4
lubelskie 6,2 lubuskie 29,5
wielkopolskie 6,1 matopolskie 27,0
podlaskie 5,4 dolnoslaskie 26,8
Slaskie 5,3 pomorskie 21,6
kujawsko-pomorskie - 4,0 podlaskie 20,8
zachodniopomorskie 3,7 mazowieckie 18,7
Swietokrzyskie 2,0 tédzkie 18,2
opolskie 2,0 wielkopolskie 13,9
warminsko-mazurskie 2,0 warminsko-mazurskie 13,0
podkarpackie 1,3 lubelskie 8,0
lubuskie 0,8 kujawsko-pomorskie - 5,0
0 10 20 0 10 20 30 40 50

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych RAD-on i GUS (BDL)

Jezeli wojewddztwo kujawsko-pomorskie miatoby zwiekszy¢ swoje szanse na osiggniecie wyznaczonych
wskaznikow w zakresie liczby doktorantéw, niezbednym powinno by¢ zachecenie doktorantéw,
szczegblnie zainteresowanych kierunkami inzynieryjno-technicznymi, do podjecia ksztatcenia w
szkotach doktorskich w regionie, np. poprzez dziatania informacyjno-edukacyjne dotyczace np.
dostepnego finansowania dla projektéw naukowych oraz programoéw takich jak ,Doktoraty
wdrozeniowe”.

Podsumowanie

e Na 10 tys. mieszkancow kujawsko-pomorskiego przypadato w 2022 r. 4 doktorantéw (wedtug
planu miato to by¢ 10 doktorantéw);

e Doktoranci na kierunkach inzynieryjno-technicznych stanowili w 2022 r. w regionie 5%
wszystkich doktorantow (16. pozycja wsrdd wojewddztw), podczas gdy w kraju byto to ponad
20%.
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Poziom wyksztatcenia mieszkancow

Jakosc¢ i dostepnosé ksztatcenia oraz podejmowane przez ludnosc¢ decyzje o kontynuacii
uczestniczenia w edukacji na kolejnych szczeblach wptywajg na poziom wyksztatcenia
mieszkancow regionu, a odpowiedni poziom wyksztatcenia i kwalifikacje dostepnych kadr
stanowig wazny element rozwoju innowacyjnosci. W dokumencie R/S3 20271+ zostaty
przytoczone dane dotyczgce wyksztatcenia z ostatniego dostepnego wowczas badania BAEL
to jest za rok 2017%, dlatego rok ten zostaty przyjety tu jako rok bazowy do poréwnan.

W roku 2023 na mieszkancéw wojewddztwa kujawsko-pomorskiego w wieku od 15 do 89 lat sktadato
sie: 387 tys. 0s6b w wyksztatceniem wyzszym (wzrost 0 21,3% w poréwnaniu z rokiem 2017), 400 tys.
0s6b z wyksztatceniem policealnym oraz srednim zawodowym (wzrost o 5,0%), 171 tys. oséb z
wyksztatceniem sSrednim ogdlnoksztatcgcym (wzrost o 7,6%), 393 tys. osdb z wyksztatceniem
zasadniczym zawodowym (spadek o 17,6%) oraz 260 tys. oséb z wyksztatceniem gimnazjalnym,
podstawowym lub nizszym (spadek o 18,2%). Te dane wskazuja na to, ze coraz wiecej oséb podejmuje
ksztatcenie na wyzszych stopniach, dlatego zmniejsza sie liczba oséb w grupach z nizszym
wyksztatceniem i zwieksza w grupach osdb z wyksztatceniem wyzszym i srednim. Spadek liczebnosci w
poszczegdlnych grupach moze by¢ zwigzany réwniez ze spadkiem ogdlnej liczby ludnosci (ok. 2,5%), nie
zmienia to faktu, ze wzrost liczby oséb z wyksztatceniem wyzszym i spadek liczby oséb z wyksztatceniem
gimnazjalnym, podstawowym i nizszym jest zjawiskiem korzystnym dla rozwoju regionu.

Wykres 2.25. Ludnosc¢ w wieku 15-89 lat wedfug BAEL (w tys.) wedtug wyksztatcenia w wojewddztwie
kujawsko-pomorskim w roku 2017 oraz w latach 2020-2023
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS (BDL) 2024

Pod wzgledem udziatu oséb z wyzszym wyksztatceniem w grupie wiekowej 15-64 (wiek produkcyjny
18-64 lata dla mezczyzn, 18-59 lata dla kobiet) wojewddztwo kujawsko-pomorskie zajeto w 2023 roku
13. pozycje w kraju (w 2022 roku 14.) z udziatem 27,4% (w roku 2017 byta to pozycja 14.i21,8%), a pod
wzgledem wyksztatcenia gimnazjalnego, podstawowego i nizszego pozycje 2. (rok wczesniej 5.) z
udziatem 14,5% (w roku 2017 byta to pozycja 4. i 15,5%), odsetek ten byt mniej korzystny tylko w

62 W roku 2021 zmienita sie metodologia BAEL, w zwigzku z czym dane dla lat 2010-2020 zostaty pdzniej przez
GUS przeliczone z uwzglednieniem definicji obowigzujgcych w BAEL od 2021 r. Szczegdty dotyczace zmiany
metodologii dostepne na stronie https://stat.gov.pl
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warminsko-mazurskim. Sytuacja ulegta wiec niewielkiemu polepszeniu w przypadku obu poziomoéw
wyksztatcenia.

Wykres 2.26. Struktura wyksztatfcenia ludnosci w wieku 15-64 lat (w %) wedtug BAEL w wojewddztwie
kujawsko-pomorskim na tle kraju w podziale na miasto i obszary wiejskie oraz wedtug pfci w 2023 r.
(ze wzgledu na zaokrgglenia czes¢ wartosci na wykresie moze nie sumowac sie do wartosci 100%)
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS (BDL) 2024

Nadal wystepujg tez dysproporcje pomiedzy miastami a obszarami wiejskimi, na niekorzys¢ tych
drugich, gdzie udziat oséb z wyksztatceniem gimnazjalnym, podstawowym i nizszym wynidst 18,6% (w
miastach 11,4%), zasadniczym zawodowym 27,9% (w miastach 19,2%), z wyksztatceniem wyzszym
18,8% (33,8% w miastach).

Udziatu oséb z wyksztatceniem gimnazjalnym, podstawowym i nizszym w ogdlnej liczbie mieszkarncow
we wszystkich wojewddztwach jest wyzszy na wsi, kujawsko-pomorskie zajeto w 2023 roku 14. pozycje
pod wzgledem tej rdznicy, co oznacza, ze dysproporcje s3 zauwazalnie wieksze niz w wiekszosci
regiondw w kraju. Udziat oséb z wyksztatceniem wyzszym w ogélnej liczbie mieszkaricéw we wszystkich
wojewddztwach jest natomiast wyzszy w miastach, w tym przypadku z kolei kujawsko-pomorskie zajeto
pozycje 5. w kraju pod wzgledem poziomu dysproporcji.
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Wykres 2.27. Udziat oséb z wyksztatceniem gimnazjalnym, podstawowym i nizszym oraz udziat oséb
z wyksztatceniem wyzszym w ogdlnej liczbie ludnosci w wieku 15-64 lat wedfug BAEL w podziale na
miasta i tereny wiejskie w roku 2023 w poszczegdlnych wojewddztwach
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS (BDL) 2024

Podsumowanie

e Osoby z wyzszym wyksztatceniem stanowity w 2023 r. wsrdod mieszkancéw kujawsko-
pomorskiego w wieku od 15 do 89 lat 27% (13. pozycja w kraju; rok wczesniej 14.), a z
wyksztatceniem gimnazjalnym, podstawowym i nizszym 15% (2 .pozycja w kraju; rok wczesniej

5.);

e Poziom wyksztatcenia mieszkaficow regionu zwieksza sie sukcesywnie, coraz wiecej jest osob
z wyksztatceniem wyzszym, policealnym i $rednim zawodowym, a coraz mniej oséb z
wyksztatceniem gimnazjalnym, podstawowym i nizszym.

93| Strona



3. Cyfryzacja i sektor IT

Internet oraz technologie cyfrowe zmieniajg zycie ludzi sprawiajac, ze komunikacja,
rozrywka, edukacja oraz praca s3 bardziej dostepne i w wygodniejszy sposob
wykorzystywane. Cyfryzacja to szerokie pojecie, ktdre pokazuje nam jak wiele o0sob,
przedsiebiorstw czy szkot wykorzystuje nowoczesne rozwigzania na co dzien.

Cyfryzacja jest jednym z istotnych wskaznikdw innowacyjnosci, poniewaz istnieje bezposredni zwigzek
pomiedzy poziomem cyfryzacji a innowacyjnoscig regionu. Dostep do informacji oraz madre
rozwigzania oszczedzajace czas sprawiaja, ze zaréwno firmy jak i ludzie funkcjonujg efektywnie;j.

Rozwdj cyfryzacji wskazany zostat jako wainy element polityki unijnej. Zgodnie z unijnym planem
cyfrowej transformacji Europy do 2030 roku oraz programem ,Droga ku cyfrowej dekadzie”®
w biezgcym dziesiecioleciu panstwa cztonkowskie Unii Europejskiej (UE) majg blisko wspétpracowac
oraz faczy¢ zasoby, aby osiggnac postepy w obszarze zdolnosci i technologii cyfrowych. Program zostat
przyjety przez Rade Europy 8 grudnia 2022 roku i dotyczy czterech obszaréw, dla ktérych ustalono
miedzy innymi nastepujgce cele do osiggniecia do 2030 roku:

1. umiejetnosci:
— 80% oso6b w wieku 16-74 lat bedzie posiadato co najmniej podstawowe umiejetnosci
cyfrowe;
— 10% zatrudnionych w UE (ok. 20 mIn oséb) beda to specjalisci w dziedzinie ICT, przy
zachowaniu réwnosci pftci;
2. infrastruktura:
— 100% poftaczen gigabitowych,
— 100% tacznosci 5G,
— UE produkowa¢ bedzie przynajmniej 20% wartosci chipdw w skali Swiatowej;

3. cyfryzacja przedsiebiorstw:
— 75% przedsiebiorstw bedzie korzysta¢ z przetwarzania w chmurze, technologii duzych
zbioréw danych oraz sztucznej inteligencji,
— 90% MSP osiagnie przynajmniej podstawowy poziom wykorzystania technologii cyfrowych,
czyli bedzie korzystaé z przynajmniej 4 konkretnych technologii®;
4. cyfryzacja ustug publicznych:

— powszechny dostep do wszystkich najwazniejszych ustug publicznych w Internecie,

— 80% obywateli bedzie korzysta¢ z identyfikacji elektronicznej.

Ponadto wszyscy obywatele UE majg mie¢ dostep do swojej dokumentacji medyczne;.

63 Szczegdty na jego temat dostepne s3 na stronie Rady Europejskiej i Rady Unii Europejskiej:
https://www.consilium.europa.eu/pl/infographics/digital-decade/ oraz Ministerstwa Cyfryzacji:
https://www.gov.pl/web/cyfryzacja/program-polityki-droga-ku-cyfrowej-dekadzie-do-2030-r2

64 W ramach wskaznika intensywnoéci cyfrowej opracowanego w celu szacowania poziomu realizacji celéw
cyfrowej dekady przez Eurostat i badanego przez GUS, prezentowanego w corocznej analizie Spotfeczeristwo
informacyjne w Polsce, weryfikowanych jest 12 obszardw, takich jak: dostep pracownikéw do Internetu,
posiadane tacza internetowe, wykorzystanie robotéw czy udziat przychodéw ze sprzedazy on-line w catosci
przychodow.
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Umiejetnosci cyfrowe

Pierwszy obszar wymieniony w unijnych planach w zakresie cyfryzacji dotyczy mieszkancow,
ich umiejetnosci w zakresie wykorzystywania technologii ICT oraz tego jakg czes¢ osdb
pracujacych stanowia specjalisci z dziedziny ICT.

Wykres 3.1. Odsetek oséb w wieku 16-74 lat posiadajgcych co najmniej podstawowe umiejetnosci
cyfrowe w UE, Polsce i wojewddztwie kujawsko-pomorskim w 2023 r.

56%
44% 43%

Unia Europejska
Polska

Kujawsko-pomorskie

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie: EUROSTAT 2024, Wykorzystanie technologii informacyjno-komunikacyjnych
w gospodarstwach domowych w 2023 roku — cze$é 2, GUS 202365

Zgodnie z danymi Eurostat w UE w 2023 roku 56% oséb w wieku 16-74 posiadato co najmniej
podstawowe umiejetnosci cyfrowe, w Polsce 44%. W kujawsko-pomorskim byto to 43%, co pozwolito
na zajecie 6. miejsca wsréd wojewddztw.

65 https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/nauka-i-technika-spoleczenstwo-informacyjne/spoleczenstwo-
informacyjne/wykorzystanie-technologii-informacyjno-komunikacyjnych-w-jednostkach-administracji-
publicznej-przedsiebiorstwach-i-gospodarstwach-domowych-w-2023-roku,3,23.html
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Wykres 3.2. Osoby w wieku 16-74 lata w kujawsko-pomorskim korzystajgce z Internetu wedtug
ostatniego dostepu do Internetu w 2023 r.

ponad rok .
temu; 1,1% nigdy
_\ niekorzystajacy
od 3 miesiecy z Internetu;
do 12 miesigcy 14,5%
temu; 0,2%

W ciggu

ostatnich 3
miesiecy; 84,1%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie ,Wykorzystanie technologii informacyjno-komunikacyjnych w gospodarstwach
domowych w 2023 roku — czes¢ 2” GUS 2023

Zgodnie z wynikami przeprowadzanego przez GUS badania dotyczacego wykorzystania technologii ICT
przez gospodarstwa domowe osoby korzystajgce z Internetu nie rzadziej niz co 3 miesigce stanowity
84,1% wszystkich badanych oséb w wieku 16-74 lat (w Polsce 86,4), wojewddztwo zajeto pod tym
wzgledem 10. miejsce. W 2022 roku takie osoby stanowity 89,6% badanej populacji (w Polsce 86,9%) i
wojewddztwo zajeto miejsce 2. Osdb, ktdre nigdy nie korzystaty z Internetu byto wedtug tego badania
w 2023 roku 14,5% w kujawsko-pomorskim (w kraju 9,8%) a w 2022 roku 7,3% (w kraju 9,4%). Duza
roczna zmiana moze wynika¢ miedzy innymi z tego, ze byty to badanie ankietowe, wedtug odpowiedzi
deklarowanych przez osoby biorgce w badaniu.

Wedtug tego samego badania osoby, ktdre korzystaty z Internetu regularnie, czyli co najmniej raz w
tygodniu stanowity w kujawsko-pomorskim w 2023 roku 83,6% (w kraju 85,3%), co pozwolito na zajecie
9. miejsca. W 2022 roku byto to 87,9% (w kraju 85,7%) i_kujawsko-pomorskie zajmowato wsréd
wojewddztw miejsce 3.

Kolejny unijny cel dotyczy zwiekszenia zatrudnienia w branzy ICT do 10% catej populacji pracujgcych w
UE. W roku 2021 odsetek ten osiggnat wartos¢ 3,19% w krajach UE, w roku 2023 natomiast 4,8%.

96 |Strona



Wykres 3.3. Udziat zatrudnienia w branzy ICT w zatrudnieniu catkowitym (w %) w UE i w Polsce

w2021r.
2,97
97,03
m Zatrudnieni w branzy ICT w UE ® Zatrudnieni w branzy ICT w Polsce
= Zatrudnieni poza branzg ICT w UE = Zatrudnieni poza branzg ICT w Polsce

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie: EUROSTAT Database 2024 66

Zatrudnienie w branzy ICT w Polsce jest na podobnym poziomie jak w UE. W 2021 roku wyniosto
2,97%, i réznito sie od wartosci unijnej tylko o 0,22 pkt. proc.

Wykres 3.4. Udziat zatrudnienia w branzy ICT w zatrudnieniu catkowitym (w %) w UE i w Polsce

w 2023 r.
4,8 4,3
95,20 95,70
® Zatrudnieni w branzy ICT w UE ® Zatrudnieni w branzy ICT w Polsce
= Zatrudnieni poza branzg ICT w UE = Zatrudnieni poza branza ICT w Polsce

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie: EUROSTAT 2024 67

W roku 2023 udziat zatrudnienia w branzy ICT w catkowitym zatrudnieniu wynosit w Polsce 4,3%, 0 0,5
pkt. proc. mniej niz srednio w catej UE.

Przedsiebiorstwa zatrudniajgce specjalistéw ICT stanowity w 2022 roku w wojewddztwie tylko 25,6%
przedsiebiorstw prowadzacych dziatalno$¢ gospodarczg (16. miejsce w kraju z uwzglednieniem
podziatu na region Warszawski Stoteczny i Mazowiecki Regionalny, mniejszy udziat byt tylko w

% Eurostat tabela tin00085
57 Eurostat tabela isoc_sks_itspt
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wielkopolskim: 25,0%). W 28,3% przedsiebiorstw zadania zwigzane z ICT wykonywali pracownicy
wtasnej firmy (15. miejsce w kraju), w 72,4% (réwniez 15. pozycja) przedsiebiorstw podmioty
zewnetrzne®,

Podsumowanie

e Mhniej niz potowa mieszkancow regionu (43%) w grupie wiekowej 16-74 lata posiada co
najmniej podstawowe umiejetnosci cyfrowe (w kraju 44%, w UE 56%);

e Osoby korzystajgce z Internetu co najmniej raz w tygodniu stanowig ponad 80%;
e 0OsOb, ktére nigdy nie korzystaty z Internetu jest okoto 10%;

e Przedsiebiorstwa zatrudniajgce specjalistow ICT w 2022 r. stanowity 26% ogdtu (przedostatnie
miejsce wsréd wojewddztw).

Infrastruktura ICT

Mozliwosé rozwijania umiejetnosci cyfrowych mieszkancow, w tym takze pracownikow oraz
szerokiego wykorzystywania ICT - zarowno w celach prywatnych jak i stuzbowych - zalezy
przede wszystkim od dostepnej infrastruktury. Bez dostepu do szybkiego Internetu oraz
odpowiedniego sprzetu postep na tym polu jest niemal niemozliwy.

Wedtug informacji dostepnych w Raportach o stanie rynku telekomunikacyjnego z lat 2020-2022,
publikowanych kazdego roku przez Urzad Komunikacji Elektronicznej (UKE) penetracja budynkowa
(stosunek liczby budynkéw znajdujgcych sie w zasiegu sieci o okreslonych parametrach do liczby
wszystkich budynkdw na analizowanym obszarze) zasiegami Internetu stacjonarnego o przepustowosci
co najmniej 30 Mb/s wyniosta 68% w kujawsko-pomorskim (w Polsce 78%) w 2022 roku — po realizacji
inwestycji w ramach POPC (Program Operacyjny Polska Cyfrowa), co przetozyto sie na 14. miejsce (w
roku 2021 miejsce 13., w 2019 takze 14.) pod tym wzgledem wsrdod wojewddztw.

W przypadku przepustowosci co najmniej 100 Mb/s byto to 53% (w Polsce 62%) i byto to 10. miejsce w
kraju, ale dane dla tej predkosci opublikowane w raporcie zostaty po raz pierwszy, dlatego nie ma w
nim informacji o tym, jak wygladata sytuacja w poprzednich latach. Dane z UKE wskazujg na to, ze pod
wzgledem infrastruktury wojewddztwo plasuje sie zdecydowanie ponizej wartosSci krajowej.

W roku 2021 w wojewddztwie kujawsko-pomorskim 56% budynkéw miato dostep do Internetu
stacjonarnego o przepustowosci co najmniej 30 Mb/s.

W5rdd gospodarstw domowych w catej Polsce 72,5% posiadato tacze o predkosci co najmniej 100Mb/s
z mozliwoscig modernizacji do predkosci mierzonej w gigabitach na sekunde®.

Wojewddztwo kujawsko-pomorskie w roku 2021 posiadato pokrycie budynkéw zasiegiem w technologii
LTE na poziomie 93,8%. Dane dla kraju jasno wskazujg nam ze w Polsce sie¢ 5G stanowi tylko 3,1%
wszystkich technologii potgczern mobilnych, technologia LTE wcigz dominuje na tym polu stanowigc
96,6% wszystkich potgczen.

Na tle innych krajow wspdlnoty UE czy Swiata, rozwdj sieci 5G w Polsce, jak i w kujawsko-pomorskim
postepuje zbyt wolno.

68 \Wykorzystanie technologii informacyjno-komunikacyjnych w jednostkach administracji publicznej,
przedsiebiorstwach i gospodarstwach domowych w 2022 roku — tablice, GUS 2022.

69 Raport o stanie rynku telekomunikacyjnego w 2021 r.”, UKE 2022.

70 Raport o stanie rynku telekomunikacyjnego w 2021 r.”, UKE 2022.
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Celem wyznaczonym przez UE jest takze 20% udziat unijnych przedsiebiorstw w Swiatowej produkcji
chipéw do roku 20307.

W przypadku produkcji pétprzewodnikéw liderami do niedawna byty kraje z Azji, takie jak Tajwan czy
Singapur. Trend ten jednak gwattownie sie zmienia, gtdwnie z powodu przerwania faricuchéw dostaw
przez wybuch pandemii w 2020 roku, a co za tym idzie wzmozonego popytu na technologie.
Spowodowato to zamkniecie fabryk. PafAstwa oraz wspdlnoty miedzynarodowe bardzo mocno
rywalizujg o pozycje lidera w produkcji chipdow.

W roku 2024 Azja produkowata 12% swiatowych chipow, obie Ameryki produkowaty 22,3%, Europa
4,3%, Japonia 4,4% S$wiatowe] produkcji. Produkcja w Polsce jest szacowana na mniej niz 1%
Swiatowych dostaw, jednak nie tak dawno firma Intel, zdecydowata sie otworzy¢ fabryke
potprzewodnikdw w Polsce, tak wiec liczba ta moze wzrosngé.

Wykres 3.5. Gospodarstwa domowe z dostepem do Internetu (w %) w kujawsko-pomorskim w 2023 r.

93,7

Gospodarstwa z dostepem do Internetu

m Gospodarstwa bez dostepu do Internetu

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie GUS , Wykorzystanie technologii informacyjno-komunikacyjnych
w gospodarstwach domowych w 2023 roku — czes¢ 1”

W 2023 roku wojewddztwo kujawsko-pomorskie zajeto 7. miejsce z 93,7% gospodarstw domowych z
dostepem do Internetu (o 0,1 pkt. proc. mniej niz w 2022 roku), osiggajac o 0,4 pkt proc. lepszy wynik
niz Srednia dla kraju, ktéra wyniosta 93,3% (tyle samo co w 2022 roku). Cho¢ udziat krajowy nie zmienit
sie a wojewddzki ulegt nieistotnej zmianie, ze wzgledu na wyniki w innych wojewdédztwach w roku 2022
kujawsko-pomorskie zajmowato pozycje 4. W RIS3 2021+ zatozono, ze w roku 2025 gospodarstw z
dostepem do sieci bedzie min. 85,0%. Plan ten zostat zrealizowany juz w roku 2020.

71 WSTS Autumn Forecast 2023”, ESIA 2023.
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Wykres 3.6. Urzgdzenia za pomocg ktorych osoby w wieku 16-74 tqczyty sie z Internetem (w % ogdtu)
w kujawsko-pomorskim i w Polsce w 2023 r.
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B Polska M kujawsko-pomorskie

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie ,Wykorzystanie technologii informacyjno-komunikacyjnych w gospodarstwach
domowych w 2023 roku — cze$¢ 2” GUS 2023

Pod wzgledem wyposazenia gospodarstw domowych w urzgdzenia elektroniczne pozwalajgce na
korzystanie z Internetu kujawsko-pomorskie w roku 2022 zajmowato miejsce 3. wsréd wojewddztw z
wynikiem 89,8% ogétu (w kraju o 1,9 pkt. proc. mniej).
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Wykres 3.7. Gospodarstwa domowe (w % ogdtfu) wyposazone w urzgdzenia z dostepem do Internetu
oraz smartfony w poszczegdlnych wojewddztwach w 2022 r.

urzadzenia z dostepem do Internetu smartfony
dolnoslaskie 90,3 kujawsko-pomorskie _ 87,9
lubuskie 90,3 podkarpackie 87,8
kujawsko-pomorskie _ 89,8 dolnoslaskie 87,5
pomorskie 89,1 pomorskie 86,9
podkarpackie 89,0 lubuskie 86,7
mazowieckie 88,7 opolskie 86,1
opolskie 88,7 zachodniopomorskie 84,1
podlaskie 88,3 podlaskie 84,1
matopolskie 88,2 Polska _ 83,7
Slaskie 88,0 Slgskie 83,4
Polska _ 87,9 matopolskie 83,3
wielkopolskie 87,8 mazowieckie 83,1
zachodniopomorskie 87,5 wielkopolskie 82,3
todzkie 86,3 todzkie 80,7
Swietokrzyskie 83,9 Swietokrzyskie 79,6
warmirisko-mazurskie 82,7 lubelskie 78,7
lubelskie 82,7 warminsko-mazurskie 75,5
75 80 85 90 95 60 70 80 90

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS (BDL) 2024

Pod wzgledem posiadania smartfonéw sam udziat takich gospodarstw domowych w ogélnej ich liczbie
byt nizszy i wynosit 87,9% (w kraju o 4,2 pkt. proc. mniej), ale byt to najlepszy wynik wsrdd wszystkich
wojewddztw.

Podsumowanie

e W 2022 r. budynki znajdujgce sie w zasiegu sieci o przepustowosci co najmniej 30 Mb/s
stanowity w regionie 68% (14. miejsce wsréd wojewddztw; w Polsce 78%);

e W 2022 r. budynki znajdujgce sie w zasiegu sieci o przepustowosci co najmniej 100 Mb/s
stanowity w regionie 53% (10. miejsce wsréd wojewddztw; w Polsce 62%);

e Dostep do Internetu miato 94% gospodarstw domowych (7. pozycja wsrdéd wojewddztw w
2023 r.i4. wroku 2022; w Polsce 93%);

e 90% gospodarstw domowych w 2022 r. miato urzadzenia z dostepem do Internetu (3. pozycja
w kraju); 88% byto wyposazonych w smartfon (1. pozycja w kraju).

101 |Strona



Cyfryzacja przedsiebiorstw

Jak byto to juz podkreslane we wczesniejszych czesciach niniejszej analizy, badania
dotyczace innowacyjnosci skupiajg sie przede wszystkim na przedsiebiorcach, poniewaz to
gtownie od ich dziatan i mozliwosci zalezy rozwoj regionow, w tym wprowadzanie nowych
rozwigzan i produktow. W planach opracowanych przez UE nie zabrakto wiec tego bardzo
waznego elementu rowniez w zakresie rozwoju ICT.

Wedtug danych GUS dotyczacych wojewddztwa kujawsko-pomorskiego w roku 2023, 98,9%
przedsiebiorcow posiadato dostep do Internetu, ponad 61,5% firm posiadato strone internetows, 1,8%
firm wykorzystywato sztuczng inteligencje w swojej firmie, 50,1% kupowato ustugi w chmurze, a 13,1%
prowadzito analityke danych’2.

W analizie GUS Spofeczeristwo informacyjne w Polsce w 2023 r. znalez¢ mozna informacje o wskazniku
intensywnosci cyfrowej, ktdry zwigzany jest Scisle z zatozeniami UE dotyczacymi cyfryzacji
przedsiebiorstw. Wskaznik oparty jest na wynikach badania wykorzystania technologii informacyjno-
komunikacyjnych w przedsiebiorstwach i szacowany na bazie 12 warunkdéw, ktére przedsiebiorstwo
moze spetnia¢ w zakresie uzytkowania ICT:

Ponad 50% pracownikéw posiada dostep do Internetu w celach stuzbowych;
Wykorzystywanie technologii sztucznej inteligencji;

Posiadanie tacza internetowego o predkosci przynajmniej 30 Mb/s;

Przeprowadzanie analityki danych przez pracownikéw przedsiebiorstwa lub zlecanie analityki
innym podmiotom;

5. Zakup ptatnych ustug w chmurze obliczeniowej;

6. Zakup zaawansowanych lub $redniozaawansowanych ustug w chmurze obliczeniowej;

7. Wykorzystywanie medidw spotecznosciowych;
8

9

PwNhPR

Posiadanie oprogramowania typu ERP;
Posiadanie oprogramowania typu CRM;

10. Wykorzystywanie co najmniej dwoéch rodzajéw medidéw spotecznosciowych;

11. Przychody uzyskane ze sprzedazy elektronicznej stanowig co najmniej 1% catkowitych
przychoddw;

12. Przychody uzyskane ze sprzedazy przez witasne strony internetowe, platformy handlowe lub
aplikacje mobilne stanowig wiecej niz 1% catkowitych przychoddw, a sprzedaz klientom
indywidualnym stanowi wiecej niz 10% przychoddéw ze sprzedazy przez wifasne strony
internetowe, platformy handlowe lub aplikacje mobilne.

Na tej podstawie przedsiebiorstwom przypisywane sg poziomy intensywnosci cyfrowej: bardzo niski
(wykorzystanie 0-3 technologii), (4-6 technologii), (7-9 technologii) albo bardzo wysoki (10-
12 technologii). Z przedstawionych w materiatach z badan danych wynika, ze w 2023 roku co najmniej
podstawowy poziom wykorzystania technologii ICT w wojewddztwie kujawsko-pomorskim dotyczyt
44,6% przedsiebiorstw (w kraju 51,5%), a region zajat 12. miejsce w Polsce. Rok wczesniej byto to
miejsce 15. a w 2021 roku 13.

Z wynikéw badan publikowanych przez GUS wynika, ze w roku 2023 w kujawsko-pomorskim dostep do
statego szerokopasmowego tacza o maksymalnej predkosci potgczenia internetowego okreslonej w
umowie z operatorem na przynajmniej 1 Gbit/s miato 9,3% przedsiebiorstw (w 2022 roku 8,0%) i byta
to 11. pozycja w kraju (w 2022 roku 14. pozycja). Regionowi zdecydowanie daleko pod tym wzgledem

72 Wykorzystanie technologii informacyjno-komunikacyjnych w przedsiebiorstwach w 2023 roku — tablice,
GUS 2023.
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do wytycznych UE, wypada on réwniez niekorzystnie w poréwnaniu z innymi wojewddztwami, choc
jego pozycja ulegta poprawie w poréwnaniu z badaniem z roku 202273,

Wykres 3.8. Odsetek przedsiebiorstw otrzymujgcych zamowienia przez sieci komputerowe (%)
w wybranych wojewddztwach w latach 2018-2022

e POLSKA KUJAWSKO-POMORSKIE e t ODZKIE e SWIETOKRZYSKIE

22,0
20,0
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS (BDL) 2024

Na wykresie powyzej mozna zaobserwowal, zestawienie 3 wojewddztw oraz Sredniej krajowej
wskaznika, ktory pokazuje, jaki procent przedsiebiorstw otrzymuje zamdwienia korzystajgc z Internetu.
Ten wskaZnik obrazuje nam, ilu przedsiebiorcow stara sie docierac ze swoimi produktami potencjalnie
poza granice wojewddztwa czy tez kraju partycypujgc aktywnie w globalnym internetowym rynku
sprzedazy dobr i ustug. Handel internetowy to wciqz preznie rozwijajgca sie branza, z ktorej korzystato
chociaz raz przeszto 79% Polakéw’®. Do poréwnan sytuacji kujawsko-pomorskiego z innymi regionami
wybrano wojewddztwa, w ktdrych odsetek firm otrzymujgcych zamdwienia przez sie¢ byt najwyzszy i
najnizszy w 2022 roku. Srednia dla kraju wyniosta w 2022 roku 18,0%, wojewédztwo kujawsko-
pomorskie osiggneto wynik 14,5%. Byto to o 0,5 pkt. proc. powyzej najnizszego odsetka za rok 2022,
jaki odnotowato swietokrzyskie. Najwyzszy odsetek odnotowano w wojewddztwie tédzkim (21,6%).

W poréwnaniu z rokiem bazowym 2018 byto to o 1,7 pkt. proc. wiecej, ale w poréwnaniu z rokiem 2021
0 2,4 pkt. proc. mniej (wéwczas miejsce 7.). Podczas tworzenia Strategii dla wojewddztwa zatozono, ze
wskaznik ten bedzie rdst, a od 2020 roku zmniejsza sie, ponadto w roku 2022 wojewddztwo zajeto w
kraju pod tym wzgledem 15. pozycje. Podkresli¢ warto jednak, ze w okresie 2018-2022 pozycje
wojewddztw zmieniaty sie w tym wzgledzie dos¢ mocno, np. kujawsko-pomorskie w roku 2020 byto na
pozycji 6., natomiast tddzkie, ktére w roku 2022 zajeto pozycje 1., rok wczesniej zajmowato pozycje 10.

73 Wykorzystanie technologii informacyjno-komunikacyjnych w przedsiebiorstwach w 2023 roku — tablice,
GUS 2023.
74 https://www.iab.org.pl/aktualnosci/raport-e-commerce-w-polsce-2023/
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Wykres 3.9. Odsetek przedsiebiorstw wyposazajgcych pracownikéw w urzqdzenia przenosne
z dostepem do Internetu w 2022 r. oraz posiadajgcych state szerokopasmowe tgcza o przepustowosci
co najmniej 30 MB/s w 2023 r. w poszczegdlnych wojewddztwach

wyposazajace pracownikéw w urzadzenia tacze state o przepustowosci przynajmniej

przenosne w 2022 30Mb/s w 2023
todzkie 97,0 mazowieckie 80,3
matopolskie 93,7 $laskie 79,5
mazowieckie 93,6 matopolskie 78,9
podlaskie 92,9 wielkopolskie 78,5
lubuskie 92,4 dolnoslaskie 77,7

opolskie 91,9 Polska _ 76,1

Polska

I -1

podkarpackie 75,4
wielkopolskie 91,5 opolskie 74,7
zachodniopomorskie 91,5 tédzkie 74,7
dolnoslaskie 91,1 pomorskie 73,9
pomorskie 91,1 podlaskie 71,7
lubelskie 90,8 $wietokrzyskie 71,5
$laskie 90,3 kujawsko-pomorskie _ 69,8
podkarpackie 89,8 lubuskie 69,5
kujawsko-pomorskie _ 89,7 zachodniopomorskie 68,8
warminsko-mazurskie 89,1 lubelskie 67,7
$wigtokrzyskie 86,5 warminsko-mazurskie 67,5
80 85 90 95 100 60 70 80 90

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie: GUS (BDL) 2024

WSsréd przedsiebiorstw z sektora niefinansowego 89,7% wyposazato swoich pracownikdw w urzadzenia
przenosne (np. komputery przenosne, smartfony) pozwalajgce na mobilny dostep do Internetu, byto to
mniej niz w Polsce (91,9%) oraz o 12,8 pkt. proc. wiecej niz w roku 2019, ale wséréd wojewddztw byta
to dopiero 14. pozycja, przy czym w roku 2021 wskaznik wynosit 82,9% (w Polsce 78,6%) i wojewddztwo
byto na 1. miejscu, a w 2020 roku wskaznik wynosit 81,1% (w Polsce 78,3%) i kujawsko-pomorskie byto
na 3. pozycji. Wskaznik charakteryzuje sie duzg zmiennoscig w wojewddztwach.

W 2023 roku dostep do szerokopasmowego Internetu miato 98,9% (w 2022 roku 97,6%)
przedsiebiorstw w wojewddztwie, czyli o 0,9 pkt. proc. wiecej niz zatozono jako cel na rok 2029. Byto
to 0 2,0 pkt. proc. wiecej niz w roku bazowym 2019 i 0 0,2 pkt. proc mniej niz w kraju.
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Wykres 3.10. Liczba firm z sektora IT w wybranych regionach w latach 2017-2023

93 145
17978
16 266
14003
9655 10520 11517 12 468
4678 5018 5344 5698 6328 7143 7 682
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
e MazoWieckie e Polska ($rednia) kujawsko-pomorskie

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie: GUS (BDL)- klasyfikacja PKD 2024 r.

W wojewddztwie kujawsko-pomorskim w roku 2023 byty 7 682 firmy z sektora IT (w 2022 roku 7 143),
w catej Polsce byto ich 287 884 (w 2022 roku 260 423). Firmy z wojewddztwa kujawsko-pomorskiego
stanowity 2,7% firm z sektora IT w catej Polsce. Najwiecej przedsiebiorstw z sekcji IT byto w
wojewddztwie mazowieckim (32,4%).

Podsum

owanie

W 2023 r. 99% przedsiebiorstw posiadato dostep do Internetu; 62% strone internetowg; 50%
kupowato ustugi w chmurze, 13% prowadzito analityke danych, 2% korzystato z Al;

45% przedsiebiorstw (w kraju 52%) charakteryzowat co najmniej podstawowy poziom
wykorzystania technologii ICT (12. miejsce wsréd wojewddztw);

Dostep do tgcza internetowego o przepustowosci co najmniej 1 Gbit/s miato 9%
przedsiebiorstw (11. pozycja w kraju);

15% przedsiebiorstw w 2022 r. otrzymywato zamodwienia przez Internet (przedostatnia pozycja
w kraju; srednia dla Polski 18%);

Pod wzgledem wyposazenia pracownikdw w urzadzenia przeno$ne wojewddztwo w 2022 r.
zajeto pozycje 14. z wynikiem 90% przedsiebiorstw; state tgcza (przepustowosé przynajmniej
30Mb/s) w 2023 r. miato 70% przedsiebiorstw (12. miejsce w kraju; w 2022 r. 67% i 16.);

Dostep do szerokopasmowego Internetu miato w 2023 r. niemal 99% firm (podobnie jak w
kraju);

Kujawsko-pomorskie firmy z sekcji IT stanowity 2,7% tych firm w kraju (10. pozycja w kraju).
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Cyfryzacja ustug publicznych

Poza badaniem dostepnosci infrastruktury, umiejetnosci cyfrowych oraz wykorzystania ICT
na liscie tematow zwigzanych z cyfryzacja waznych wedtug UE znalazt sie takze dostep do
ustug publicznych. Ich dostepnosc nie tylko stanowi czynnik utatwiajgcy zycie mieszkancom
ale jest jednym z waznych informacji o ogolnym poziomie rozwoju cyfrowego danego regionu.

Polska w rankingu dostepnosci ustug publicznych dla obywateli osiggneta 60 punktéw na 100. Srednia
UE wynosita 77 punktow’®,

Wedtug danych Urzedu Statystycznego w Bydgoszczy, 60,6% oséb w kujawsko-pomorskim w 2023 .
korzystato z Internetu w kontaktach z administracjg publiczng, z czego 32% wystato wypetnione
deklaracje podatkowe, a 20,2% korzystato z Internetu w celu rejestraciji wizyty w urzedzie’®.

Z ustug e-administracji korzystato w 2022 roku 63% uzytkownikéw Internetu w Polsce, Srednia dla Unii
Europejskiej wynosita 74%”7. Narzedziem bedgcym przyktadem cyfrowych rozwigzan oraz utatwienia
dostepu do cyfrowej dokumentac;ji jest aplikacja mObywatel, z ktérej w grudniu 2022 roku korzystato
9 milionéw uzytkownikéw (liczba pobrari).”

Pod wzgledem dostepu do dokumentacji zdrowotnej Polska w 2022 roku osiggneta 86 punktow na 100,
wynik znacznie powyzej $redniej dla UE wynoszacej 72 punkty”.

Wojewddztwo kujawsko-pomorskie realizuje projekt e-Zdrowie 2.0 oraz 3.0%°, ktdrego gtéwnym
zatozeniem jest zbudowanie systemu elektronicznej dokumentacji medycznej w oparciu o najnowsze
rozwigzania technologii informacyjnej. Rozwigzanie to ma pozwoli¢ na wprowadzenie specjalistycznych
e-ustug w ochronie zdrowia, poprawiajgc wydajnosé oraz dostepnos¢ do systemu ochrony zdrowia.

Podsumowanie

e W 2023 r. 61% o0séb w kujawsko-pomorskim korzystato z Internetu do kontaktéw z
administracjg publiczng; 32% przesytato t3 drogg deklaracje podatkowe; 20% umawiato sie na
wizyte w urzedzie;

e  Kujawsko-pomorskie realizuje projekt e-Zdrowie 2.0 oraz 3.0.

4. Poziom innowacyjnosci wojewodztwa kujawsko-pomorskiego

Dynamika zmian jakie zachodza w gospodarce, wymusza na podmiotach funkcjonujgcych w
niej mierzenie sie z ciggtymi wyzwaniami. Swobodny transfer wiedzy, rozwdj technologii
wystawia gtownych aktorow gospodarczych na ciggte poszukiwanie nowych rozwigzan - nie
tylko dla wzrostu konkurencyjnosci, ale rowniez dla utrzymania sie na rynku. Kluczowy
element w strategii zachowania pozycji gospodarczej oraz rozwoju stanowi innowacyjnosc,
rozumiana jako ztozony proces uwalniajgcy potencjat ekonomiczny.

7> Sprawozdanie na temat stanu cyfrowej dekady za 2023 r., KE 2023.

76 Spoteczenstwo Informacyjne — Dane dla Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego za 2023 r.” (Infografika), Urzad
Statystyczny w Bydgoszczy 2024.

Sprawozdanie na temat stanu cyfrowej dekady za 2023 r., KE 2023.
https://www.gov.pl/web/cyfryzacja/mobywatel--juz-ponad-10-milionow-pobran

Sprawozdanie na temat stanu cyfrowej dekady za 2023 r., KE 2023.

https://bip.kujawsko-pomorskie.pl/
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Wyzwania w zakresie rozwoju innowacyjnosci kraju jako narzedzia realizacji wzrostu gospodarczego i
produktywnosci polskiej gospodarki zidentyfikowano w Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju,
a takze w Strategii Produktywnosci 2030. Diagnoza stanu innowacyjnosci dla Polski wyptywajgca z
powyzszych dokumentéw niestety nie wskazuje na duze sukcesy na arenie miedzynarodowej, a pozycja
Polski jest daleka od lideréw. Podobnie oceniany jest poziom innowacyjnosci polskich regiondw.
Rankingi tworzone na podstawie wskaznikow badajgcych poziom innowacyjnosci regiondw tworzone
sg miedzy innymi w ramach projektu European Innovation Scoreboard, majgcego na celu ocene
krajowych systemoéw innowacyjnosci, realizowanego dla Komisji Europejskie;j.

Najnowszy raport Regional Innovation Scoreboard z roku 2023 wskazuje zréznicowanie w ocenie
polskich regiondw w stosunku do europejskich, lokujac je posréd obszaréw o niskim poziomie rozwoju
innowacyjnosci. Ranking pozycjonuje wiekszos¢ z nich w najnizszej grupie wschodzacych innowatordéw
— tylko dwa regiony: mazowiecki i matopolski uplasowaty sie w grupie umiarkowanych innowatoréw.
Wyniki rankingu prezentowane co dwa lata (dane rokrocznie) obrazujg, iz proces rozprzestrzeniania sie
innowac;ji jest stosunkowo powolny.

Zidentyfikowanie barier dyfuzji innowacyjnosci w wojewddztwie kujawsko-pomorskim rozpoczeto wiec
od analizy sytuacji spoteczno-gospodarczej w regionie oraz zbadania stopnia innowacyjnosci
przedsiebiorstw.

Przedsiebiorstwa innowacyjne

Przedsiebiorstwo innowacyjne to takie, ktére nieustannie dgzy do wprowadzania nowych
rozwigzan w roznych obszarach swojej dziatalnosci. Cechuje je kreatywnos¢, otwartosé na
zmiany i zdolnos¢ do szybkiego dostosowywania sie do dynamicznych warunkow rynkowych.

Analiza ogdlnodostepnych danych dotyczacych innowacyjnosci publikowanych przez GUS
stanowi swego rodzaju przygotowanie tta do opracowywania dalszych analiz oceny poziomu
i efektywnosci wsparcia dostepnego dla przedsiebiorcow w postaci np. liczby i wartosci
podpisanych umdw o dofinansowanie projektow wpisujacych sie w regionalne IS.

Dziatalnos$¢ innowacyjna przedsiebiorstw stanowi dziatania o charakterze rozwojowym, finansowym i
komercyjnym podejmowane przez przedsiebiorstwo, ktérych zamierzonym celem jest innowacja.
Dziatalnos¢ innowacyjna obejmuje takze dziatalno$¢ badawczg i rozwojowg (B+R), ktdra nie jest
bezposrednio zwigzana z tworzeniem konkretnej innowacji®'.

GUS prowadzi badania dotyczace innowacji w dwdch grupach: wsrdd przedsiebiorstw przemystowych
oraz wsrdod przedsiebiorstw wybranych dziatdbw PKD w sektorze ustug. Badaniami objete s3
przedsiebiorstwa, w ktdrych liczba pracujgcych przekracza 9 oséb. W statystykach nie sg wiec
ujmowane mikroprzedsiebiorstwa.

W dokumencie RIS3 2021+ podzielono te ogdlnodostepne dane na wskazniki wejscia, czyli majgce
najwiekszy wptyw na rozwdj innowacyjnosci, takie jak naktady na dziatalnos¢ innowacyjng oraz
obrazujgce sktonnos¢ przedsiebiorstw do wymiany doswiadczen i wymiany informacji jak np. udziat
przedsiebiorstw wspodtpracujgcych w ramach dziatalnosci innowacyjnej w ogdlnej liczbie
przedsiebiorstw aktywnych innowacyjnie oraz wskazniki wyjscia, czyli mierzace efekty ponoszonych
naktadow i wspdtpracy, takie jak wskazniki zwigzane z wielkos$cig przychoddéw netto ze sprzedazy
innowacyjnych wyrobéw nowych lub istotnie ulepszonych.

81 Raport o sytuacji spoteczno-gospodarczej wojewddztwa kujawsko-pomorskiego 2023”, GUS 2023.
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Bardzo waznym wskaznikiem obrazujgcym poziom innowacyjnosci przedsiebiorstw jest wskaznik
udziatu przedsiebiorstw innowacyjnych w ogdlnej liczbie przedsiebiorstw przemystowych, szczegdlnie
w poréwnaniu z jego poziomem w innych wojewddztwach.

Najwyzszy procent innowacyjnych przedsiebiorstw zanotowato wojewddztwo podkarpackie, ktére
posiada az 39,0% reprezentacje innowacyjnych przedsiebiorstw w ogdlnej liczbie przedsiebiorstw.
Najgorzej prezentuje sie wojewddztwo lubuskie, ktére w 2022 roku osiggneto poziom zaledwie 20,4%
innowacyjnych przedsiebiorstw wsrdd ogdlnej ich liczby.

Mapa 5 Udziat liczby przedsiebiorstw innowacyjnych w ogdlnej liczbie przedsiebiorstw wedfug
wojewddztw w 2022 r.
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS (BDL) 2024

Powyzsza mapa obrazuje pozycje wojewddztwa pod wzgledem udziatu przedsiebiorstw innowacyjnych
w ogélnej liczbie przedsiebiorstw na tle pozostatych regionéw w 2022 roku. Przedstawiony wskaznik
jest istotny, chociazby dlatego, ze to wtasnie przedsiebiorstwa tworzg rynek pracy, dajac obywatelom
mozliwos$¢ zarobkowania. Innowacyjnosé przedsiebiorstw moze mie¢ wptyw na warunki pracy czy tez
wysokos¢ wynagrodzen w regionie.

Kujawsko-pomorskie w 2022 roku zajmowato pod wzgledem udziatu przedsiebiorstw innowacyjnych w
ogoblnej liczbie przedsiebiorstw 8. miejsce, razem z zachodniopomorskim. Najwiekszy udziat
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przedsiebiorstw innowacyjnych odnotowano w wojewédztwie podkarpackim, dolnoslgskim i slgskim,
a najnizszy w lubuskim, warminsko-mazurskim i tédzkim.

Wykres 4.1. Udziat liczby przedsiebiorstw innowacyjnych w ogdlnej liczbie przedsiebiorstw (w %)
w wojewddztwie kujawsko-pomorskim i w Polsce w latach 2009-2022
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie GUS (BDL) 2024

W latach 2009-2017 wskaznik wykazywat dos¢ matg dynamike, interesujacy byt rok 2018 w ktérym az
21,0% przedsiebiorstw wsrdd ogdtu w kujawsko-pomorskim byto innowacyjnych. Silny spadek udziatu
przedsiebiorstw innowacyjnych nastgpit w roku 2019, a nastepnie osiggnieta zostata wartos¢ bliska
rekordu, w roku 2020 - czyli na poczatku pandemii COVID. Najwyzsza wartos¢ wskaznika zostata
odnotowana w roku 2022, wynosita rekordowe 29,9% przedsiebiorstw innowacyjnych wsréd ogétu
przedsiebiorstw. Wojewddztwo kujawsko-pomorskie w statystyce dotyczacej procentowego udziatu
przedsiebiorstw innowacyjnych w ogdlnej puli przedsiebiorstw od roku 2012 plasowato sie delikatnie
ponizej Sredniej krajowej. W 2022 roku wynik wojewddztwa byto o 2,3 pkt. proc. nizszy od wartosci
krajowej, ktéra wyniosta 32,2%. Kujawsko-pomorskie znalazto sie ponizej sredniej krajowej, co na tle
pozostatych wojewddztw nie oznacza najgorszego wyniku — tylko 5 wojewddztw znajduje sie powyzej
Sredniej krajowe;j.

W przypadku tego wskaznika w wiekszosci wojewddztw wartos¢ na przestrzeni lat wahata sie, ale w
2022 roku we wszystkich regionach byt on wyzszy niz w bazowym roku 2018.

Na podstawie danych historycznych mozna spodziewac sie, ze wskaznik bedzie rost oraz bedzie osiggat
potencjalnie nowe maksymalne wartosci.

Bazujac na danych statystycznych z ostatnich 5 lat mozna powiedzie¢, ze firm innowacyjnych w regionie
jest duzo, jednak sam wskaznik pozostaje mocno niestabilny. W 2022 roku prawie 1 na 3
przedsiebiorstwa w kujawsko-pomorskim byto innowacyjne.
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Wykres 4.2. Udziat przedsiebiorstw innowacyjnych w ogdlnej liczbie przedsiebiorstw w wojewddztwie
Kujawsko-pomorskim w stosunku do sredniej wartosci dla kraju (Polska= 100%) 2018-2022
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS (BDL) 2024

W analizowanej strategii rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego (RIS3 2021+) jednym z
kluczowych wskaznikédw postepu byta liczba przedsiebiorstw innowacyjnych w stosunku do ogdlnej
liczby przedsiebiorstw w regionie, zmierzona w relacji do analogicznego wskaznika na poziomie
krajowym. Celem byto osiggniecie parytetu z gospodarkg narodowa, co oznaczatoby, ze udziat
przedsiebiorstw innowacyjnych w regionie bedzie taki sam jak w skali kraju.

Analiza danych wskazuje na pewne fluktuacje w osigganiu tego celu. Po okresie wzrostowym, od 2018
roku zaobserwowano tendencje spadkowg. Cho¢ w 2022 roku nastgpita niewielka poprawa, to wciaz
istnieje znaczaca dysproporcja w poréwnaniu z zatozonym celem.

Odsetek firm innowacyjnych wsérdd przedsiebiorstw przemystowych w 2022 roku w wojewddztwie
kujawsko-pomorskim wynidst 29,2%. Najwyzszy byt wsrdd przedsiebiorstw zatrudniajgcych ponad 250
pracownikéw: 74,3%, w przedsiebiorstwach srednich (50-249 pracujgcych) wyniost 44,1%, a wsrod
przedsiebiorcow matych 21,3%. Natomiast wsrdd przedsiebiorstw ustugowych wynidst 30, 5%. W
poréwnaniu z poprzednim rokiem odsetek innowacyjnych przedsiebiorstw przemystowych, jak i
ustugowych byt znacznie wyzszy — odpowiednio o0 10,6 i 17,4 pkt. proc.
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Wykres 4.3. Udziat przedsiebiorstw innowacyjnych w ogdlnej liczbie przedsiebiorstw w sektorze
przemystowym i ustugowym (w %) w wojewddztwie kujawsko-pomorskim w latach 2008-2022
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Zrédto Opracowanie wiasne na podstawie danych Strateg 2024

Podobnie jak dla przedsiebiorstw innowacyjnych ogdtem, przez lata przedsiebiorstwa innowacyjne
zarowno z sektora przemystu jak i ustug charakteryzowata umiarkowana stabilnos¢. Od 2017
obserwowany jest wzrost dynamiki wskaznika, wieksza dotyczy przedsiebiorstw ustugowych, sektor
ustug osiggnat tez wiekszy odsetek innowacyjnych przedsiebiorstw, niz sektor przemystowy, cho¢ stato
sie to jedynie w 2020 oraz w 2022 roku, wczes$niej zdecydowanie wyzszy byt odsetek przedsiebiorstw
innowacyjnych w przemysle.

Wykres 4.4. Udziat przedsiebiorstw innowacyjnych w ogdlnej liczbie przedsiebiorstw w sektorze
przemystowym (w %) w wojewddztwie kujawsko-pomorskim na tle kraju (%) w latach 2015-2023
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS (Strateg) 2024
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Wykres 4.5. Udziat przedsiebiorstw innowacyjnych w ogdlnej liczbie przedsiebiorstw w sektorze
ustugowym (w %) w wojewddztwie kujawsko-pomorskim na tle kraju w latach 2015-2023
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS (Strateg) 2024

Wojewddztwo kujawsko-pomorskie prezentuje sie ponizej $redniej dla kraju w obu sektorach. Udziat
przedsiebiorstw innowacyjnych wsrdd przedsiebiorstw przemystowych i ustugowych byt najblizej
Sredniej w roku 2018. Dla udziatu innowacyjnych przedsiebiorstw ustugowych oraz przemystowych w
ogolnej liczbie przedsiebiorstw, zaréwno w Polsce jak i dla wojewddztwa kujawsko-pomorskiego trend
byt wzrostowy.

Wojewddztwo utrzymuje wysokie tempo rozwoju, niestety jest ono niewystarczajgce, aby zrownad sie
ze Srednig krajowa, nie jest tez wystarczajace, aby utrzymad pozycje w rankingu wojewddztw.

Podsumowanie

e Sredni udziat przedsiebiorstw innowacyjnych w ogdle przedsiebiorstw w kujawsko-pomorskim
jest nierowny; w 2022 r. prawie 1 na 3 przedsiebiorstwa w kujawsko-pomorskim byto
innowacyjne;

e Powyzszy wskaznik w kujawsko-pomorskim stanowit 93% poziomu analogicznego wskaznika
na poziomie krajowym (8. pozycja w kraju; cel ustalony na 2024 rok to 100%);

e W roku 20202022 zaobserwowano wyjatkowo wyzszy udziat przedsiebiorstw innowacyjnych
wsrod podmiotéw z sektora ustug; wczesniej to przedsiebiorstwa przemystowe byty
zdecydowanie czesciej innowacyjne;

e Najwiecej przemystowych przedsiebiorstw innowacyjnych byto wsrdd przedsiebiorstw
zatrudniajacych powyzej 250 pracownikéw (74%);

e Wsrdd srednich przedsiebiorstw innowacyjnych byto 44%, a wsréd matych 21%.
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Typy innowacji

Innowacje, jakie wprowadzaja przedsiebiorstwa skupiajg sie gtdwnie wokot nowych lub
ulepszonych procesow biznesowych. Postepujaca cyfryzacja oraz nowoczesne rozwigzania
technologiczne pozwalajg przedsiebiorstwom na optymalizacje proceséow w firmie i maja
wptyw na poprawe konkurencyjnosci.

Wykres 4.6. Przedsiebiorstwa innowacyjne z sektora ustugowego wedfug rodzajow wprowadzonych
innowacji (w %) w wojewddztwie kujawsko-pomorskim w latach 2019-2022
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie GUS (BDL) 2023

WSsréd innowacyjnych firm z sektora ustugowego w wojewddztwie kujawsko-pomorskim w roku 2022,
najczestszym rodzajem wprowadzonej innowacji byty nowe lub ulepszone procesy biznesowe: 29,3%
tego rodzaju firm. Byfa to 6 razy wyzsza wartos¢ wskaznika niz w roku 2019 i tylko o 0,8 pkt. proc. gorszy
wynik niz Srednio w kraju.

Udziat przedsiebiorstw innowacyjnych wprowadzajgcych nowe lub ulepszone produkty w ogdlnej
liczbie przedsiebiorstw innowacyjnych z sektora ustug wynidst w 2022 roku 4,0% i byto to mniej
zaréwno w poréwnaniu z okresem bazowym (2019), gdy wskaznik wynosit 5,2%, jak i w poréwnaniu ze
$rednig wartoscia dla Polski, ktdra wyniosta 8,2%.

Innowacje produktowe, ktére muszg zapewniaé znaczace ulepszenie wyrobu i lub ustugi prowadzonej
przez firme moga byc¢ trudniejsze do osiagniecia. Tylko 4% przedsiebiorstw z sektora ustugowego
wprowadzito do swoich firm innowacje w postaci nowych badz ulepszonych produktéw dla oferujgcych
je firm, a tylko 1,7% takich, ktére byty takze produktami nowymi lub ulepszonymi dla rynku
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Wykres 4.7. Przedsiebiorstwa innowacyjne z sektora przemystowego wedtug rodzajéow

wprowadzonych innowacji (w %) w wojewddztwie kujawsko-pomorskim w latach 2019-2022
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Podobnie jest wsrdd przedsiebiorstw sektora przemystowego. Dominujgcym typem wprowadzonej
innowacji réwniez sg nowe lub ulepszone procesy biznesowe — jest to typ innowacji, ktéry wprowadzito
24,2% przedsiebiorstw uznawanych z tego tytutu za przedsiebiorstwa innowacyjne. Druga najczesciej
wprowadzana innowacja wsréd przedsiebiorstw z sektora przemystowego to nowe badz ulepszone
produkty, wprowadzone przez 17,4% ogotu innowacyjnych przedsiebiorstw. Najrzadziej wprowadzany
typ innowacji przez przedsiebiorstwa z sektora przemystowego to ulepszone dla rynku produkty, tylko
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie GUS (BDL) 2023

5,2% przedsiebiorstw wprowadzito tego rodzaju innowacje.

Dominujacym typem innowacji dla obu sektoréw byta kategoria nowe lub ulepszone procesy
biznesowe, ale w sektorze przedsiebiorstw ustugowych nowe procesy biznesowe sg wyraznie czesciej

wprowadzane niz 2 pozostate rodzaje innowacji.
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Wykres 4.8. Udziat przedsiebiorstw z sektora ustugowego w podziale na wprowadzone poszczegdlne
typy innowacgji (w %) wedtug wojewddztw w 2022 r.
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Zrédto: Opracowanie witasne na postawie GUS (BDL) 2023

Pod wzgledem wprowadzania nowych lub ulepszonych proceséw biznesowych przez innowacyjne
przedsiebiorstwa ustugowe kujawsko-pomorskie znalazto sie w 2022 roku w pierwszej potowie
rankingu wojewddztw i zajeto 7. pozycje (w roku bazowym 2019 miejsce 13.). W przypadku innowacji
produktowych byto to dopiero miejsce 14. (w roku bazowym 10.). Pozycje poszczegdlnych wojewddztw
ulegaty czesto dos¢ znacznym zmianom na przestrzeni ostatnich lat w przypadku obu rodzajéw
innowacji.
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Wykres 4.9. Udziat przedsiebiorstw z sektora przemystowego w podziale na wprowadzone typy
innowacji (w %) wedtug wojewddztw w 2022 r.
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie GUS (BDL) 2023

Nawet uwzgledniajac fakt, ze ulepszone procesy biznesowe to najczesciej wystepujacy rodzaj innowacji
wprowadzany przez przedsiebiorstwa przemystowe w wojewddztwie kujawsko-pomorskim, nalezy
podkredli¢, ze w tym zakresie wojewddztwo wypada na tle pozostatych niekorzystnie. W 2022 roku
zajeto 13. miejsce w kraju (w roku bazowym 2019 zajmowato miejsce 15., a najlepszg pozycjg byta 12.
osiggnieta w roku 2021).

Pod wzgledem udziatu innowacyjnych przedsiebiorstw przemystowych wprowadzajgcych innowacje w
postaci nowych badz ulepszonych produktéw wojewddztwo prezentowato sie w roku 2022 znacznie
powyzej Sredniej dla kraju, osiggajac 3. pozycje, ale byta to sytuacja wyjatkowa, gdyz we wczesniejszych
latach zajmowato miejsca znacznie nizsze (w roku bazowym 10. pozycja).
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Podsumowanie

e Dominujgcym typem innowacji dla sektora przemystowego oraz ustugowego byta kategoria
nowe lub ulepszone procesy biznesowe;

e 12.-15. miejsce w latach 2019-2022 wsréd wojewéddztw pod wzgledem wprowadzania
ulepszonych proceséw biznesowych w innowacyjnych przedsiebiorstwach przemystowych;

e 3. pozycjaw 2022 r. pod wzgledem udziatu przedsiebiorstw przemystowych wprowadzajgcych
innowacyjne produkty (wczesniej pozycje w drugiej potowie rankingu).

Naktady na innowacje

Innowacje sg kluczowym czynnikiem napedzajgcym wzrost gospodarczy i konkurencyjnosé
przedsiebiorstw. Aby wprowadzaé innowacje, firmy muszg ponosi¢ naktady, ktére obejmuja
m.in. wydatki na badania i rozwéj, wdrazanie nowych technologii oraz szkolenie pracownikow.
W tym podrozdziale omdowiony zostanie poziom naktadow na innowacje ponoszonych przez
kujawsko-pomorskich przedsigbiorcow.

W 2022 roku naktady na dziatalno$¢ innowacyjng poniosto 20,3 % kujawsko-pomorskich
przedsiebiorstw przemystowych przeznaczajac facznie na ten cel 827,2 min zt.

Wsrdd przedsiebiorstw ustugowych tylko 6,7% poniosto naktady na dziatalnos¢ innowacyjng i wartosé
tych naktadéw wyniosta 414,8 min zt.

Wykres 4.10. Naktady na dziatalnos¢ innowacyjng w tys. zt ponoszone przez przedsiebiorstwa z
wojewddztwa kujawsko-pomorskiego w sektorze przemystowym i ustugowym w latach 2019-2022
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Zrédto Opracowanie wiasne na podstawie GUS (BDL) 2023

W pordédwnaniu z 2021 rokiem zwiekszyt sie udziat przedsiebiorstw ponoszgcych naktady na dziatalnos¢
innowacyjng o 2,2 p. proc. w sektorze przemystowym, natomiast zmniejszyt sie 0 1,7 p. proc. w sektorze
ustug.
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Wykres 4.11. Odsetek przedsiebiorstw przemystowych ponoszqcych naktady na dziatalnos¢
innowacyjng (w %) — przedsiebiorstwa o liczbie pracujgcych 10 osob i wiecej w wybranych regionach
w latach 2017-2022
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie GUS (BDL) 2023

Na powyzszym wykresie przedstawiono zmiany w odsetku przedsiebiorstw przemystowych
ponoszacych naktady na dziatalnos¢ innowacyjng w ich ogdlnej liczbie w latach 2017-2022 w kujawsko-
pomorskim w poréwnaniu do zmian zachodzacych srednio w kraju oraz w wojewddztwach, w ktérych
wskaznik osiggnat wedtug ostatnich dostepnych danych najwyzszg i najnizszg wartos¢. Na tle catego
kraju najlepiej prezentowato sie w 2022 roku wojewddztwo lubelskie, ktére posiadato odsetek firm
ponoszacych naktady na dziatalnos¢ innowacyjng rzedu 24% wszystkich firm przemystowych.

Wojewddztwo kujawsko-pomorskie prezentowato sie ponizej krajowej sredniej w latach 2017-2020, a
w latach 2021-2022 byt on praktycznie tozsamy ze $rednig dla kraju — srednia dla kraju w 2022 roku
wyniosta 20,2%, w kujawsko-pomorskim wskaznik byt 0 0,1 pkt proc. wyzszy.

Linia trendu wyznaczona dla catego kraju jest umiarkowanie progresywna, co pozwala spodziewac sie
wzrostu wskaznika w przysztosci.

Odsetek przedsiebiorstw przemystowych, ktére ponosity naktady na dziatalnos$¢ innowacyjng, w 2022
roku wsréd przedsiebiorstw zatrudniajgcych od 10 do 49 pracownikdw, czyli okreslanych jako mate
wyniost 13,3% (w kraju 12,7%), od 50 do 249 pracownikow, czyli przedsiebiorstw srednich: 34,3% (w
kraju 34,7%), a zatrudniajacych 250 pracownikdw i wiecej, czyli przedsiebiorstw duzych: 57,4% (w kraju
60,1%). Podobna tendencja dotyczyta wszystkich wojewddztw, co wigze sie z tym, ze wieksze podmioty
dysponujg zazwyczaj szerszym zapleczem finansowym, kadrowym i technologicznym, co zdecydowanie
sprzyja wprowadzaniu innowacji®.

82 GUS (BDL) 2024; Kategoria: nauka i technika, spoteczefistwo informacyjne; grupa: dziatalno$¢ innowacyjna;
podgrupa: Przedsiebiorstwa, ktére poniosty naktady na dziatalno$¢ innowacyjna.
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Wykres 4.12. Odsetek przedsiebiorstw ustugowych ponoszgcych naktady na dziatalnosc¢ innowacyjng
(w %) — przedsiebiorstwa o liczbie pracujgcych 10 0sob i wiecej w wybranych regionach w latach
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie GUS (BDL) 2023

W przedsiebiorstwach ustugowych sktonnos¢ do ponoszenia naktadéw na innowacje jest nizsza niz w
przedsiebiorstwach przemystowych. Odsetek przedsiebiorstw ustugowych ponoszgcych naktad na
innowacje w kujawsko-pomorskim jest tez prawie o potowe nizszy niz w kraju (w 2022 roku w Polsce
13,0% przedsiebiorstw ustugowych ponosito naktady na innowacje). Na powyzszym wykresie
przedstawiono tendencje obserwowang w kujawsko-pomorskim w zestawieniu ze srednig krajowg oraz
z tendencjami obserwowanymi w wojewddztwach, w ktérych w roku 2022 odsetek przedsiebiorstw
ustugowych, ktdre poniosty naktady na innowacje byt najwyzszy i najnizszy.

Zarowno w przypadku przedsiebiorstw przemystowych jak i ustugowych udziat tych, ktére ponosza
nakfady na innowacje zmienia sie z roku na rok, a wraz z nimi pozycje poszczegdlnych wojewddztw na
tym polu.

Najwiecej naktadéw na dziatalno$¢ innowacyjng tgcznie dla catej Polski jak i dla regionu, zaréwno w
przedsiebiorstwach przemystowych jak i ustugowych, ponoszonych byto ze srodkdw wtasnych, w 2022
roku byto to w kujawsko-pomorskim odpowiednio: 613 314 tys. zt (74,1% naktaddéw) oraz 326 788 tys.
(78,8% naktadow) a w kraju: 19 867 033 tys. zt (76,4% naktadow) i 26 455 865 tys. zt. Najwyzsze naktady
wsrod wszystkich wojewddztw ponosito mazowieckie, w 2022 roku byto to 3 849 556 tys. zt w
przemysle oraz 17 108 375 tys. zt w ustugach.

Na ponizszych wykresach przedstawiono, jak ksztattowato sie finansowanie z pozostatych zrédet w
kujawsko-pomorskim oraz w mazowieckim, w ktérych naktady sg najwyzsze.

119 |Strona



Wykres 4.13. Naktady na dziatalnosc¢ innowacyjng w przedsiebiorstwach przemystowych w tys. zt
niepochodzqce ze srodkow wtasnych wedtug Zrddta finasowania w wojewddztwie kujawsko-

pomorskim w latach 2020-2022
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS (BDL) 2023

Wykres 4.14. Naktady na dziatalnosc¢ innowacyjng w przedsiebiorstwach przemystowych w tys. zt
niepochodzqce ze srodkow wtasnych wedtug Zrddta finansowania w wojewddztwie mazowieckim

w latach 2020-2022
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS (BDL) 2023

Zestawiajgc ze sobg oba wojewddztwa, dla ktérych dane przedstawione zostaty na powyzszych
wykresach mozna dostrzec kilka prawidtowosci w roztozeniu zrédet finansowania w przedsiebiorstwach
przemystowych. Zaréwno w kujawsko-pomorskim, jak i mazowieckim najwieksze naktady (poza

120 |Strona



finansowaniem ze srodkéw wtasnych) pochodzity z zagranicznych Zrédet finansowania, przy czym ich
udziat we wszystkich naktadach wynidst w 2022 roku w kujawsko-pomorskim tylko 11,6%,
w mazowieckim 15,9%, a w kraju 9,2%. Procentowy udziat naktadéw na innowacje z publicznych
Srodkéw krajowych byt w 2022 roku wyzszy w przedsiebiorstwach przemystowych w kujawsko-
pomorskim niz w mazowieckim. Stanowity one w kujawsko-pomorskim 5,8% wartosci naktadéw na
innowacje, a w mazowieckim 4,2%. W latach 2020 i 2022 byt on jednak w regionie nizszy niz
w mazowieckim. W wojewddztwie kujawsko-pomorskim zauwazalnie wiecej srodkéw pochodzito
z kredytdw, pozyczek i innych zobowigzan od instytucji finansowych.

Przedsiebiorcy w wojewddztwie kujawsko-pomorskim dopiero w 2022 roku zaczeli czesciej korzystac z
panstwowych srodkéw, aby finansowad dziatania innowacyjne.

Pomimo znacznej dysproporcji naktadéw pomiedzy wojewddztwami, mozna zauwazy¢ zmiane
nastawienia w stosunku do publicznych srodkéw krajowych w wojewddztwie kujawsko-pomorskim.
Waznym spostrzezeniem réwniez moze okaza¢ sie wysokos¢ naktaddédw finansowanych poprzez
zobowigzania wobec instytucji finansowych. Kredyty, pozyczki i inne instrumenty sg duzo drozsze dla
przedsiebiorcow niz wsparcie z krajowych srodkéw publicznych przez odpowiednie instytucje. Zgodnie
z zatozeniami identyfikacji waskich gardet regionu, mozna zauwazy¢, ze dostep do krajowych srodkdéw
panstwowych moze by¢ utrudniony, badz wiedza o dostepnosci tanszych zrédet finansowania wsréd
przedsiebiorcow jest niewystarczajaca.

Wykres 4.15. Naktady na dziatalnos¢ innowacyjng (na 1 osobe aktywng zawodowo oraz w relacji do
PKB) w poszczegdlnych wojewddztwach w 2022 r.

na 1 osobe aktywna zawodowo (zt) w relacji do PKB (%)
mazowieckie 8510 mazowieckie 3,2
matopolskie 3718 matopolskie 2,2
pomorskie 3456 podkarpackie 2,1
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Polska _ 3231 Polska _ 1,8
Slaskie 2923 dolnoslaskie 1,7
podkarpackie 2 890 Slaskie 1,5
wielkopolskie 2293 wielkopolskie 1,3
zachodniopomorskie 1454 warmirsko-mazurskie 1,0
warmirnsko-mazurskie 1334 lubelskie 1,0
kujawsko-pomorskie - 1324 zachodniopomorskie 1,0
tédzkie 1291 kujawsko-pomorskie - 0,9
lubelskie 1226 tédzkie 0,8
opolskie 1190 podlaskie 0,8
podlaskie 1083 opolskie 0,8
lubuskie 858 lubuskie 0,6
$wietokrzyskie 481 Swigtokrzyskie 0,4
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS (BDL) 2024
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Nakfady na dziatalno$¢ innowacyjng w przedsiebiorstwach na 1 osobe aktywng zawodowo wyniosty w
regionie w 2022 roku 1 324 zt. Stanowito to 41% Sredniej wartosci tego wskaznika dla Polski (3 231 zf) i
pozwolito zajgé kujawsko-pomorskiemu dopiero 10. pozycje w kraju. Wskaznik ten byt wyzszy niz w
2019 roku o0 45,7% dla wojewddztwa, w Polsce w tym samym czasie wzrdst o0 41,0%.

Udziat naktadéw w kujawsko-pomorskim w PKB wynidst 0,9% (11. miejsce w kraju), czyli tyle samo, co
w 2018 roku, ktory dla tego wskaznika zostat w RIS3 2021+ przyjety jako rok bazowy. Wskaznik ten
spada w regionie od roku 2020.

Wykres 4.16. Udziat naktadow na dziatalnosc¢ innowacyjng w przedsiebiorstwach ponoszonych
w poszczegdlnych wojewddztwach w naktadach krajowych (w %) w 2022 r.
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS (BDL) 2024
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Pod wzgledem udziatu naktadéw na dziatalno$¢ innowacyjng w naktadach krajowych kujawsko-
pomorskie zajeto w 2022 roku 9. miejsce w kraju — podobnie jak we wcze$niejszych latach — z wktadem
2,2%. W latach 2017-2022 wskaznik ten wzrastat oraz spadat. Najwyzszy udziat odnotowano w roku
2020: 3,1%, a najnizszy 2,1% w roku 2019 (wowczas region zajat 10. miejsce).

Podsumowanie

e W 2022 r. nakfady na dziatalnos¢ innowacyjng ponosito 20% przedsiebiorstw przemystowych i
7% przedsiebiorstw ustugowych;

o WS3rdéd matych przedsiebiorstw przemystowych tylko 13% ponosito naktady na innowacje
(wsréd srednich 34%, duzych 57%);

e Najwiecej naktadow na dziatalnos¢ innowacyjng pochodzita ze srodkéw wtasnych (w 2022 r.
74% w przemysle i 80% w ustugach); drugim najczestszym zrédtem byty srodki pozyskiwane z
zagranicy (w przemysle 12%, w ustugach 11%), trzecim s$rodki od krajowych instytucji
finansowych (8% w przemysle i 3% w ustugach), ostatnim, z najmniejszym udziatem srodki
krajowe od instytucji publicznych (6% w przemysle i niecaty 1% w ustugach);

e W relacji do PKB naktfady na dziatalno$¢ innowacyjng stanowity niecaty 1% PKB (11. miejsce w
kraju); w Polsce blisko 2%;

e Naktady w wojewddztwie stanowity 2% naktaddw krajowych (9. pozycja).

Wspodtpraca przedsiebiorstw

W dynamicznie rozwijajgcym sie $wiecie, w ktorym konkurowanie o klienta jest ciagtym
wyzwaniem, wspotpraca miedzy przedsigbiorstwami wytania sie jako kluczowy czynnik
sukcesu. Szczegolnie istotna staje sie ona w kontekscie dziatalnosci innowacyjnej, gdzie
firmy musza stawiaé czota wyzwaniom o duzej skali i ztozonosci. Wspétpraca pozwala im na
potaczenie zasobdw, wiedzy i doswiadczenia, co z kolei prowadzi do szybszego rozwoju
przetomowych rozwigzan i zwiekszenia ich potencjatu rynkowego.

Istotng kwestig dla rozwoju innowacyjnosci jest wspotpraca miedzy przedsiebiorstwami w zakresie
dziatalnosci innowacyjnej.

Ostatnie dostepne w systemie Strateg dane dotyczace udziatu przedsiebiorstw, ktére wspétpracowaty
w zakresie dziatalnosci innowacyjnej w ogodle przedsiebiorstw aktywnych innowacyjnie obejmujg rok
2022, kiedy to w kujawsko-pomorskim wskaznik wynosit 26,9% (w roku bazowym 2019 byto to 20,8%;
ogolnie w kraju 24,4%). Nalezy podkresli¢, ze od 2020 wskaznik ten jest wyzszy niz w kraju. W roku 2020
wyniodst: 26,1%), w 2021 21,6% (w kraju odpowiednio: 22,4% i 19,3%). Wojewddztwo zajmowato 2.
pozycje wsréd wojewddztw w latach 2020-2021, podczas gdy w roku bazowym byfa to pozycja 10., aw
roku 2022 spadto na pozycje 4.
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Wykres 4.17. Przedsiebiorstwa, ktore wspdtpracowaty w zakresie dziatalnosci innowacyjnej w ogdle
przedsiebiorstw aktywnych innowacyjnie (w %) w wybranych wojewddztwach w latach 2017-2022
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie: GUS STRATEG 2024

Powyzszy wykres wizualizuje wspoétprace w zakresie dziatalnosci innowacyjnej wsrdd wszystkich firm
aktywnych innowacyjnie na przestrzenilat 2017-2022. Wybrane w zestawieniu wojewddztwa pojawiajg
sie wedtug nastepujgcego schematu: wojewddztwo z najlepszym wynikiem za 2022 rok, wojewddztwo
z najgorszym wynikiem za rok 2022, srednia krajowa, wojewddztwo kujawsko-pomorskie oraz linia
trendu dla catego kraju stanowigca prognostyk na przyszte lata. Brane pod uwage byty przedsiebiorstwa
aktywne innowacyjnie, tj. ponoszace naktady na dziatalnos¢ innowacyjng badz wspodtpracujgce w tym
celu.

W 2022 roku najwyzszy odsetek wspdtpracy wsrdd przedsiebiorstw zanotowano w wojewddztwie
podkarpackim, wynosit on 31,8%, ale w okresie 2017-2022 ulegat zauwazalnym zmianom. W rankingu
wojewddztw podkarpackie zajmowato 1. miejsce przez ten okres, z wyjatkiem roku 2020, kiedy spadto
na pozycje 4.

Najnizszy odsetek odnotowano w 2022 roku w wojewddztwie $wietokrzyskim, wynosit 15,7%. Tu
réwniez zmieniat sie on wyraznie w analizowanym okresie, a region w roku 2019 zajmowat pozycje 4.

0Od 2020 roku wojewddztwo kujawsko-pomorskie prezentuje sie lepiej od $redniej krajowej.

Wsrdod  przedsiebiorstw  przemystowych w  kujawsko-pomorskim wspdtpracowato w  zakresie
dziatalnosci innowacyjnej w 2022 roku 11,7% ogdtu przedsiebiorstw, tj. o 2,6 pkt proc. wiecej niz
przecietnie w kraju (we wczesniejszych latach przecietny wskaznik dla Polski byt wyzszy niz dla
kujawsko-pomorskiego), najwiecej ze wszystkich wojewddztw (w roku 2019 kujawsko-pomorskie
zajmowato pozycje 12.) i az 0 6,1 pkt proc. wiecej niz w roku 2018.
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Wykres 4.18 . Przedsiebiorstwa przemysftowe wspotpracujgce w zakresie dziatalnosci innowacyjnej
(w % ogdtu) w wybranych wojewddztwach w 2022 r.
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie: GUS (BDL) 2023

Tak wysoki wynik byt powodem do zestawienia ze sobg na wykresie tylko dwdch wojewddztw, gdyz
analizie poddawane jest wojewddztwo z najlepszym wynikiem i wynikiem najstabszym za rok 2022.

Najnizszy odsetek przedsiebiorstw zaangazowanych we wspétprace przypadt na wojewddztwo
Swietokrzyskie, gdzie zaledwie 5,8 przedsiebiorstw przemystowych na 100 decydowato sie na
wspotprace w zakresie dziatalnosci innowacyjnej. Srednia dla kraju wynosita 9,1 przedsiebiorstw
wspotpracujgcych w celu innowacji na 100 przedsiebiorstw przemystowych.

Dotychczasowy kierunek zmian daje podstawy do przypuszczania, ze trend wzrostowy bedzie
kontynuowany, przy czym nalezy pamietaé, ze gwattowne i duze zmiany wzrostowe powodujg
zazwyczaj w krotkiej perspektywie réwnie gwattowny i duzy spadek osigganych wartosci (analogicznie
sytuacja wystepuje, gdy po duzym i gwattownym spadku nastepuje réwnie dynamiczny wzrost).

W przypadku przedsiebiorstw ustugowych wspotpraca wystepowata nieco rzadziej, w tym sektorze roku
2022 wskaznik wynidst 5,4% ogétu przedsiebiorstw, czyli o0 2,7 pkt proc. mniej niz w kraju (tylko w roku
2020 wskaznik ten byt wyzszy w kujawsko-pomorskim niz w kraju, gdy wynosit odpowiednio: 9,1% i
6,9%), ale w poréwnaniu z rokiem 2018 wiecej o0 2,5 pkt. proc., przy czym na przestrzeni lat 2017-2022
nastepowaty zaréwno wzrosty jak i spadki tego wskaznika.
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Wykres 4.19. Przedsiebiorstwa ustugowe wspdtpracujgce w zakresie dziatalnosci innowacyjnej
(w % ogdtu) w wybranych wojewddztwach w 2022 r.

20,0
18,0 1o
16,0
e P0lska
14,0
e nodkarpackie
12,0
10,0 e 0 Olskie
8,0
kujawsko-
6,0 pomorskie
3,3 .
40 e |y belskie
2,8
2.0 12~ 27 NN N 22 S e POLSKA (Trend)
00 0,5

2017 2018 2019 2020 2021 2022

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie: GUS (BDL) 2023

Na dwdch powyzszych wykresach przedstawiony zostat udziat przedsiebiorstw wspdtpracujgcych w
zakresie dziatalnosci innowacyjnej w ogdlnej liczbie przedsiebiorstw, osobno dla sektora
przemystowego i ustugowego. Dane dotyczg kujawsko-pomorskiego, Sredniej krajowej oraz
wojewddztw, w ktérych udziat byt najwyzszy i najnizszy w ostatnim roku, dla ktérego dostepne sg dane.
Oba wykresy pokazuja, ze wskaznik ten charakteryzowat sie duzg zmiennoscig na przestrzeni lat 2017-
2022.

W sektorze przemystowym w 2022 roku udziat przedsiebiorstw wspodtpracujacych w zakresie innowacji
w kujawsko-pomorskim, najwyzszy w kraju, byt prawie dwa razy wyzszy od wartosci najnizszej
odnotowanej w S$wietokrzyskim (5,8%). Najwyzszy wskazniki dla przedsiebiorstw ustugowych
obserwowano w roku 2022 w podkarpackim (17,6%) i byt on niemal siedem razy wyzszy od wartosci
najnizszej, obserwowanej w lubelskim i opolskim (2,6%).

Przedsiebiorstwa z sektora ustug wspétpracujg w znacznie mniejszym stopniu niz przedsiebiorstwa
przemystowe w wojewddztwie kujawsko-pomorskim, przy czym w 2020 roku nastapit wyjatek
(wskaznik w sektorze przemystowym wynidst wtedy 7,1%, w sektorze ustugowym 9,1%). W catej Polsce
obserwowana byfta podobna tendencja, przy czym w niektérych wojewddztwach zdarzaty sie
pojedyncze przypadki, ze aktywniejszy w dziedzinie wspdtpracy w ramach dziatalnosci innowacyjnej byt
sektor ustug.

Ogadlny kierunek zmian wskaznikow w sektorze przemystowym i ustugowym w ostatnich kilku latach byt
w wojewddztwie zblizony do tendencji obserwowanych dla catego kraju.
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Wykres 4.20. Udziat przedsiebiorstw przemystowych matych i sSrednich wspodtpracujgcych ze sobg
w ramach inicjatywy klastrowej lub innego rodzaju sformalizowanej wspdtpracy w ogdlnej liczbie
przedsiebiorstw aktywnych innowacyjnie w wybranych regionach w latach 2017-2022
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie GUS (BDL) 2023

Udziat przedsiebiorstw przemystowych wspdtpracujagcych w ramach inicjatywy klastrowej lub w innych
sformalizowanych formach wspdtpracy w liczbie przedsiebiorstw aktywnych innowacyjnie
(przedsiebiorstwa o liczbie pracujacych 10-249) wynidst w 2022 roku w kujawsko-pomorskim 12,9% i
byt 0 0,6 pkt proc. nizszy od udziatu z roku 2021 oraz az 0 9,3 pkt proc. nizszy w poréwnaniu z wartosciag
zroku 2018, jednoczesnie wojewddztwo uplasowato sie dos¢ wysoko w poréwnaniu z innymi regionami
i zajeto 4. pozycje w kraju ($rednia dla Polski w 2022: 10,4%). Jest to jeden ze wskaznikéw wskazanych
w RIS3 2021+ do monitorowania innowacyjnosci regionu. Na powyzszym wykresie pokazano, jak
ksztattowat sie w latach 2017-2022 ten udziat w kujawsko-pomorskim na tle kraju oraz wojewddztw, w
ktérych w roku 2022 byt najwyzszy (w podlaskim wynidst 18,5%) oraz najnizszy (w tédzkim 5,4%)

Przewidziany do monitorowania w RIS3 2021+ analogiczny wskaZnik dla przedsiebiorstw ustugowych
po raz ostatni zostat opublikowany w 2018 roku, dlatego nie ma mozliwosci jego dalszej weryfikacji, ale
w jego miejsce poddany analizie zostat wskaznik méwigcy o odsetku przedsiebiorstw z sektora ustug,
ktére wspotpracowaty w zakresie dziatalnosci innowacyjnej w ogodlnej liczbie przedsiebiorstw (we
wczesniejszej czesci niniejszej analizy).
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Wykres 4.21. Odsetek matych przedsiebiorstw (10-49 pracownikdw) wspdtpracujgcych w zakresie
dziatalnosci innowacyjnej (w %) w sektorze przemystowym w wybranych regionach w latach 2017-
2022
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie: GUS (BDL) 2023 https://stat.gov.pl/

Powyiszy wykres ukazuje jaki odsetek matych przedsiebiorstw wspoétpracuje w zakresie dziatalnosci
innowacyjnej w sektorze przemystowym. Wybrane wojewddztwa zostaty zestawione ze sobg wedtug
schematu wojewddztwo kujawsko-pomorskie bedgce najlepszym w pierwszym zestawieniu, srednia
krajowa oraz najnizszy wynik w Polsce. Wykres réwniez zawiera linie trendu dla kraju.

Najwyzszy odsetek odnotowano w wojewddztwie kujawsko-pomorskim w 2022 roku, wynosit on 8,7
na 100 przedsiebiorstw.

Srednia krajowa wynosita 4,9%. Wojewddztwo $wietokrzyskie osiggneto najnizszy wynik wéréd 16
wojewoddztw notujgc odsetek na poziomie 1,1 na 100 przedsiebiorstw.
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Wykres 4.22. Odsetek matych przedsiebiorstw (10-49 pracownikdw) wspodtpracujgcych w zakresie
dziatalnosci innowacyjnej (w %) w sektorze ustugowym w wybranych regionach w latach 2017-2022
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie: GUS (BDL) 2023

Powyiszy wykres przedstawia odsetek przedsiebiorstw z sektora ustugowego wspotpracujgcych w
zakresie dziatalnosci innowacyjnej. Klucz zestawienia wojewddztw jest identyczny jak na wczesniejszym
powigzanym wykresie.

W bazowym roku pomiaru, tj. 2018 wojewddztwo kujawsko-pomorskie prezentowato sie ponizej
Sredniej. 2019 rok byt najgorszym pomiarem wojewddztwa, kiedy to odsetek wspotpracy osiggnat
najnizszy poziom na przestrzeni 6 lat pomiaru (0,5%).

Pandemia COVID, spowodowata zwiekszong potrzebe na wspoétprace wsrdd przedsiebiorstw
ustugowych. Moze by¢ to powigzane z warunkami panujgcymi w tamtym okresie oraz potrzebg
nowatorskich rozwigzan, aby dociera¢ do klientow.

W roku 2020 wojewddztwo kujawsko pomorskie odnotowato najwyzszy odsetek wspodtpracujacych firm
z sektora ustug ktéry wynosit 7,6 przedsiebiorstw na 100.

Podsumowanie

e W kujawsko-pomorskim w 2022 r. 27% przedsiebiorstw aktywnych innowacyjnie (4. pozycja w
kraju) wspotpracowato w zakresie dziatalnosci innowacyjnej;

e W latach 2020-2021 pod wzgledem powyzszego wskaznika region zajmowat 2. miejsce, w 2022
r. 4. miejsce wsréd wojewddztw (wskaznik wyraznie powyzej sredniej krajowej);
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o W 2022 r. wspétpracowato 12% przedsiebiorstw przemystowych (najlepszy wynik w kraju) oraz
5% przedsiebiorstw ustugowych;

e Przedsiebiorstwa z sektora przemystowego znacznie czesciej wspoétpracujg w celu dziatalnosci
innowacyjnej niz sektor ustugowy w wojewdédztwie kujawsko-pomorskim;

e W ramach inicjatywy klastrowej wspétpracowato w 2022 w regionie 13% przedsiebiorstw
przemystowych aktywnych innowacyjnie (dane dla przedsiebiorstw ustugowych nie s3
publikowane od 2018 r.);

e WS$rdéd matych przedsiebiorstw w sektorze przemystowym wspétpracowato w 2022 r. w
regionie 9% podmiotdow (najlepszy wynik w kraju), w sektorze ustugowym 4%.

Przychody ze sprzedazy innowacyjnych produktow i ustug oraz wartos¢ produkcji

sprzedanych produktéw innowacyjnych

Analiza przychodow ze sprzedazy innowacyjnych produktow i ustug, czesciowo obrazuje, jak
przektada sie podejmowana dziatalno$¢ majaca na celu wprowadzenie nowych ustug,
procesow i produktow na sytuacje innowacyjnych przedsiebiorstw ogdtem. Analiza sytuacji
na tle innych wojewodztw réwniez pozwala na wyznaczenie pozycji kujawsko-pomorskiego
w rankingu.

Jesdli chodzi o zdefiniowane w RIS3 2021+ ,wskazniki wyjscia” dotyczace dziatalnosci innowacyjnej
udziat przychoddw netto ze sprzedazy produktdw innowacyjnych (nowych lub istotnie ulepszonych) w
przychodach netto ze sprzedazy ogétem w przedsiebiorstwach przemystowych wynidst w 2022 roku
4,8% i byt o 2 pkt. proc nizszy niz w roku 2019. W latach 2019-2022 obserwowano tendencje spadkowg
wskaznika, co moze przetozyc sie na to, ze zatozony na 2029 cel by osiggnat on poziom 10% nie zostanie
zrealizowany. Sredni wskaznik dla kraju wyniést w 2022 roku 6,9% (o 0,5 pkt proc. wiecej niz w roku
2019). W rankingu wojewddztw kujawsko-pomorskie osiggneto 11. pozycje, tak samo jak w roku 2019,
wskaznik w catym badanym okresie byt wyzszy w kraju niz w kujawsko-pomorskim.

Bardzo podobnie ksztattowat sie w latach 2017-2022 wskaznik udziatu produkcji sprzedanej wyrobéw
nowych lub istotnie ulepszonych w produkcji sprzedanej wyrobéw ogétem w przedsiebiorstwach
przemystowych.

Udziat przychodéw netto ze sprzedazy produktow innowacyjnych dla rynku w przychodach netto ze
sprzedazy ogétem w przedsiebiorstwach przemystowych byt o 1 pkt proc. nizszy niz w bazowym roku
2019 oraz o 1,4 pkt. proc. ponizej poziomu krajowego, wynidst 1,4%, co przetozyto sie na 11. pozycje
wojewddztwa w kraju réwniez pod tym wzgledem.

W przypadku udziatu przychoddéw netto ze sprzedazy produktéw innowacyjnych w przychodach netto
ze sprzedazy ogdtem w przedsiebiorstwach ustugowych wskaznik dla wojewddztwa wynidst w 2022
roku 1,5%, byto to o 1,2 pkt proc. mniej niz Srednia dla kraju, a kujawsko-pomorskie zajeto 9. pozycje
wsrod wszystkich wojewddztw. Dane za rok 2022 sg jedynymi opublikowanymi dla tego wskaznika, ze
wzgledu na to, ze wczesniej analogiczny wskaznik dla sektora ustug byt inaczej wyliczany. Szczegdty
dotyczace zmiany metodologii dostepne sg na stronie GUS w publikacjach dotyczgcych Dziatalnosci
innowacyjnej przedsiebiorstw w latach 2019-2021 i 2020-2022.
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Wykres 4.23. Udziat przychoddw netto ze sprzedazy produktdw innowacyjnych w przychodach netto
ze sprzedazy ogotem (w %) — przedsiebiorstwa ustugowe w poszczegdlnych wojewddztwach w 2022 r.

dolnoslagskie
mazowieckie

Polska

pomorskie

tédzkie
podkarpackie
zachodniopomorskie
matopolskie

Slaskie
kujawsko-pomorskie
wielkopolskie
lubelskie

lubuskie
warmifsko-mazurskie
Swietokrzyskie
opolskie

podlaskie

4,7

4,0

1,6
1,4
1,4
0,9
0,5
0,5
0,5

0,0

2,4

2,2

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie GUS (BDL) 2023

Powyisze zestawienie wojewddztw ilustruje udziat przychodéw netto ze sprzedazy produktéw
innowacyjnych w przychodach ze sprzedazy catkowitej w sektorze przedsiebiorstw ustugowych w roku

2022.

Najwyzszy udziat zanotowato wojewddztwo dolnoslaskie (4,7%), najnizszy podlaskie (wartos¢ dla tego
wojewddztwa byta nizsza od przyjetego formatu prezentacji danych), kolejne byly ex aequo
wojewoddztwa: opolskie, swietokrzyskie oraz warminsko-mazurskie.
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Wykres 4.24. Udziat przychoddw netto ze sprzedazy produktdw innowacyjnych w przychodach netto
ze sprzedazy ogotem (w %) — przedsiebiorstwa przemystowe w poszczegdlnych wojewddztwach
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie GUS (BDL) 2023

Powyzszy wykres obrazuje wskaznik tozsamy z przedstawionym na poprzednim wykresie, lecz
przedstawia sytuacje przedsiebiorstw przemystowych.

Wsrod wojewddztw najwyzszy udziat przychodéw netto ze sprzedazy produktéw innowacyjnych w
ogoble przychoddéw posiadato wojewddztwo lubuskie 13,1%. Najnizszy udziat 3,2% osiaggneto
wojewoddztwo lubelskie.

Duza wspotpraca przedsiebiorstw przemystowych w kujawsko-pomorskim odnotowana w 2022 roku
nie przetozyta sie w tym samym roku na przychody ze sprzedazy innowacyjnych produktéw, ale GUS w
definicji wspoétpracy w zakresie dziatalnosci innowacyjnej podkresla, ze korzys¢ ekonomiczna nie musi
by¢ uzyskiwana w sposéb natychmiastowy?®3,

83 https://stat.gov.pl/metainformacje/slownik-pojec/pojecia-stosowane-w-statystyce-
publicznej/2032,pojecie.html
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Wykres 4.25. Udziat produkcji sprzedanej wyrobéw nowych/ulepszonych w przedsiebiorstwach
przemystowych w wartosci sprzedazy wyrobdéw ogotem (w %) w poszczegdlnych wojewddztwach
w2022 r.
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie GUS (BDL) 2023

Najwiekszy udziat w produkcji sprzedanej wyrobéw nowych/ulepszonych w produkcji sprzedanej
ogétem w roku 2022 notowano w wojewddztwie matopolskim, wynosit on 16,3%. Wojewddztwo
kujawsko-pomorskie posiadato udziat wyrobéw nowych lub ulepszonych w produkcji sprzedanej
wyrobdw na poziomie 5,2% i zajmowato 12. pozycje w kraju. Srednia dla kraju wyniosta 8,9%.

Podsumowanie

e Udziat przychodéw netto ze sprzedazy produktéw innowacyjnych w przychodach netto
ogobtem spadat w ostatnich latach i w 2022 r. wynidst w regionie 5% (11. miejsce w kraju);

e Przychody ze sprzedazy produktéw innowacyjnych dla rynku wynidst nieco ponad 1% (11.
pozycja w kraju);

e W przedsiebiorstwach ustugowych udziat w przychodach netto produkty nowe lub ulepszone
miaty w wysokosci niecatych 2% (9. pozycja w kraju);

e Réwniez 5% wynosit wskaznik udziatu produkcji sprzedanej wyrobdéw innowacyjnych w
przedsiebiorstwach przemystowych (12. miejsce).
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5. Stan rozwoju dziatalnosci badawczo-rozwojowych

Jednym z najwazniejszych warunkow dla rozwoju gospodarczego i implementacji innowacji
jest prowadzenie dziatalnosci badawczo-rozwojowej (B+R). Dziatalnos¢ badawczo-
rozwojowa stanowi kluczowy czynnik napedzajacy innowacyjnos¢ oraz konkurencyjnosc firm
w regionie. Innowacyjne produkty i ustugi wynikajagce z dziatan badawczo-rozwojowych
pozwalajg firmom zdobywaé nowych klientéw oraz zwiekszaé swoj udziat w rynku produktow
i ustug.

Dziatalno$¢ innowacyjna obejmuje takze dziatalno$¢ badawczg i rozwojowg (B+R), ktdra nie jest
bezposrednio zwigzana z tworzeniem konkretnej innowacji. W wyniku dziatalnosci badawczo-
rozwojowej w wojewddztwie mogg powstaé nowe miejsca pracy, jednoczesnie poprawie mogg ulec
warunki pracy.

Dziatalno$é¢ badawczo-rozwojowa® — dziatalnoé¢ o charakterze twdrczym obejmujacg badania
naukowe lub prace na rzecz rozwoju, podejmowana w sposdb systematyczny w celu zwiekszenia
zasobow wiedzy oraz wykorzystania istniejacych zasobéw wiedzy do tworzenia nowych zastosowan
dla niej.

GUS na swojej stronie w stowniku pojec statystycznych podaje podobng definicje, rozszerzong o
przyktadowe obszary tematyczne.

Dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa (B+R)?> — praca kreatywna o charakterze twérczym podejmowana
w sposéb metodyczny w celu zwiekszenia zasobéw wiedzy - w tym wiedzy o cztowieku, kulturze i
spoteczenstwie - oraz w celu tworzenia nowych zastosowan dla istniejgcej wiedzy.

W publikacjach GUS zamiennie stosowane s3g takze takie terminy jak: badania naukowe i prace
rozwojowe czy prace badawczo-rozwojowe oraz angielski skrét R&D (Research and development).
Stosowane przez GUS wyjasnienia metodologiczne przyblizajg podstawowe wymogi klasyfikowania
dziatan do dziatalnosci badawczo-rozwojowej, ktéra musi cechowac sie, tym ze jest:

— nowatorska — ukierunkowana na nowe odkrycia;

— twdrcza — opierajgca sie na oryginalnych, nieoczywistych koncepcjach i hipotezach;

— nieprzewidywalna — co do ostatecznego wyniku oraz kosztu, w tym poswieconego czasu,

— metodyczna — prowadzona w sposdb zaplanowany (z okreslonym celem projektu B+R oraz
zrédtem finansowania),

— mozliwa do przeniesienia lub odtworzenia — prowadzaca do wynikéw, ktére mogg by¢
odtwarzane.

Kluczowe w definicjach dotyczgcych tematu prac badawczo-rozwojowych jest powiekszanie zasobdow
wiedzy oraz jej zastosowanie w praktyce, w tym przez przedsiebiorcéw. Prace takie sg bardzo wazne
szczegllnie dla jednostek przemystowych, ale wyniki badan mogg by¢ wykorzystane rowniez w celu

84 Ustawa z dnia 15 lutego 1992 r. o podatku dochodowym od oséb prawnych (t.j. Dz. U. z 2023 r. poz. 2805,
22024 r. poz. 232.); Ustawa z dnia 26 lipca 1991 r. o podatku dochodowym od 0s6b fizycznych (t.j. Dz.U. 2024 r. poz. 226,
232)

8 https://stat.gov.pl/metainformacje/slownik-pojec/pojecia-stosowane-w-statystyce-
publicznej/76,pojecie.html (pojecia opracowane zgodnie z wytycznymi Podrecznika Frascati 2015 Zalecenia
Dotyczgce Pozyskiwania i Prezentowania Danych z Zakresu Dziatalnosci Badawczej i Rozwojowej, wydanego
przez OECD)
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ulepszania proceséw biznesowych oraz zwiekszania jakosci ustug, co niejednokrotnie pojawia sie
wprost w uzywanych definicjach dotyczacych tego zagadnienia.

Jednym z najistotniejszych wskaznikéw dziatalnosci B+R sg naktady finansowe, ktére ponoszg firmy.
Analizujgc poziomy naktadéw zaréwno w wojewddztwie kujawsko-pomorskim jak i w zestawieniu
wojewddztw, sprawdzona zostata pozycja oraz poziom naktaddw przedsiebiorstw. Analizujgc réwniez
poziomy naktaddow mozemy zmierzy¢ potencjat badawczo-rozwojowy przedsiebiorstw. Wartosciowym
wskaznikiem do obserwacji réwniez jest ilos¢ personelu badawczego zatrudnianego w
przedsiebiorstwach oraz zbadanie struktury personelu pracujgcego w ramach dziatalnos$ci badawczo-
rozwojowe;j.

Podmioty prowadzgce dziatalnos¢ B+R

Jednym z podstawowych miernikow poziomu rozwoju dziatalnosci badawczo rozwojowej jest
liczba podmiotow prowadzacych taka dziatalnosé, a z perspektywy wojewodztwa réowniez
jego udziat w liczbie takich podmiotow funkcjonujacych w kraju.

W 2022 roku liczba podmiotow prowadzacych dziatalno$¢ badawczo-rozwojowg w kujawsko-
pomorskim wynosita 340, w tym 322 w sektorze przedsiebiorstw, w 2019 roku — ostatnie przytoczone
w RIS3 2021+ dane — byto ich 277, w tym 256 w sektorze przedsiebiorstw. Pomimo zauwazalnego
wzrostu bezwzglednej liczby podmiotéw zajmujgcych sie B+R (o 23%; w kraju wzrost o 27%), na tle
wszystkich wojewddztw kujawsko-pomorskie zajeto dopiero 9. pozycje (tak samo jak w roku 2019) pod
wzgledem udziatu liczby jednostek prowadzacych dziatalnos¢ B+R w liczbie wszystkich takich
podmiotéw w kraju. Wskaznik ten wynidst w regionie 4,6%, o 0,1 pkt. proc. mniej niz odnotowano w
roku bazowym 2019. Najgorsza sytuacja pod tym wzgledem wsrdd wojewddztw sgsiadujgcych
wystgpita w warminsko-mazurskim (158 podmiotéw prowadzacych dziatalnos¢ badawczo-rozwojows,
13. miejsce), a w catym kraju w wojewddztwie lubuskim (101 podmiotéw).

tacznie w Polsce w 2022 roku byto 7 431 podmiotéw prowadzacych dziatalno$¢ B+R (w tym 6 826 w
sektorze przedsiebiorstw), w roku 2019 — 5 863 podmioty (w tym 5 232 w sektorze przedsiebiorstw).
Przewazajacy jest wiec udziat sektora przedsiebiorstw wsréd podmiotéw prowadzacych dziatalnosé
B+R— w roku 2022 wynidst w wojewddztwie 94,7%, o 2,3 pkt. proc. wiecej niz w roku 2019, natomiast
w Polsce wynosit 91,9% w 2022 roku i byt wyzszy o 2,6 pkt. proc. niz w roku 2019.
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Wykres 5.1. Liczba podmiotow prowadzqcych dziatalnos¢ B+R (ogétem i na 100 tys. ludnosci)
w poszczegdlnych wojewddztwach w 2022 r.

ogétem na 100 tys. ludnosci
mazowieckie 1713 mazowieckie 31,1
slaskie 803 matopolskie 23,2
matopolskie 797 dolnoslaskie 22,9
dolnoslgskie 663 pomorskie 22,0
wielkopolskie 647 Polska _ 19,6
pomorskie 520 wielkopolskie 18,5
todzkie 394 $laskie 18,4
podkarpackie 349 kujawsko-pomorskie _ 16,9
kujawsko-pomorskie - 340 podkarpackie 16,8
lubelskie 322 tédzkie 16,5
podlaskie 183 podlaskie 16,0
zachodniopomorskie 172 lubelskie 15,9
warminsko-mazurskie 158 opolskie 15,0
opolskie 142 warminsko-mazurskie 11,5
Swietokrzyskie 127 Swietokrzyskie 10,7
lubuskie 101 zachodniopomorskie 10,5
lubuskie 10,3
0 500 1000 1500 2000 0 10 20 30 40

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS (BDL) 2023

Podmioty dziatajgce w branzy B+R skupione sg gtéwnie w wojewddztwie mazowieckim. Na tym
obszarze wystepuje zdecydowana przewaga dziatajgcych firm o tym profilu dziatalnosci. Jednak z
perspektywy liczby ludnosci zamieszkujgcych poszczegdlne regiony dystans ten zdecydowanie sie
zmniejsza. Rozbieznosci w liczbie podmiotéow B+R miedzy wojewddztwami sg mniejsze, jesli
uwzgledniana jest liczba ludnosci zamieszkujacej poszczegdlne regiony. Na 100 tys. mieszkarncow w
2022 roku przypadato w wojewdédztwie kujawsko-pomorskim 16,9 podmiotu prowadzgcego prace B+R,
podczas gdy srednio dla Polski wskaznik ten wyniost 19,6 (w 2019 roku byto to 13,4 podmiotéw na 100
tys. mieszkarncow wojewddztwa oraz 15,3 podmiotow na mieszkarica w kraju). W rankingu wojewddztw
kujawsko-pomorskie przeskoczyto w tym rankingu z 8. na 7. pozycje w kraju. Najlepiej wypadto
wojewddztwo mazowieckie — wskaznik 31,1 podmiotéw na 100 tys. mieszkancéw (25,6 w roku 2019),
a najgorzej lubuskie — wskaznik 10,3 (8,3 w roku 2019). Liczba podmiotéw prowadzgcych dziatalnos¢
badawczo-rozwojowg rosta w wojewddztwie kujawsko-pomorskim w latach 2019-2021, natomiast do
roku 2022 nieznacznie spadta (o 0,3 pkt. proc). Zaplanowana do osiggniecia w roku 2029 wartosc¢
wskaznika to 15,0 podmiotdw na 100 tys. ludnosci. Wyznaczony cel zostat osiggniety przed terminem,
brak jednak statej tendencji wzrostowej, wiec wartos¢ moze jeszcze ulec zmianie w ciggu
nadchodzacych lat.
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Podsumowanie

e W 2022 r. liczba podmiotéw prowadzacych dziatalnos¢ B+R wzrosta w regionie o 23% od roku
bazowego 2019;

e Pomioty zajmujace sie B+R w kujawsko-pomorskim stanowity 4,6% takich podmiotow w skali
kraju (9. pozycja);

e 95% tych podmiotéw to podmioty z sektora przedsiebiorstw (w kraju 92%);

e Pod wzgledem podmiotéw prowadzgcych dziatalnos¢ B+R przypadajacych na 100 tys.
mieszkancow kujawsko-pomorskie zajmowato w 2022 r. 7. pozycje w kraju.

Personel B+R

Dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa zalezna jest miedzy innymi od zaangazowanych w nig
pracownikow. W tym sektorze wyrodznia sie personel wewnetrzny®® jak i zewnetrzny®”- Wérod
tego personelu s3a: badacze®, technicy wykonujgcych zadania naukowe i techniczne,
zazwyczaj pod kierunkiem badaczy, a takze personel pomocniczy uczestniczacy posrednio w
projektach B+R (wykwalifikowani i niewykwalifikowani pracownicy, pracownicy administracji,
sekretariatow i biur).

W 2022 roku w wojewddztwie kujawsko-pomorskim do personelu wewnetrznego B+R zaliczy¢é mozna
byto 1,47% osdb pracujgcych (byt to 5. wynik wsrdéd wojewddztw). Najwyzszy odsetek pracownikéw
B+R w ogdlnej liczbie pracujgcych odnotowano w wojewddztwach: mazowieckim (3,08%), matopolskim
(2,38%), dolnoslaskim (1,84%), a najnizszy w $wietokrzyskim (0,47%). W kraju byto to 1,57%°%.

86 Osoby pracujgce (zatrudnieni, pracujacy wtasciciele oraz nieodptatnie pomagajgcy cztonkowie ich rodzin) w jednostce
statystycznej, ktére wnosza wktad w wewnetrzng dziatalnos¢ badawczg i rozwojowa tej jednostki —
https://stat.gov.pl/metainformacje/slownik-pojec/pojecia-stosowane-w-statystyce-publicznej/4045,pojecie.html

87 Niezalezni (pracujacy na wtasny rachunek) lub zalezni pracownicy (pracownicy podnajmowani) w petni uczestniczacy
w projektach B+R danej jednostki statystycznej, ktérzy nie sa formalnie osobami zatrudnionymi przez dang jednostke
statystyczng prowadzacg dziatalnos¢ B+R — https://stat.gov.pl/metainformacje/slownik-pojec/pojecia-stosowane-w-
statystyce-publicznej/4046,pojecie.html

88 Osoby prowadzace badania, eksperymenty, testy i analizy; odpowiedzialni za rozwijanie koncepcji, teorii, modeli, technik

itp. Osoby odpowiedzialne za ocene wynikéw badan oraz wycigganie wnioskéw, za planowanie, kierowanie

i koordynowanie dziatalnosci — na podst. https://stat.gov.pl/metainformacje/slownik-pojec/pojecia-stosowane-w-

statystyce-publicznej/341,pojecie.html

GUS (BDL) 2023; Kategoria: nauka i technika; spoteczenstwo informacyjne; grupa: dziatalno$¢ badawcza

i rozwojowa; podgrupa: personel wewnetrzny B+R — wskazniki.

89
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Wykres 5.2. Stosunek udziatu oséb pracujgcych w B+R (w osobach) w pracujgcych ogétem do sredniej
wartosci krajowej (Polska = 100) w wybranych regionach w latach 2018-2022
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Zrédto: GUS (BDL) 2023

W RIS3 2021+ zatozono, ze od roku 2024 udziat personelu B+R w pracujacych ogdétem w wojewddztwie
bedzie wynosit co najmniej 70,0% poziomu krajowego tego wskaznika. W 2022 roku stosunek udziatu
0s6b pracujgcych w B+R (w osobach) w pracujgcych ogétem do sredniej wartosci krajowej wyniost w
kujawsko-pomorskim 93,6%, co oznacza, ze zatozony cel zostat w tym wzgledzie osiggniety znacznie
wczesniej, niz przewidywano i przekroczyt wyznaczony poziom o 24 pkt. proc. Wyrazny wzrost
wskaznika w regionie wystgpit w roku 2021. Na powyzszym wykresie przedstawiono dane dotyczgce
wojewddztw, w ktdrych w roku 2022 udziat personelu wewnetrznego B+R w pracujgcych ogdtem byt
najwyzszy i najnizszy.

W 2022 roku w kujawsko-pomorskim personel wewnetrzny B+R wynosit 13 238 oséb, byt to 8. wynik w
kraju, ponadto w porédwnaniu z rokiem bazowym 2019 w wojewddztwie nastgpit najwiekszy wzrost w
kraju, az 0 79,4% (drugi najwyzszy wzrost — 0 29,9% nastgpit w tym czasie w tédzkim, w kraju o 22,5%).
Pracujgcych w B+R w regionie stanowili 5,0% tego personelu zatrudnionego w catym kraju (263 057
oséb), w wojewddztwie mazowieckim 30,5% (1. miejsce wsrod wojewodztw; 80 272 osbdb), w
matopolskim 13,1% (2. miejsce; 33 561 0sdb)*°.

Wsrdéd personelu wewnetrznego B+R we wszystkich wojewddztwach najwiekszy odsetek stanowili
badacze, zdecydowanie mniej byto technikéw i pozostatego personelu pomocniczego. Kujawsko-
pomorskie byto na 3. pozycji pod wzgledem udziatu liczby badaczy w ogdlnej liczbie pracownikéw B+R
(76,3%), a udziat pozostatego personelu pomocniczego byt tu najnizszy w kraju (5,4%).

%0 GUS (BDL) 2023; kategoria: nauka i technika; spoteczefistwo informacyjne; grupa: dziatalno$¢ badawcza
i rozwojowa; podgrupa: personel wewnetrzny B+R wedtug sektorow wykonawczych.
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Duzy udziat badaczy w sktadzie pracownikow B+R jest zjawiskiem pozytywnym, gdyz to oni s3
odpowiedzialni za prowadzenie catego procesu badawczego od opracowywania koncepcji, przez
przeprowadzanie badan i weryfikacje wynikdw, az do opracowania i doskonalenia praktycznego
wykorzystywania wypracowanych rozwigzan.

Wykres 5.3. Struktura personelu wewnetrznego B+R wedfug wykonywanych zadan w poszczegdlnych
wojewddztwach w 2022 r.

matopolskie 77,9 15,1 7,0
pomorskie 77,2 15,8 7,0
zachodniopomorskie 74,1 15,6 10,3
opolskie 70,5 20,6 8,9
mazowieckie 67,9 23,6 8,5
wielkopolskie 63,2 19,1 17,7
lubuskie 57,9 21,8 20,4
tédzkie 57,0 21,8 21,3
0% 20% 40% 60% 80% 100%
M badacze M technicy i pracownicy réwnorzedni pozostaty personel pomocniczy

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS (BDL) 2023

Wiekszo$¢ pracownikéw B+R w kujawsko-pomorskim w 2022 roku byty to osoby zatrudnione w sektorze
przedsiebiorstw, stanowili oni 66,5% catego personelu wewnetrznego B+R (kujawsko-pomorskie pod
tym wzgledem zajeto 2. pozycje w kraju, po wojewddztwie mazowieckim; w Polsce wskaznik ten
wynosit 57,1%), 32,9% zatrudniat sektor szkolnictwa wyzszego (w Polsce 40,3%) i 0,6% sektor rzgdowy
i sektor prywatnych instytucji niekomercyjnych (w Polsce 2,6%). Wiekszy udziat zatrudnienia
pracownikéw przez przedsiebiorcéw z regionu wskazuje na to, ze regionalne firmy sg zainteresowane
dziatalnoscig badawczo-rozwojowg do tego stopnia, ze zatrudniajg wiecej pracownikow B+R niz lokalne
uczelnie wyzsze.
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Wykres 5.4. Struktura personelu wewnetrznego B+R wedtug sektorow w poszczegdlnych
wojewddztwach w 2022 r.
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS (BDL) 2024

Na 1000 osdb aktywnych zawodowo przypadato w wojewddztwie 5,9 pracujgcych w sektorze B+R w
roku 2022. Wskaznik ten byt wyzszy niz w roku bazowym w regionie (4,6 pracujacych w B+R na 1000
0séb aktywnych zawodowo w 2019 roku), jednak byt nizszy niz w kraju, gdzie wynidst 8,1 w 2019 roku
oraz 9,5 w 2022 roku. Wzrost ten nie przetozyt sie na zmiane pozycji kujawsko-pomorskiego, ktore
utrzymato 10. lokate w kraju. Najwyzszg warto$¢ wskaznika, podobnie jak w 2019 roku obserwowano
w wojewddztwie mazowieckim: 20,0 pracujgcych (w 2019: 16,9), a najnizszg w $wietokrzyskim: 2,3
pracujgcych (w 2019: 2,6). W RIS3 2021+ zatozono, ze w 2029 roku w kujawsko-pomorskim na 1000
0sob aktywnych zawodowych bedzie przypadato 5 pracujgcych w sektorze B+R. Cel ten juz zostat
przekroczony o 0,9 pracujgcego. W latach 2017-2021 utrzymywata sie caty czas tendencja wzrostowa i
tylko w roku 2022 wskaznik wynidst tyle samo, co rok wczesnie;j.

Wskaznik dotyczgcy personelu wewnetrznego B+R przypadajgcego na 1000 oséb aktywnych zawodowo
wykazywane sg z wykorzystaniem EPC, czyli ekwiwalentu petnego czasu pracy — jednostki
przeliczeniowej stuzgcej do ustalania faktycznego zaangazowania w dziatalnos$¢ B+R. Innym miernikiem
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publikowanym przez GUS dotyczacym dziatalnosci naukowej prowadzonej przez podmioty jest liczba
zatrudnianych badaczy oraz wskaznik pokazujacy ilu badaczy przypada na 1000 osdéb aktywnych
zawodowo. Okreslenie badacz stosowane jest zamiennie z okresleniem pracownik naukowo-badawczy.

Wykres 5.5. WskazZniki dotyczgce personelu wewnetrznego B+R [EPC] oraz liczby badaczy
przypadajgcych na 1000 oséb aktywnych zawodowo [EPC] w poszczegdlnych wojewddztwach
w2022r.

personel wewnetrzny B+R badacze
mazowieckie 20,0 mazowieckie 14,2
matopolskie 15,2 matopolskie 12,4
dolnoslgskie 11,9 pomorskie 9,0
pomorskie 11,0 dolnoslaskie 8,6
Polska - 9,5 Polska _ 6,9
tédzkie 6,9 $laskie 4,9
lubelskie 6,7 tédzkie 4.4
slgskie 6,7 lubelskie 4,3
podkarpackie 6,4 podkarpackie 4,3
wielkopolskie 6,0 kujawsko-pomorskie - 4,2
kujawsko-pomorskie - 5,9 wielkopolskie 4,0
podlaskie 4,7 warminsko-mazurskie 3,3
warminsko-mazurskie 4,6 opolskie 3,3
opolskie 4,4 zachodniopomorskie 3,2
zachodniopomorskie 4,2 podlaskie 3,0
lubuskie 2,7 Swietokrzyskie 1,7
$wietokrzyskie 2,3 lubuskie 1,5
0 10 20 30 0 5 10 15

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS (BDL) 2023

Liczba badaczy przypadajgcych na 1000 oséb aktywnych zawodowo wyniosta w 2022 roku w
wojewddztwie kujawsko-pomorskim 4,2, czyli wzrosta od bazowego 2019 roku o 0,6 osoby, podczas
gdy srednio w Polsce byto to 6,9 oséb w 2022, o 1,0 osobe wiecej niz w 2019 roku. Zaréwno w roku
bazowym jak i 2022 kujawsko-pomorskie zajmowato wsréd wojewddztw 9. miejsce.

Podsumowanie

e Kujawsko-pomorskie zajeto 5. miejsce pod wzgledem udziatu personelu wewnetrznego w
liczbie pracujacych ogoétem (1,5%);

e Udziat personelu wewnetrznego w liczbie pracujgcych ogétem dla wojewddztwa wynosit 94%
wartosci wskaznika dla kraju;

e W 2022 r. w kujawsko-pomorskim nastgpit najwiekszy wzrost w poréwnaniu z rokiem 2019
pod wzgledem liczby osdb zatrudnionych jako wewnetrzny personel B+R (0 79,4%);
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e Podwzgledem liczby oséb zatrudnionych jako personel wewnetrzny B+R region zajat 8. miejsce
w krajuw 2022 r.;

e Kujawsko-pomorskie osiggneto 3. pozycje pod wzgledem udziatu liczby badaczy w ogdlnej
liczbie pracownikéw B+R (76%), a udziat pozostatego personelu pomocniczego byt tu najnizszy
w kraju (5%);

e Pod wzgledem personelu B+R przypadajagcego na 1000 oséb aktywnych zawodowo
wojewoddztwo znalazto sie na pozycji 10.

Naktady na dziatalnos¢ B+R

Dziatalnos¢ badawczo-rozwojowag charakteryzuje rowniez tendencja do zwiekszania
poziomu naktadow w badania i rozwoj. Na wzrost wydatkéw w tym obszarze majg wptyw
gtownie dziatania przedsigbiorstw, nalezy jednak podkreslic réwniez role jednostek
naukowych na tym polu.

Wykres 5.6. Naktady na dziatalnos¢ B+R (w min zt) wedtug sektoréw w wojewddztwie kujawsko-
pomorskim w latach 2020-2022

w sektorze szkolnictwa

wyzszego
430,7

35%

w sektorze
przedsiebiorstw 781,7
64%

w sektorze rzgdowym
i sektorze prywatnych
instytucji
5,8
1%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie GUS (BDL) 2024
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Wykres 5.7. Naktady na dziatalnos¢ B+R (w min zt) wedtug sektorow w Polsce w latach 2020-2022

w sektorze szkolnictwa
wyzszego
14 296,8

32%

w sektorze
przedsiebiorstw
29455,1

66%

w sektorze rzgdowym
i sektorze
prywatnych instytucji
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2%

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS (BDL) 2024

Najwieksze naktady na dziatalno$¢ B+R w catej Polsce oraz w kujawsko-pomorskim w latach 2020-2022
ponosit sektor przedsiebiorstw. W kazdym roku pomiaru sektor szkolnictwa wyzszego osiggat wartosé
zblizong do potowy wartosci naktadéw sektora przedsiebiorstw. W wojewddztwie kujawsko-
pomorskim naktady sektora szkolnictwa wyzszego przekraczajg potowe wartosci naktadéw sektora
przedsiebiorstw. Najnizsze naktady w Polsce jak i wojewddztwie kujawsko-pomorskim ponosi sektor
rzgdowy.

W 2022 roku w kujawsko-pomorskim w sektorze przedsiebiorstw poniesiono tacznie 781,6 min zt
naktadéw na dziatalno$¢ badawczo-rozwojows, z czego 629,1 min zt (80,5%) ze Srodkéw wewnetrznych
jednostki, czyli takich na ktérych wydatkowanie jednostka ma wptyw oraz 152,6 min zt (19,5%) ze
Srodkéw zewnetrznych, czyli takich na ktérych wydatkowanie jednostka ma wptyw posredni.

Na naktady wewnetrzne na dziatalno$¢ B+R sktadajg sie zaréwno naktady biezgce, takie jak:
wynagrodzenia personelu wiasnego B+R, personelu zewnetrznego B+R, wszystkie niezaliczane do
nakfadéw inwestycyjnych zakupy materiatéw, sprzetu i ustug na potrzeby dziatalnosci B+R, koszty
modeli, materiatéw laboratoryjnych, licencji, leasingu oraz najmu budynkéw i sprzetu na potrzeby
dziatalnosci B+R jak i naktady inwestycyjne na dziatalno$¢ B+R w postaci rocznej wartosci brutto
zaptaconej za nabycie sSrodkéw trwatych wykorzystywanych wielokrotnie i nieprzerwanie w dziatalnosci
B+R przez okres dtuzszy niz rok®?, nie obejmujg natomiast amortyzacji $srodkéw trwatych.

91 https://stat.gov.pl/metainformacje/slownik-pojec/pojecia-stosowane-w-statystyce-publicznej/lista.html
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Wykres 5.8. Udziat naktaddw wewnetrznych na dziatalnos¢ B+R w wartosci krajowej (w %)
w wybranych wojewddztwach w latach 2018-2022
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Nakfadédw wewnetrznych na dziatalnos¢ badawczo-rozwojowg w roku 2022 w wojewddztwie kujawsko-
pomorskim poniesiono 1 218,1 min zt, co stanowito 2,7% tagcznych naktadéw na te dziatalnos¢ w kraju
(44 702,4 min zt). W stosunku do roku 2019 naktady byty ponad dwukrotnie wyzsze w 2022, ale w skali
kraju przetozyto sie to na udziat tylko o 0,3 pkt. proc. wiekszy, a kujawsko-pomorskie w obu badanych
okresach zajmowato 10. miejsce pod tym wzgledem. Ostatnie miejsce przypadio wojewddztwu
lubelskiemu (0,6% udziat w krajowej wartosci naktadéw na dziatalno$¢ B+R).

Zdecydowang wiekszo$¢ we wszystkich wojewddztwach w 2022 roku stanowity naktady biezgce (w tym
wynagrodzenia pracownikéw zajmujacych sie badaniami i rozwojem), w wojewddztwie kujawsko-
pomorskim stanowity one 79,8% facznej kwoty naktadéw na dziatalnosé B+R, podczas, gdy przecietnie
w kraju byto to 85,1%. Najwiekszy udziat naktadéw biezgcych wykazato wojewddztwo pomorskie —
87,9% catkowitej kwoty 3 466,1 min zt, natomiast udziat naktadéw przeznaczonych na srodki trwate
dedykowane do dziatalnosci B+R najwyzszy odnotowano w opolskim — 30,7% catkowitej kwoty 487,9
min zt.
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Wykres 5.9. Naktady wewnetrzne na dziatalnos¢ B+R wedfug rodzaju kosztéw (w %) w poszczegdlnych
wojewddztwach w 2022 r.

dolnoslaskie 87,3% 12,7%
mazowieckie 85,9% 14,1%
podkarpackie 85,3% 14,7%
Slaskie 84,7% 15,3%
lubelskie 83,9% 16,1%
wielkopolskie 83,0% 17,0%
tédzkie 80,2% 19,8%
kujawsko-pomorskie VERY 20,2%
Swietokrzyskie 77,4% 22,6%
lubuskie 76,9% 23,1%
opolskie 69,3% 30,7%
0% 20% 40% 60% 80% 100%

M naktady biezace W nakfady inwestycyjne

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS (BDL) 2023

Pod wzgledem naktadéw wewnetrznych na dziatalnosé B+R, sektorem z najwyzszym naktadem srodkéw
byt sektor produkcji maszyn i urzadzen. tacznie w kujawsko-pomorskim przedsiebiorstwa z tego sektora
wydaty 108 281,7 tys. zt. na dziatalnos¢ B+R. Sektor produkcji sprzetu transportowego oraz sektor
informacji i komunikacji réwniez poniosty znaczne na tle innych branzy naktady. Sektor komunikacji i
informacji zainwestowat facznie 83 313,2 tys. zt., a sektor produkcji sprzetu transportowego 86 431,0
tys. zt w naktadach na dziatalno$¢ badawczo-rozwojows.
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Wykres 5.10. Naktady wewnetrzne na dziatalnos¢ B+R w tys. zt. w sektorze przedsiebiorstw wedtug
rodzajéw dziatalnosci, ktérym prace B+R byty dedykowane w kujawsko-pomorskim w roku 2022%
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS (BDL) 2023

Wysokos$¢ naktadéw w danych sektorach moze zobrazowaé kierunki w jakich gospodarka w

wojewddztwie sie rozwija.

W podziale na dziedziny nauki najwiekszg cze$¢ naktadéw wewnetrznych w kujawsko-pomorskim
stanowity te na badania i rozwdj nauk inzynieryjnych i technicznych — 57,3% (w kraju 49,4%; najwiekszy
udziat tej dziedziny w naktadach byt w wojewddztwie podkarpackim — 72,4%), nauk przyrodniczych —
15,5% (w kraju 25,3%, najwiekszy udziat tej dziedziny byt w naktadach w wojewddztwie pomorskim —
51,3%) oraz nauk humanistycznych i sztuki — 8,9% (w kraju 3,6%). Prawie o potowe mniejszy udziat niz
w skali kraju w catosci naktadow w wojewddztwie miaty nauki medyczne i nauki o zdrowiu — 6,6% (w

kraju 12,4%).

92 Dane o naktadach wewnetrznych na B+R wedtug sekgji i dzialdéw PKD w poszczegdlnych wojewddztwach sg
w wielu przypadkach niedostepne, miedzy innymi ze wzgledu na konieczno$¢ zachowania tajemnicy
statystycznej, dlatego nie ma mozliwosci na podstawie opublikowanych w BDL wartosci wyciggniecia wnioskdéw
na temat pozycji regionu w zakresie naktadéw ponoszonych w poszczegdlnych branzach.
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Wykres 5.11. Struktura naktaddw wewnetrznych na dziatalnos¢ B+R wedtug dziedzin nauki
w wojewddztwie kujawsko-pomorskim w 2022 r.

nauki medyczne i nauki
o zdrowiu
80,2 min zt
6,6%
nauki rolnicze i weterynaryjne \

49,2 min zt
4,0%

nauki przyrodnicze
188,6 min zt
15,5%

nauki inzynieryjne i techniczne
697,5 min zt
57,3%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS (BDL) 2023

Podobnie jak w przypadku sekcji i dziedzin dziatalnosci réwniez w przypadku podziatu danych o
nakfadach B+R wedtug dziedzin nauki nie dla wszystkich wojewddztw dostepny jest komplet informacji
dotyczacy wszystkich dziedzin. W przypadku nauk inzynieryjnych i technicznych oraz nauk
przyrodniczych w 2022 roku pod wzgledem wysokosci poniesionych nakfadéw kujawsko-pomorskie
zajeto odpowiednio 9. i 10. pozycje w Polsce.
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Wykres 5.12. Naktady wewnetrzne na dziatalnos¢ B+R (w min zt) w dziedzinie nauk inZynieryjno-
technicznych oraz nauk przyrodniczych w poszczegdlnych wojewddztwach w 2022 r.

nauki inzynieryjne i techniczne

nauki przyrodnicze

mazowieckie mazowieckie 4330,5
matopolskie 3164,7 matopolskie 1885,7
slgskie 23326 pomorskie 1779,6
dolnoslaskie 19929 dolnoslgskie 1066,4
wielkopolskie 1304,7 wielkopolskie 642,8
podkarpackie 984,1 slgskie 449,9
pomorskie 973,6 todzkie 229,6
tédzkie 776,3 lubelskie 212,1
kujawsko-pomorskie . 697,5 podkarpackie 192,5
warminsko-mazurskie 507,0 kujawsko-pomorskie 188,6
lubelskie 414,3 zachodniopomorskie 95,4
zachodniopomorskie 369,8 opolskie 91,9
opolskie 279,9 podlaskie 49,6
podlaskie 207,6 warminsko-mazurskie 38,7
Swietokrzyskie 197,6 Swietokrzyskie 25,6
lubuskie 180,3 lubuskie 24,7

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS (BDL) 2023

W relacji do PKB naktady wewnetrzne na dziatalnos¢ B+R wyniosty w wojewddztwie 0,91%, tj. 0 0,26
pkt. proc. wiecej niz w roku 2018. Wskaznik ten dla catego kraju wyniost 1,46% (wzrost od 2018 roku o
0,25 pkt. proc.). Pozwolito to na zajecie 11. miejsca wsrdd wszystkich wojewddztw, czyli pozycja regionu
byta taka sama, jak w roku 2018. Wskaznik ten zaréwno w kraju, jak i w regionie rést w latach 2018-
2021, natomiast w roku 2022 nastgpit niewielki spadek. W RIS3 2021+ zaplanowano na rok 2029
osiggniecie wartosci tego wskaznika na poziomie 0,7%, co oznacza, ze cel zostat przekroczony przed
czasem. Naktady wewnetrzne na dziatalno$¢ B+R sektora przedsiebiorstw w relacji do PKB wyniosty w
2022 roku 0,58%, tj. 0 0,16 pkt. proc. wiecej niz w roku 2018 i 0 0,38 pkt. proc. mniej niz w kraju.

Nakfady na dziatalnos¢ B+R przypadajgce na 1 mieszkanca wyniosty 605,5 zt (w kraju 1 181,7 zt), co
przetozyto sie na 10. pozycje wsrdd wszystkich wojewddztw, takg sama jak w roku 2019, kiedy byto to
odpowiednio 347,8 zt i 788,9 zt. Zaktadano, ze naktady te wyniosg w 2029 roku 450 zt w kujawsko-
pomorskim, ale osiggnieto zaplanowany poziom juz w roku 2021, réwniez dla wartosci wyliczonych z
uwzglednieniem poziomu inflacji.

W RIS3 2021+ zatozono, ze wartos$¢ naktaddw na dziatalnosci B+R w sektorze przedsiebiorstw wyniesie
420 min zt w roku 2029, poziom ten zostat przekroczony juz w roku 2020, réwniez dla wartosci

uwzgledniajgcych poziom inflacji.
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Wykres 5.13. WskaZniki dotyczgce naktaddw wewnetrznych na dziatalnos¢ B+R w 2022 r.

na 1 mieszkarica w zt na 1 pracujacego w B+R w tys. zt
mazowieckie 2842 pomorskie 205
matopolskie 1841 mazowieckie 195
pomorskie 1511 matopolskie 183
dolnoslgskie 1349 opolskie 182

Polska _ 1182 warminsko-mazurskie 172
wielkopolskie 824 Polska _ 170

Slaskie 795 dolnoslaskie 170
tédzkie 791 Slaskie 166
podkarpackie 653 podkarpackie 155
lubelskie 648 wielkopolskie 153
kujawsko-pomorskie - 606 tédzkie 137
warminsko-mazurskie 578 zachodniopomorskie 136
opolskie 516 podlaskie 134
podlaskie 497 lubelskie 125
zachodniopomorskie 457 Swietokrzyskie 113
lubuskie 255 lubuskie 108
Swietokrzyskie 238 kujawsko-pomorskie _ 92
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS (BDL) 2024

Nie zmienita sie réwniez pozycja wojewddztwa pod wzgledem naktadéw na dziatalnos¢ B+R
przypadajacych na 1 pracujacego w dziatalnosci B+R. Kujawsko-pomorskie nadal zajmowato pod tym
wzgledem ostatnig, 16. pozycje, a same nakfady wyniosty w 2022 roku 92,00 tys. zt wobec 169,90 tys.
zt obserwowanych w kraju. W roku 2019 byto to odpowiednio: 97,80 tys. zt dla wojewddztwa i 141,00
tys. zt dla Polski.

Podsumowanie

e Najwiecej naktadow na dziatalnos¢ B+R w kraju i wszystkich wojewddztwach ponosity
przedsiebiorstwa; naktady sektora szkolnictwa wyzszego stanowig nieco ponad potowe
wartosci naktadéw ponoszonych przez przedsiebiorstwa;

e W 2022 r. w sektorze przedsiebiorstw poniesiono tgcznie 781 min zt naktadéw na dziatalnosé
badawczo-rozwojowg, z czego 629 min zt (81%) ze srodkéw wewnetrznych jednostki.

e Naktady wewnetrzne w B+R w wojewddztwie stanowity 3% naktadéw ponoszonych w kraju
(zarowno w roku bazowym 2019 jak i analizowanym 2022 kujawsko-pomorskie zajmowato pod
tym wzgledem 10. pozycje);

e Wiekszos¢ z tych naktaddw byty to naktady biezgce: 80% (w kraju 85%);

¢  Wojewddztwo pod wzgledem naktadéw na dziatalnos¢ B+R przypadajacych na 1 pracujgcego
w dziatalnosci B+R. zajmowato ostatnig pozycje, a na 1 mieszkarica 10.
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Infrastruktura B+R

Dziatalnos¢ badawczo rozwojowa opiera sie w gtdwnej mierze o infrastrukture. Dostep do
infrastruktury niezbednej do dziatan badawczo-rozwojowych dostarczajg m.in. laboratoria.
Sa to réwniez miejsca w ktorych koncentruje sie kadra naukowa i w ktérych dochodzi do
formutowania wspotpracy i wymiany wiedzy. Liczba laboratoriéw w regionie oraz poziom ich
jakosci od strony zaplecza naukowego oraz infrastrukturalnego ma realny wptyw na liczbe
innowacji w regionie. Innowacyjne przedsiebiorstwa korzystajagc z laboratoriow moga
doskonali¢ produkty, ustugi, procesy biznesowe. Duza liczba laboratoriéw w regionie, moze
$wiadczy¢ o zaawansowaniu technologicznym. Wysoki poziom kontroli nad jakoscia skutkuje
tym ze przedsiebiorstwa tatwiej sa w stanie spetnia¢ wymogi i normy produktowe.

Liczba laboratoriéw (badawczych, medycznych i wzorcujgcych) akredytowanych przez Polskie Centrum
Akredytacji (PCA%) zlokalizowanych w kujawsko-pomorskim rosta co roku w latach 2017-2019, a w
latach 2022 i 2023 byta o 3 jednostki wieksza niz w roku bazowym 2019 i wynosita 67 laboratoriéw (w
catym analizowanym okresie okoto 90% stanowity laboratoria badawcze). W dokumencie RIS3 2021+
przewidziano, ze w roku 2029 w wojewddztwie funkcjonowato bedzie 70 takich jednostek, dane
wskazujg na to, ze region jest na dobrej drodze do realizacji celu.

Poza akredytowanymi laboratoriami w regionie dostepna jest réwniez dla przedsiebiorcow
infrastruktura badawcza uczelni wyzszych.

Ponadto na terenie kujawsko-pomorskiego dziata: Sie¢ Badawcza tukasiewicz — Instytut Materiatow
Polimerowych. Jest to instytut badawczy zlokalizowany w Toruniu. Najwiecej podobnych jednostek
naukowych dziata w wojewddztwie mazowieckim — 147, wielkopolskim — 26, matopolskim — 25 i $lgskim
— 24,

Wsrdd uczelni wojewddztwa znajduje sie jedna uczelnia, ktéra w 2029 roku uzyskata tytut uczelni
badawczej w ramach konkursu przeprowadzonego przez MNiSW w ramach programu , Inicjatywa
doskonatosci — uczelnia badawcza” (IDUB) finansowany byt z budzetu panstwa i przeprowadzony,
zgodnie z zapisami ustawy z dnia 20 lipca 2018 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U.z 2018
r. poz. 1668, z pdzn. zm.). Celem programu jest podniesienie miedzynarodowego znaczenia dziatalnosci
uczelni poprzez podniesienie poziomu jakosci dziatalnosci naukowej i poziomu jakosci ksztatcenia. W
ramach programu wyfaniane sg i wspierane najlepsze polskie uczelnie. Subwencja tych uczelni
badawczych jest na 6 lat podwyzszana o 10% z przeznaczeniem na podnoszenie jakosci badan oraz
ksztatcenia. Jedng z 10 uczelni badawczych w pierwszym przeprowadzonym konkursie zostat
Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu®.

Ze wzgledu na wage dostepu do infrastruktury badawczej, niezbednej zaréwno dla wprowadzania
innowacji, jak i ksztatcenia kadr naukowych i naukowo-technicznych MNiSW wprowadzito takze
narzedzie, ktére ma stanowi¢ wsparcie dla administracji oraz srodowiska naukowego, polegajace na
okresleniu Polskiej Mapy Infrastruktury Badawczej (dalej Mapa).®®.

Na Mapie wsréd podmiotéw zaangazowanych w prowadzenie jednostek strategicznej infrastruktury
badawczej znalazty sie projekty realizowane przez uczelnie wyzsze z regionu. Ich lista znajduje sie w
tabeli ponizej.

https://www.pca.gov.pl/

9 https://polon.nauka.gov.pl/opi/aa/rejestry/nauka?execution=e3s1

9 https://idub.umk.pl/program/podstawowe-informacije/; https://www.gov.pl/web/nauka/i-konkurs-idub
% Polska Mapa Infrastruktury Badawczej, MNiSW
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Politechnika Bydgoska Jako podmiot zaangazowany:

1. PIONIER-LAB - Krajowa Platforma Integracji Infrastruktur
Badawczych z Ekosystemami Innowacji (cyfrowe struktury
badawcze)
Uniwersytet Mikotaja Kopernika Jako wnioskodawca:

1. Stacja Europejskiej Sieci Interferometrii Wielkobazowej na
Uniwersytecie Mikotaja Kopernika w Toruniu (nauki fizyczne i
inzynieryjne)

2. Polska Infrastruktura dla Badan nad Dziedzictwem Kulturowym —
ERIHS.PL (nauki spoteczne i humanistyczne)

Jako podmiot zaangazowany:

1. Cherenkov Telescope Array (CTA) (nauki fizyczne i inzynieryjne)

2. POLFAR —Radiointerferometr o Niskiej Czestotliwosci. Rozwdj
systemu: LOFAR 2.0 (nauki fizyczne i inzynieryjne)

3. Cyfrowa Infrastruktura Badawcza dla Humanistyki i Nauk o Sztuce
DARIAH-PL (nauki spoteczne i humanistyczne)

4. PIONIER-LAB - Krajowa Platforma Integracji Infrastruktur
Badawczych z Ekosystemami Innowacji (cyfrowe struktury
badawcze)

Instytucjg wyposazong w przestrzen laboratoryjng, ktéra ma takze na celu promocje wojewdédztwa
kujawsko-pomorskiego, wspieranie rozwoju nauki i wspdétpracy miedzy sferg nauki i gospodarki oraz
popieranie postepu technologicznego i innowacji jest zatozona w 2021 roku spdtka Samorzadu
Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego — Kujawsko-Pomorskie Centrum Naukowo-Technologiczne im.
prof. Jana Czochralskiego sp. z 0.0.%” , ktdra odpowiada za poprawe dostepnosci do oferty badawczej
podmiotéw sektora B+R zlokalizowanych w Kujawsko-Pomorskiem dla przedsiebiorstw i instytucji
miedzy innymi poprzez utworzenie warunkéw do dziatania sieci laboratoriéw innowaciji.

Oprdcz wymienionych ustug dla przedsiebiorcéw swiadczonych przez I0B, podmioty gospodarcze mogg
rowniez uzyska¢ wsparcie techniczne i naukowe dla konkretnych branz i specjalizacji, ktore jest
udzielane przez Centra Badawczo-Rozwojowe. Aktualng liste takich podmiotéw mozna znalezé na
stronie Ministerstwa Rozwoju i Technologii®®. W dniu 14.05.2024 byto to 61 podmiotéw, w tym 3 z
wojewddztwa kujawsko-pomorskiego, tj.: Eviden Poland R&D sp. z 0.0. z siedzibg w Bydgoszczy, Instytut
Genetyki Sgdowej Sp. z 0.0. z siedzibg w Bydgoszczy oraz Softblue S.A. z siedzibg w Bydgoszczy.

W regionie realizowane sg rowniez projekty prowadzace do tworzenia lub rozwoju infrastruktury B+R
finansowane z Funduszy Unijnych, na przyktad projekt ,Laboratoria nauk technicznych i Scistych
dedykowane rozwojowi potencjatu badawczego w zakresie innowacyjnych rozwiazan i technologii o
kluczowym znaczeniu dla gospodarki wojewddztwa kujawsko-pomorskiego” w ramach Regionalnego
Programu Operacyjnego 2014-2020, ktéry doprowadzit do powstania nowoczesnej infrastruktury
badawczej dla:

1. Centrum Badawczego Struktur Wielkogabarytowych (CBSW);

2. Laboratorium Badawczego Podsystemoéw Funkcjonalnych (LBPF) oficjalnie otwarte w 2023 roku
— dedykowane badaniom rozwojowym pojazdéw szynowych, funkcjonuje w ramach Wydziatu
Inzynierii Mechanicznej Politechniki Bydgoskiej (warto$¢ inwestycji 8 min zt*%);

%7 https://centrumczochralskiego.pl/o-spétce
%8 https://www.gov.pl/web/rozwoj-technologia/wykaz-cbr
9 https://kujawsko-pomorskie.pl/aktualnosci/nowoczesne-laboratorium-badawcze-politechniki-bydgoskiej/
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3. Miedzyuczelnianego Interdyscyplinarnego Centrum KET (MIC-KET; kluczowych technologii
wspomagajacych — Key Enabling Technologies).

Realizacja projektu kosztowata 41 min zi, a gtdbwnym beneficjentem byta Politechnika Bydgoska. Oprécz
niej partnerami i beneficjentami wsparcia byty Uniwersytet Mikofaja Kopernika oraz Uniwersytet
Kazimierza Wielkiego. Nowopowstate laboratoria badawcze funkcjonujg w ramach szesciu jednostek
naukowych (wydziatéw) wszystkich trzech partnerskich uczelni. Infrastruktura ta znaczgco zwiekszyta
potencjat badawczy regionu i pozwala na prowadzenie wysokiej jakosci badan o charakterze
wdrozeniowym%,

Podsumowanie

e Liczba laboratoriow akredytowanych przez PCA rosta w latach 2017-2019, w latach 2022-2023
byta wyzsza niz w roku bazowym 2019 (z 64 do 67);

e Uniwersytet Mikotaja Kopernika jest jedng z dziesieciu uczelni, ktére otrzymaty tytut uczelni
badawczej w ramach konkursu IDUB;

e W przedsiewziecia z opublikowanej przez MNiSW Polskiej Mapy Infrastruktury Badawczej
zaangazowane sg dwie uczelnie z wojewddztwa: Politechnika Bydgoska oraz UMK;

e Proces wspierania infrastruktury badawczej realizuje Kujawsko-Pomorskie Centrum Naukowo-
Technologiczne im. prof. Jana Czochralskiego sp. z 0.0.

Projekty badawcze

Oprécz aktywnosci przedsiebiorstw w dziedzinie badan i rozwoju wazne jest rowniez w jakim
stopniu korzystaja z mozliwosci finansowania i wspotfinansowania projektow badawczych
lokalne uczelnie wyzsze.

Wedtug danych z RAD-on %! o realizowanych przez instytucje szkolnictwa wyzszego i nauki projektach,
w tym badaniach naukowych i pracach rozwojowych oraz przedsiewzieciach upowszechniajgcych nauke
w kujawsko-pomorskim realizowane byty na poczatku 2024 roku 352 projekty, w tym 222 finansowane
przez NCN (63,1%), 66 finansowanych przez MEN (18,8%), 24 ze srodkéw KE (6,8%) oraz 13 ze Srodkow
NCBR (3,7%). Dla 80,4% z nich instytucja wykazujacg i realizujgca byto UMK, dla 11,4% Politechnika
Bydgoska, dla 7,7% UKW, ponadto po jednym projekcie zgtosity Akademia Kujawsko-Pomorska i
Uniwersytet WSB Merito w Toruniu. Wsrdd tych wszystkich przedsiewzie¢ 39 dotyczyto popularyzacji
nauki, w tym 64,1% zgtoszone przez UMK, 17,9% przez UKW i 12,8% przez Politechnike Bydgoska.

Najwiecej projektéw popularyzujgcych nauke dotyczyto historii (5 przedsiewzieé) oraz inzynierii
mechanicznej i nauk o komunikacji spotecznej i mediach (po 4 przedsiewziecia). Projekty
upowszechniajgce nauke dotyczg organizacji konferencji, sympozjow, warsztatéw naukowych lub
wydawania monografii i nie sg traktowane jako projekty badawcze. Powyzisze dane wprowadzone do
systemu RAD-on dotyczg projektéw, na ktorych realizacje umowa zostata zawarta w roku 2017 lub
pdzniej.

Zdecydowana wiekszo$¢ projektéw finansowana byta ze $rodkdw pochodzgcych od publicznych
instytucji unijnych oraz publicznych instytucji krajowych, a jedynie 1,4% od Federacji, Wspdlnych
przedsiewzied i fundaciji.

100 https://kujawsko-pomorskie.pl/aktualnosci/nowoczesne-przestrzenie-badawcze/
101 https://radon.nauka.gov.pl/dane/projekty
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Z danych opublikowanych w RAD-on wynika, ze projekty realizowane we wspdtpracy z przedsiebiorcami
(w tym takze spoétdzielniami) stanowity tylko 5,1%.

Podsumowanie

e Kujawsko-pomorskie uczelnie byty na poczatku roku 2024 w trakcie realizowania 352
projektow, w tym 63% byty to projekty finansowane przez NCN, 20% przez MEN, 7% ze
Srodkow KE i tylko 4% z NCBR;

e Zdecydowana wiekszos¢ (80%) z nich wykazato i realizowato UMK; druga byfa Politechnika
Bydgoska z udziatem 11%.

Wynalazki i patenty

W wyniku prowadzonych prac badawczo-rozwojowych oraz dziatalnosci innowacyjnej
nierzadko powstajg wynalazki, ktére moga nastepnie zosta¢ opatentowane, w celu
zapewnienia jego tworcom prawa wytacznego uzywania wynalazku, w tym czerpania
zwigzanych z tym korzysci finansowych.

Liczba patentéw zgtoszonych w wojewddztwie do Urzedu Patentowego Rzeczypospolitej Polskiej
(UPRP), moze dostarczac¢ informacji o poziomie innowacyjnosci regionu oraz wskazaé, skad pierwotnie
pochodzg innowacyjne rozwigzania, ktére nastepnie trafiajg do gospodarki.

Wykres 5.14. Patenty zgtoszone do Urzedu Patentowego RP wedtug typu jednostki zgtaszajqcej
w wojewddztwie kujawsko-pomorskim w 2023 r.
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS (BDL) 2024

Najwiecej wnioskdw w wojewddztwie ztozyty instytucje badawcze, szkoty wyisze oraz jednostki
naukowe Polskiej Akademii Nauki.
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Podmioty gospodarcze ztozyty tylko o jeden wniosek patentowy mniej niz sektor nauki. Najmniejszy
wktad w liczbe zgtaszanych patentéw miaty osoby fizyczne.

Liczba i pochodzenie patentéw zgtaszanych do UPRP jest istotnym zrédtem informacji. Patenty oraz
wynalazki bardzo czesto prowadzg do powstawania i rozwoju przedsiebiorstw, poniewaz wynalazcy
zazwyczaj dgzg do uzyskiwania przychodéw ze swoich wynalazkéw.

Widoczna jest bardzo duza dysproporcja pomiedzy patentami i wynalazkami zgtaszanymi przez
przedsiebiorstwa, jednostki naukowe a osoby fizyczne. Statystycznie tylko 1 na 10 zgtaszajacych patent
badZ wynalazek to osoba fizyczna.

Wykres 5.15. Liczba wynalazkow zgtoszonych przez podmioty krajowe w poszczegdlnych
wojewddztwach w latach 2019 i 2023
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych UPRP 2024

Podobnie jak w przypadku charakterystyk opisywanych we wczesniejszych podrozdziatach réwniez pod
wzgledem zgtoszonych do UPRP patentéw kujawsko-pomorskie zajmowato dos¢ niskg pozycje wsrdd
wojewddztw — 10. miejsce w roku 2023 (tak samo jak w roku bazowym 2019).

Pod wzgledem liczby udzielonych w 2023 roku przez UPRP patentdow i praw ochronnych dotyczgcych
wynalazkéw liczba 70 pozwolita na zajecie 11. pozycji, podczas gdy w 2019 roku byto ich 100 a
wojewoédztwo zajeto réwniez 11. pozycje.
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Wykres 5.16. Liczba udzielonych patentow i praw ochronnych dotyczqcych wynalazkdéw zgtoszonych
przez podmioty krajowe w poszczegdlnych wojewddztwach w latach 2019 i 2023
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych UPRP 2024

W potowie wojewddztw nastgpit spadek w poréwnaniu z rokiem 2019 liczby zgtoszonych wynalazkéw
(w kujawsko-pomorskim o0 17,0%). Otrzymanych patentéw i praw ochronnych dotyczacych wynalazkéow
byto mniej niz w roku 2019 az w 13 wojewddztwach (w kujawsko-pomorskim o 30,0%). W wszystkich
wojewoddztwach takze mniej byto w 2023 roku przyznanych patentdw niz zgtoszonych wynalazkéw, w
kujawsko-pomorskim liczba wydanych patentéw byta o 47,0% nizsza niz liczba wynalazkéw (w 2022
roku 0 11,5%, w 2019 roku o0 1,9%).

Wedtug wskaznika publikowanego przez GUS na 100 tys. mieszkancow wojewddztwa w 2022 roku
przypadto 4,6 patentu udzielonego przez UPRP i byt to 13. wynik w kraju (ta sama pozycja w roku 2019
z wynikiem 4,7 patentu), jeszcze nizszy niz w przypadku liczb bezwzglednych.

Zauwazamy, ze wskazniki charakteryzujgce rozwdj dziatalnosci badawczo-rozwojowej w regionie
wymienione w RIS3 2021+ osiggnety juz w wiekszosci przewidziane poziomy, a w przypadku pozostatych
obserwowane sg tendencje wzrostowe, co sugeruje, ze rowniez w ich przypadku cele powinny zostac
osiagniete bez przeszkdd. Wyjatkiem jest wskaznik liczby patentéw udzielonych przez UPRP na 100 tys.
mieszkancéw, dla ktdrego zatozono wartos¢ 50, podczas gdy wskaznik ten osiggat wartosci
jednocyfrowe w badanym okresie.

Niestety wsréd wojewddztw kujawsko-pomorskie zarowno w zakresie powyzszych wskaznikéw, jak i
innych miernikéw dotyczacych dziatalnos$ci B+R plasuje sie w wiekszosci przypadkéw w drugiej potowie
stawki. Pod wzgledem liczby podmiotéw prowadzgcych dziatalnos¢ B+R przypadajacych na 100 tys.
mieszkancéw wojewddztwo wypada catkiem dobrze, szczegdlnie niski, najgorszy w kraju, jest wynik
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dotyczacy naktadéw na B+R przypadajacych na 1 pracujgcego w dziatalnosci B+R. Wskazany jest wiec
dalszy udziat lokalnych wtadz oraz innych instytucji w projektach wspierajgcych rozwéj B+R.

Podsumowanie

e Widoczna jest bardzo duza dysproporcja pomiedzy patentami i wynalazkami zgtaszanymi przez
przedsiebiorstwa oraz jednostki naukowe a osobami fizycznymi. Statystycznie; tylko 1
zgtaszajacy na 10 zgtaszajacych patent bgdz wynalazek to osoba fizyczna;

e Pozostate zgtoszenia patentowe rozktadaty sie mniej wiecej réwno miedzy przedsiebiorstwa i
jednostki naukowe (w 2023 r. réznica tylko o 1 wniosek);

e Do Urzedu Patentowego Rzeczypospolitej Polskiej (UPRP) zgtoszono w 2023 r. 132 wynalazki
(rok wczesniej 104), co oznacza 10. miejsce (w 2022 r. miejsce 11.);

o Na 100 tys. mieszkancéw wojewoddztwa w 2022 r. przypadto 4,6 patentu udzielonego przez
UPRP, czyli 13. wynik w kraju.

6. Wnioski z analizy porownawczej

Weryfikacja listy waskich gardet wymienionych w RIS3 2021+

W tym rozdziale w pierwszej kolejnosci zweryfikowano, czy pozycje z listy zidentyfikowanych
w dokumencie R/S3 2021+ waskich gardet rozwoju innowacyjnosci mozna uznac za aktualne
w Swietle analizy zgromadzonego w powyzszych rozdziatach materiatu.

Migracja ludnosci, w tym zwtaszcza mtodej, poza region

Migracja poza region osob w wieku produkcyjnym, szczegélnie mtodych moze stanowi¢ bardzo
powazny problem dla rozwoju innowacyjnosci. Wptywa ona negatywnie na dostep przedsiebiorstw do
kapitatu pracowniczego. Analiza danych za rok 2023 potwierdzita, ze migracja ludnosci moze nadal by¢
uznawana za waskie gardto rozwoju innowacyjnosci w kujawsko-pomorskim. Saldo migracji
wewnetrznych w wojewddztwie kujawsko-pomorskim byto ujemne, podobnie jak w bazowym roku
2019, choé jego wartosc¢ byta nieco nizsza. Najchetniej wybierane kierunki migracji, czyli wojewddztwo
pomorskie, wielkopolskie i mazowieckie oznaczajg, ze mieszkancy wyjezdzaja do wojewddztw
charakteryzujgcych sie wyzszymi wynagrodzeniami, dostepnoscia podmiotéw gospodarczych oraz
udziatami w dziatalnosci innowacyjnej. Potwierdzito sie réwniez, ze najwieksza aktywnoscig migracyjna
charakteryzuje sie grupa wiekowa 25-34 lata. Saldo migracji w tej grupie wiekowej stanowito okoto
poftowy salda wszystkich migracji wewnetrznych.

Niedostosowanie kierunkéw ksztatcenia wyiszego do potrzeb innowacyjnej gospodarki

Jednym z waskich gardet rozwoju innowacji zdiagnozowanym w trakcie opracowywania dokumentu
RIS3 2021+ byto niedostosowanie kierunkéw ksztatcenia wyziszego do potrzeb innowacyjnej
gospodarki. Podkreslono wéweczas, ze uczelnie wyzsze odgrywajg bardzo wazng role w procesie
wykorzystywania wiedzy do tworzenia innowacyjnych produktéw. Niniejsza analiza wskazuje na to, ze
w wojewoddztwie kujawsko-pomorskim nadal mamy do czynienia ze zbyt matg liczbg kierunkéw
technicznych (przewazajg kierunki humanistyczne i spoteczne) oraz brakiem uczelni, ktére posiadataby
kategorie naukowa A lub A+ dla dyscyplin z dziedziny nauk inzynieryjno-technicznych.
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W 2022 roku tylko 10% studentdw w regionie wybierato kierunki inzynieryjno-techniczne, podczas gdy
$rednia krajowa wynosita 19%. Jeszcze nizszy byt odsetek studentdéw na kierunkach technicznych
i przyrodniczych — 14,6%, co oznacza, ze region nie zblizyt sie do celu okreslonego w RIS3 2021+, gdzie
zatozono osiggniecie poziomu co najmniej 20% do 2024 roku. Analiza wykazata, ze struktura kierunkéw
studidw, nie zawsze odpowiada na potrzeby rynku pracy oraz inteligentnych specjalizacji regionu.
W kujawsko-pomorskim zidentyfikowano 234 kierunki ksztatcenia, ale wiele z nich koncentruje sie
w obszarach mniej zwigzanych z innowacyjnoscia, jak nauki humanistyczne. Relatywnie wysoki udziat
absolwentéw kierunkéw medycznych i zdrowotnych (15% ) oraz kierunkéw inzynieryjno-technicznych
(tacznie 15%) pozostaje nadal niewystarczajgcy w kontekscie proporcji wzgledem kierunkédw mniej
powigzanych z innowacyjnoscia.

Niski poziom innowacyjnosci firm z sektora MSP

Poniewaz wsréd matych przedsiebiorstw przemystowych innowacyjne stanowity w 2022 roku tyko 21%,
wsrdd srednich 44%, podczas gdy wsrdd przedsiebiorstw duzych byto ich az 74% (podobna struktura
utrzymywata sie przez ostatnich kilka lat), mozna uzna¢ ze niski poziom innowacyjnosci firm z sektora
MSP nadal stanowi regionalng bariere dla rozwoju innowacji. Rozwdj innowacji w firmach silnie zalezy
od ich wielkosci. Im wieksze przedsiebiorstwo, tym czesciej inwestuje w nowe rozwigzania. Moze to
wynikac z tego, ze wieksze firmy majg lepsze zaplecze organizacyjne i finansowe oraz mogg zatrudniac
specjalistow od innowacji, marketingu czy badan konsumenckich. O stosunkowo niskiej innowacyjnosci
matych i srednich przedsiebiorstw moze swiadczy¢ rdwniez to, ze naktady na innowacje ponosito w
2022 tylko 13% firm matych, 34% S$rednich, podczas gdy wsrdd duzych przedsiebiorstw naktady te
ponosita ponad pofowa, tj. 57%. Ponadto gospodarka regionu jest stabo powigzana ze sferg nauki i
jednostkami otoczenia biznesu. Nawet innowacyjne firmy w wiekszosci nie korzystajg z ustug jednostek
otoczenia biznesu, a wspdtpraca z uczelniami wyzszymi jest ograniczona, zwtaszcza w
mikroprzedsiebiorstwach. Brak jest trwatych i silnych powigzan sieciowych miedzy przedsiebiorstwami.
Dominujg innowacje polegajgce na usprawnianiu procesdw biznesowych, natomiast innowacje
produktowe (nowe lub ulepszone produkty) sg znacznie rzadsze (w 2022 roku tylko 4% firm ustugowych
wprowadzito nowe lub ulepszone produkty, a w przemysle 17,4%).

Niskie naktady na prace badawczo-rozwojowe

Na liscie barier pozostaé¢ powinny rdwniez niskie naktady na B+R. Wojewddztwo kujawsko-pomorskie
pod wzgledem naktadéw na dziatalno$¢ B+R przypadajacych na 1 pracujacego w dziatalnosci B+R zajeto
w 2022 roku ostatnig pozycje i miato tylko 3% udziat w catosci naktadéw na B+R ponoszonych w kraju.
Cho¢ wojewddztwo kujawsko-pomorskie ma stosunkowo duzg liczbe firm aktywnych badawczo, to
naktady na B+R na pojedynczy podmiot s3 niskie. Nie zmienita sie réwniez pozycja wojewddztwa pod
wzgledem naktaddw na dziatalnos¢ B+R przypadajacych na 1 pracujgcego w dziatalnosci B+R. Kujawsko-
pomorskie nadal zajmowato pod tym wzgledem ostatnig, 16. pozycje. Choé naktady wewnetrzne na
B+R wzrosty, to jednak wzrost ten nie nadgzat za wzrostem liczby pracujgcych w B+R, co moze prowadzié
do spadku efektywnosci inwestycji — zbyt duza liczba pracownikéw B+R w stosunku do dostepnych
srodkow.

Trudnosci w dostepie do kapitatu

W strukturze wydatkdw B+R przewazaty naktady biezace (79,8%), co moze oznacza¢ ograniczone
inwestycje w nowoczesng infrastrukture czy kosztowne projekty badawcze. Sektor produkcji maszyn,
transportu i IT ponidst naktady, ale ich tgczna wartos¢ nie byta wysoka w poréwnaniu do innych
regionow.
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O trudnosci w dostepie do kapitatu moze swiadczyé w sposdb posredni to, ze najwyzsze naktady na
inwestycje ponoszg podmioty duze, ktére posiadajg wieksze mozliwosci finansowe oraz dostep do
atrakcyjniejszego finansowania ze wzgledu na efekt skali oraz to, ze podmioty gospodarcze ponoszg
naktady innowacyjne przede wszystkim ze Srodkéw wtasnych (74% w przemysle i 80% w ustugach).
Srodki pozyskane z zagranicy (11% w przemysle i ustugach), pochodzace z kredytéw i pozyczek od
instytucji finansowych (8% w przemysle i 3% w ustugach) oraz srodki krajowe od instytucji
zarzadzajagcych sSrodkami publicznymi (6% w przemysle i niecaty procent w ustugach) byly
wykorzystywane zdecydowanie rzadziej. Coraz czesciej wtadze, zardwno na poziomie lokalnym jak i
pafistwowym oraz unijnym, dostrzegaja istotng role MSP w gospodarce i coraz wiecej jest tez
dedykowanych dla nich programéw i preferencyjnych pozyczek i dofinansowan, ale utrzymujacy sie
niski udziat takich srodkéw w ogdlnej wartosci naktadéw moze swiadczy¢ o tym, ze jest to nadal pula
niewystarczajca.

Sformalizowanie procedur przyznawania pomocy finansowej oraz brak przejrzystego systemu
instytucjonalnego wdrazania innowagji

O tym, ze procedury przyznawania pomocy finansowej sg zbyt sformalizowane a system
instytucjonalnego wdrazania innowacji jest mato przejrzysty mogg $wiadczy¢ te same dane, ktére
przywotane zostaty powyzej, w przypadku trudnosci w dostepie do kapitatu, przy czym bezsprzecznie
najbardziej wiarygodna informacja na ten temat powinna pochodzié od przedsiebiorcéw, ktérzy starajg
sie lub starali sie o otrzymanie wsparcia, np. z badania ankietowego. Zostanie ono przeprowadzone jako
osobna czes¢ analizy barier rozwoju innowacyjnosci i cyfryzacji gospodarki, ktére pozwoli na
weryfikacje zabranych w tej czesci wnioskow i ich rozszerzenie.

Niedostosowanie zaplecza naukowego oraz zaplecza badawczo-rozwojowego do potrzeb sfery
przemystowo-ustugowej

O niedostosowaniu zaplecza naukowego i badawczo-rozwojowego do potrzeb sfery przemystowo-
ustugowej mogg sSwiadczy¢ miedzy innymi bardzo niskie naktady na dziatalno$é B+R ponoszone na 1
pracownika zaangazowanego w B+R w wojewddztwie (najnizsze w kraju w 2022 roku). Kujawsko-
pomorskie ma ograniczong liczbe jednostek naukowych i centréw badawczo-rozwojowych oraz
niewielka liczbe laboratoriow badawczych, co wskazuje na potrzebe dalszych inwestycji i rozwoju
infrastruktury badawczej, aby zwiekszy¢ konkurencyjnosé regionu i lepiej odpowiada¢ na potrzeby
innowacyjnych przedsiebiorstw. Kujawsko-Pomorskie Centrum Naukowo-Technologiczne oraz Sie¢
Badawcza tukasiewicz — Instytut Materiatéw Polimerowych petnig kluczowe role w rozwoju nauki i
innowacji w regionie, jednak infrastruktura pozostaje niedostosowana do potrzeb lokalnego biznesu i
nauki. W regionie rozwijane sg nowoczesne laboratoria badawcze, jak na przyktad na Politechnice
Bydgoskiej, ale ich liczba i skala sg ograniczone w poréwnaniu do innych wojewddztw. Waznym
elementem weryfikacji dla tej bariery bedzie réwniez subiektywna opinia lokalnych przedsiebiorcéw
pozyskana za pomocg wywiaddéw ankietowych.

Stabe powigzanie sfery nauki z gospodarka

O stabym powigzaniu sfery nauki i gospodarki swiadczy to, ze z 352 projektéw naukowych, o ktérych
informacje dostepne s3 w systemie RAD-on, prowadzonych przez szkoty wyisze z kujawsko-
pomorskiego mniej niz 2% finansowane jest przez inne jednostki niz krajowe i unijne instytucje
publiczne a projekty realizowane we wspdtpracy z przedsiebiorcami stanowity tylko 5%. Posrednio
Swiadczy o tym rowniez wspomniane powyzej niedopasowanie kierunkéw ksztatcenia wyzszego do
potrzeb innowacyjnej gospodarki.
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Niewystarczajgce wsparcie ze strony instytucji okotobiznesowych

W dokumencie RIS3 2021+ wskazywano na to, ze pomimo dostepnosci IOB w regionie wystepuje
problem z dublowaniem sie oferowanych przez nie ustug oraz brakiem platformy komunikacji, na ktorej
przedsiebiorcy mogliby tatwo odnajdowac interesujace ich informacje o ofercie tych jednostek. Od tego
czasu poczynione zostaty przez samorzad wojewddztwa kroki, ktdre powigzane sg z planem
wprowadzenia akredytacji $wiadczonych przez lokalne OB ustug dla przedsiebiorcéw. Jednak system
akredytacji, zostat uruchomiony w 2025 r. i o jego efekty bedzie mozna sledzi¢ w pdzniejszym czasie. W
zwigzku z tym obszar niewystarczajgcego wsparcia IOB nadal moze wptywac negatywnie na poziom
innowacyjnosci w kujawsko-pomorskim.

Niewystarczajacy poziom cyfryzacji

Ze wzgledu na plany krajowe, unijne oraz ogdlnoswiatowe tendencje dotyczgce uzytkowania i postepu
w dziedzinie technologii informacyjno-komunikacyjnych bardzo wazinym elementem polityki wtadz
regionalnych powinno byé dalsze wsparcie rozwoju umiejetnosci informatycznych mieszkaricow,
dostepnosci technologii informatycznych dla przedsiebiorstw, jak i rozwoju infrastruktury
umozliwiajgcej optymalne korzystanie z osiggnie¢ w tej dziedzinie.

Obszar cyfryzacji w wojewddztwie kujawsko-pomorskim prezentuje sie w granicach sredniej krajowe;j
oraz duzo ponizej $redniej dla panstw UE. Realizacja wytycznych dotyczacych cyfryzacji moze by¢
dtugotrwatym procesem, ostatecznie cyfryzacja moze podnies¢ poziom zycia oraz jakos¢ pracy
w wojewddztwie.

Wojewddztwo prezentuje sie dobrze w obszarze dostepu gospodarstw domowych do urzadzen z
dostepem do Internetu (3. pozycja w kraju), nie przektada sie to jednak na wysokie umiejetnosci
cyfrowe mieszkancow, ani na liczbe firm z sektora IT. Podobnie w przypadku przedsiebiorstw, to ze
niemal wszystkie majg dostep do Internetu nie spowodowato automatycznie, ze charakteryzowat je co
najmniej podstawowy poziom wykorzystania technologii ICT (dopiero 12. miejsce w kraju).

To wszystko sugeruje, ze niewystarczajgcy poziom cyfryzacji rowniez powinien pozostac na liscie barier
rozwoju innowacyjnosci.
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Inne znaczace bariery rozwoju innowacyjnosci
Starzenie sie spoteczenstwa

Poza migracjami, ktére byty juz wymieniane jako waskie gardfa rozwoju innowacji, szczegélnie wyraznie
rysuje sie réwniez problem starzejgcego sie spoteczenstwa, co oznacza, ze poza zachecaniem miodych
ludzi do pozostania w kujawsko-pomorskim, niezbedne moze tez okazac sie stymulowanie réwniez oséb
starszych do inwestowania w szkolenia i inne formy rozwoju, ktére pozwolityby im na udziat w rozwoju
innowacyjnosci regionu.

Stosunkowo wysoka stopa bezrobocia

Posrednio problemem dla rozwoju innowacyjnosci moze by¢ utrzymujaca sie dos¢ wysoka stopa
bezrobocia na tle pozostatych wojewddztw. W ostatnich trzech latach kujawsko-pomorskie zajmowato
pod tym wzgledem dopiero 12. pozycje w kraju. Problem ze znalezieniem pracy moze powodowac, ze
cze$¢ zaangazowania ze strony administracji publicznej, ktéra mogtaby by¢ wykorzystywana na rzecz
rozwoju innowacyjnosci, kierowana jest do walki z bezrobociem w ogéle, przy czym pozytywny jest fakt,
ze bilans tworzonych i likwidowanych miejsc pracy w regionie jest dodatni.

Bardzo niski odsetek doktorantéw na kierunkach inzynieryjno-technicznych

Przeanalizowane dane pokazaty, ze udziat liczby doktorantéow kierunkéw inzynieryjno-technicznych,
ktore wskazywane sg jako najwazniejsze dla rozwoju innowacyjnosci, w kujawsko-pomorskim byt
najnizszy w kraju. O ponad potowe mniej niz zaktadano w RIS3 2021+ jest tez doktorantéw
przypadajacych na 10 tys. mieszkancéw. Zachecenie doktorantéw do kontynuowania ksztatcenia w
zakresie kierunkdéw inzynieryjno-technicznych lezy w interesie rozwoju innowacyjnosci kujawsko-
pomorskiego, szczegdlnie w parze ze wzmocnieniem wspotpracy pomiedzy uczelniami a biznesem,
dzieki ktorej juz po zdobyciu tytutéw naukowych, wczesniejsi doktoranci mogliby pozosta¢ w regionie
jako personel B+R.

160 | Strona



Spis wykresow

WYKRES 1.1. DYNAMIKA GESTOSCI ZALUDNIENIA (2017=100) W POSZCZEGOLNYCH WOJEWODZTWACH W

LATACH 2017-2023 ...t e bbb a e bbb e s e e st e s s b e s b e s e be e ans 10
WYKRES 1.2. PIRAMIDA WIEKU DLA WOJEWODZTWA KUJAWSKO-POMORSKIEGO W 2023 R. ....cocvvereciirceennnns 11
WYKRES 1.3. WSPOtCZYNNIK FEMINIZACJI W WOJEWODZTWIE KUJAWSKO-POMORSKIM W 2023 R................ 12
WYKRES 1.4. RUCH NATURALNY W WOJEWODZTWIE KUJAWSKO-POMORSKIM W LATACH 2014-2023.............. 13
WYKRES 1.5. POPULACJA WOJEWODZTWA KUJAWSKO-POMORSKIEGO (W OSOBACH) W PODZIALE NA

EKONOMICZNE GRUPY WIEKU LUDNOSCI W LATACH 2019-2023 .....covuruireirreeisniseesessssessssssessssessessssessnens 14
WYKRES 1.6. BEZROBOTNI NOWO ZAREJESTROWANI (W OSOBACH) W WOJEWODZTWIE KUJAWSKO-

POMORSKIM W LATACH 2020-2023 .......ooiiiiiiiiiiiii ittt bbb bbb ae e 19
WYKRES 1.7. STOPA BEZROBOCIA ZAREJESTROWANEGO W POSZCZEGOLNYCH MIESIACACH W WOJEWODZTWIE

KUJAWSKO-POMORSKIM W LATACH 2022-2024 .....cuviiiiiiiiiiiiciiieiii it 20

WYKRES 1.8. STOPA BEZROBOCIA WEDLUG BAEL (W %) WSROD LUDNOSCI W WIEKU 15-89 LAT W
WOJEWODZTWIE KUJAWSKO-POMORSKIM ORAZ SREDNIA DLA KRAJU W PODZIALE NA MIASTO | WIES W

LATACH 20172023 ...ttt ettt et et e et et et et s e e e e e eeee s s st et et eesseseseaeseseeses s et st sesesaseeeeeeennnanenes 20
WYKRES 1.9. STOPA BEZROBOCIA WEDLUG BAEL (W%) W WOJEWODZTWIE KUJAWSKO-POMORSKIM W
PODZIALE NA KWARTALY, W LATACH 2019-2023 ......emiieeeeeeeeeeeeeeeeseseteeeesee e s sen et s ses s n s enenanenes 21
WYKRES 1.10. BIERNI ZAWODOWO WEDtUG BAEL (W TYS. 0SOB) W WOJEWODZTWIE KUJAWSKO-POMORSKIM
WEDLUG PECIW 2023 Ri ottt et eeeee et et e et ee et seeeeteseseeesesesasesetsseaeseseseeseesesasesessessesesenessssseaes 22
WYKRES 1.11. BIERNI ZAWODOWO (W TYS. OSOB) W WOJEWODZTWIE KUJAWSKO-POMORSKIM WEDLUG
WYKSZTALCENIA W 2023 Rttt et e eee et seeee et esese e sesseesesesetsseneseseseesseseesaseseessasesasesenessaennaes 23
WYKRES 1.12. EMERYCI | RENCISCI, NIEPELNOSPRAWNI, CUDZOZIEMCY (W OSOBACH) NA TLE CALOSCI
ZATRUDNIENIA W KUJAWSKO-POMORSKIM W 2023 R...eeieiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeesesesee e eessenen s s s 24
WYKRES 1.13. PODZIAt PRACUJACYCH ZE WZGLEDU STATUS ZATRUDNIENIA W WOJEWODZTWIE KUJAWSKO-
POMORSKIM WEDEUG STANU NA 31.12.2023 Ru.ecvoeeiieeeeeeseeeeeeeeeessesee et e sen et s ses s s s enenenenes 24
WYKRES 1.14. PRACUJACY W GOSPODARCE NARODOWEJ WEDLUG SEKCJI PKD W WOJEWODZTWIE KUJAWSKO-
POMORSKIM W 2022 R. .ottt ettt ettt eese s e e s s st et et esseesesenesesee s s s et st sesesseee e e enennenanes 27
WYKRES 1.15. NOWO UTWORZONE | ZLIKWIDOWANE MIEJSCA PRACY (W TYS.) W WOJEWODZTWIE
KUJAWSKO-POMORSKIM W LATACH 2017-2022 ..ot ses et sass et ss s esess s anns 28
WYKRES 1.16. WOLNE MIEJSCA PRACY W TYSIACACH W WYBRANYCH WOJEWODZTWACH W LATACH 2016-2022
...................................................................................................................................................................... 29
WYKRES 1.17. PKB NA 1 MIESZKANCA (W Zt) ORAZ UDZIAt POSZCZEGOLNYCH WOJEWODZTW (W%) W
TWORZENIU CALKOWITEGO PKB W 2022 R. ..ot e s sesn st e en e snenensesenesanan 31
WYKRES 1.18. WARTOSC DODANA BRUTTO WEDtUG SEKTOROW INSTYTUCJONALNYCH (W %) W
POSZCZEGOLNYCH WOJEWODZTWACH W 2021 Ru .ttt ettt sttt snsnane s 32
WYKRES 1.19. WARTOSC DODANA BRUTTO NA 1 MIESZKANCA (W Zt) W WOJEWODZTWIE KUJAWSKO-
POMORSKIM WEDEUG SEKCI PKD W 2021 R. oottt ettt ettt ses st st snesann s s 33
WYKRES 1.20. WARTOSC DODANA BRUTTO NA 1 MIESZKANCA (W Zt) W WOJEWODZTWIE KUJAWSKO-
POMORSKIM WEDEUG SEKCI PKD W 2017 R. ocvvveieieeieieeseceeeeeeeeesess sttt ss st snesanannaes 34
WYKRES 1.21. NAKEADY INWESTYCYJNE NA 1 MIESZKANCA (W Zt) WEDtUG SEKTOROW WHASNOSCI
W POSZCZEGOLNYCH WOJEWODZTWACH W 2022 R. .ottt n sttt st 35
WYKRES 1.22. NAKtADY INWESTYCYJNE NA 1 MIESZKANCA (W Zt) WEDLUG SEKTOROW WtASNOSCI
W POSZCZEGOLNYCH WOJEWODZTWACH W 2017 R. oottt ettt n sttt st 36
WYKRES 1.23. NAKtADY INWESTYCYJNE NA 1 MIESZKANCA (W Zt) W WOJEWODZTWIE KUJAWSKO-POMORSKIM
WEDEUG SEKCI PKD W 2022 R. oottt et e e e et et eeseseseseseeeeesenenenenaneseeseeseneaeneanaeas 37
WYKRES 1.24. NAKtADY INWESTYCYJNE NA 1 MIESZKANCA (W Zt) W WOJEWODZTWIE KUJAWSKO-POMORSKIM
WEDLUG SEKCI PKD W 2017 R. oottt ettt ettt st st se st sseseses s st esssesenenenenanens 38
WYKRES 1.25. NAKtADY INWESTYCYJNE OGOLEM NA 1 MIESZKANCA (W Zt) W WYBRANYCH REGIONACH W
LATACH 2017-2022 ...ttt ettt ettt ettt e ettt e e s s st et et et et et et et et eseesat et sesessseeeeseseenenanasanaes 39
WYKRES 1.26. NAKEADY INWESTYCYJNE W PRZEMYSLE (SEKCIA B, C, D, E) NA 1 MIESZKANCA (W Zt)
W WYBRANYCH REGIONACH W LATACH 2017-2022 ...ttt ses s e senen s s s 40

161 |Strona



WYKRES 1.27. NAKEADY INWESTYCYIJNE W TRANSPORCIE | GOSPODARCE MAGAZYNOWEJ NA 1 MIESZKANCA

(W Zt) W WYBRANYCH REGIONACH W LATACH 2017-2022.....cceiieririieiieienienieniieresieeieeteeene e s nennes 41
WYKRES 1.28. ROCZNY WSKAZNIK CEN TOWAROW | UStUG KONSUMPCYJNYCH (INFLACJA) W
POSZCZEGOLNYCH WOJEWODZTWACH W LATACH 2022-2023 .....ouevirieeiieeieisiesesssessssssessssesesssssssssssessnnns 42
WYKRES 1.29. ROCZNY WSKAZNIK CEN TOWAROW | UStUG KONSUMPCYJNYCH (INFLACJA) W WYBRANYCH
REGIONACH W LATACH 2017-2023 ...coiiiiiiiiiieiiiiie ittt ittt aa s sba e s sabs s saans s snaeeeeas 43
WYKRES 1.30. PODMIOTY GOSPODARCZE NA 1000 MIESZKANCOW W WOJEWODZTWIE KUJAWSKO-
POMORSKIM WEDLUG SEKCJI PKD W 2023 R. ....utiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiciinin et snnne e srae e 45
WYKRES 1.31. PODMIOTY GOSPODARCZE NA 1000 MIESZKANCOW W WOJEWODZTWIE KUJAWSKO-
POMORSKIM WEDLUG SEKCII PKD W 2017 R. ..ottt 46
WYKRES 1.32. STRUKTURA PODMIOTOW ZAREJESTROWANYCH W REGON WEDtUG SEKCJI PKD W
WOJEWODZTWIE KUJAWSKO-POMORSKIM NA KONIEC 2023 R. .ccuvvvirrierireieireseieisssessssse st sssesnns 48
WYKRES 1.33. LICZBA |0B DZIALAJACYCH W WOJEWODZTWIE KUJAWSKO-POMORSKIM WEDtUG RODZAJU W
2023 Rueeeie e e e e e e e b 50
WYKRES 1.34. LICZBA 10B DZIAtAJACYCH W KUJAWSKO-POMORSKIM WEDtUG ZAKRESU SWIADCZONYCH
USEUG W 2023 R. ittt et e s s b e e e s aab b e e s saba e e s s ab e e e sarae e s snaeeeeas 51
WYKRES 1.35. PRZECIETNE MIESIECZNE WYNAGRODZENIE W GOSPODARCE NARODOWEJ (W Zt) W
POSZCZEGOLNYCH WOJEWODZTWACH W 2022 R...oooeviiecrereeeie et ses et st ses et sae s aesessesenans 54
WYKRES 1.36. PRZECIETNE MIESIECZNE WYNAGRODZENIA BRUTTO W PRZEDSIEBIORSTWACH OGOtEM W
WYBRANYCH WOJEWODZTWACH W LATACH 2019-2023 ....cocvuiuirerieereissiessseiessesesessssssesssesessssessnsssessssssenas 55
WYKRES 1.37. PRZECIETNE MIESIECZNE WYNAGRODZENIE BRUTTO W SEKTORZE PRZEDSIEBIORSTW (W Zt)
WEDtUG WYBRANYCH DZIALOW PKD W POSZCZEGOLNYCH WOJEWODZTWACH W 2023 R. ....cccvvennnen. 56

WYKRES 2.1. WSPOLCZYNNIKI SKOLARYZACJI NETTO DLA SZKOLNICTWA PODSTAWOWEGO |
PONADPODSTAWOWEGO W POSZCZEGOLNYCH WOJEWODZTWACH W PODZIALE NA RODZAJE SZKOt
W 2022 Ri e 60
WYKRES 2.2. RELACJA MIEDZY DOSTEPNYMI PRACOWNIKAMI A POTRZEBAMI PRACODAWCOW W
WOJEWODZTWIE KUJAWSKO-POMORSKIM — LICZBA POWIATOW, W KTORYCH WYSTEPOWAL DEFICYT

ZAWODU W LATACH 2019-2024 <.ttt et et eeeae et esese et saeae et eseseeesesseesasenesseessassreneessaennaes 61
WYKRES 2.3. SREDNIE WYNIKI EGZAMINOW OSMOKLASISTY (W %) W WOJEWODZTWIE KUJAWSKO-
POMORSKIM | W POLSCE W LATACH 2019-2023......ueuteeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeeeseeeseseeresessesesenenssesaeesessnensseas 62
WYKRES 2.4. SREDNIE WYNIKI EGZAMINOW OSMOKLASISTY Z JEZYKA ANGIELSKIEGO | MATEMATYKI (W %)
W WOJEWODZTWIE KUJAWSKO-POMORSKIM | W POLSCE W 2023 Ru.voeeeeeeeeeeeeeeeseeeeeeeeeeeeeeseeereeeeseeeeas 63
WYKRES 2.5. WYNIKI EGZAMINOW OSMOKLASISTY | EGZAMINOW MATURALNYCH W WOJEWODZTWIE
KUJAWSKO-POMORSKIM NA TLE SREDNICH WYNIKOW W KRAJU W LATACH 2019-2023.....c.cocueurrrenee. 64

WYKRES 2.6. SREDNIE WYNIKI PISEMINYCH EGZAMINOW MATURALNYCH Z MATEMATYKI NA POZIOMIE
PODSTAWOWYM (W %) W POSZCZEGOLNYCH WOJEWODZTWACH W 2023 R. (W PODZIALE NA FORMULY
2005 1 2023) ..ttt h bt h et Rt Rt b bt a e e R ne e Rt he bttt e b e na e bt saeeaeerenten 65

WYKRES 2.7. SREDNIE WYNIKI PISEMNYCH EGZAMINOW MATURALNYCH Z JEZYKA ANGIELSKIEGO NA POZIOMIE
PODSTAWOWYM (W %) W POSZCZEGOLNYCH WOJEWODZTWACH W 2023 R. (W PODZIALE NA FORMULY

2005 1 2023) ittt ettt h bt R e Rt R e bt bt e e e b se Rt s bt bttt e b e nn e bt saeene e enten 66
WYKRES 2.8. SREDNIE WYNIKI EGZAMINOW MATURALNYCH (W %) W WOJEWODZTWIE KUJAWSKO-POMORSKI
| W POLSCE W LATACH 2019-2023 ....coiiiiiiiiiiiiiiiiiie ittt st e s ebae s sras e s saba s e sanne s e snaeeeeas 66

WYKRES 2.9. SREDNIE WYNIKI DODATKOWYCH EGZAMINOW MATURALNYCH Z MATEMATYKI | JEZYKA
ANGIELSKIEGO (W %) W WOJEWODZTWIE KUJAWSKO-POMORSKIM | W POLSCE W LATACH 2019-2023 ... 68

WYKRES 2.10. SREDNIE WYNIKI DODATKOWYCH EGZAMINOW MATURALNYCH Z WYBRANYCH PRZEDMIOTOW
(W %) W WOJEWODZTWIE KUJIAWSKO-POMORSKIM | W POLSCE W 2023 R. ...evveriirieenereeeeneseeseeeenens 69

WYKRES 2.11. ODSETEK MATURZYSTOW ZDAJACYCH EGZAMINY MATURALNE Z WYBRANYCH PRZEDMIOTOW
(W %) NA POZIOMIE ROZSZERZONYM W WOJEWODZTWIE KUJIAWSKO-POMORSKIM | W POLSCE W 2023

WYKRES 2.12. ODSETEK UCZNIOW SZKOt SREDNICH ZAWODOWYCH WSROD UCZNIOW SZKOt
PONADGIMNAZIALNYCH OGOLEM (W %) W WOJEWODZTWIE KUJAWSKO-POMORSKIM W LATACH 2017-

162 |Strona



WYKRES 2.13. LICZBA UCZNIOW SZKOt ZAWODOWYCH W WOJEWODZTWIE KUJAWSKO-POMORSKIM —

STRUKTURA WEDtUG KIERUNKOW KSZTALCENIA W ROKU SZKOLNYM 2023/2024......c.veuerreerrrncrerreennnn. 73
WYKRES 2.14. LICZBA KIERUNKOW DOSTEPNYCH NA UCZELNIACH W WOJEWODZTWIE KUJAWSKO-POMORSKIM
WEDLUG DZIEDZIN NAUKI W 2022 R. ..ooiiiiiiiiiieeeiitee sttt st e s ein e snat e s sbe s e senne e s snaeesssnnanesennns 77

WYKRES 2.15. LICZBA KATEGORII NAUKOWYCH PRZYZNANYCH W WYNIKU EWALUACJI DZIALALNOSCI W LATACH
2017-2021 PODMIOTOM SZKOLNICTWA WYZSZEGO Z WOJEWODZTWA KUJAWSKO-POMORSKIEGO W
POSZCZEGOLNYCH DZIEDZINACH «...coveivirreeiseieieeseesiesssssese st ssssssse s sssssessssssssssssessssssssssssessessssessesssessnens 79

WYKRES 2.16. LICZBA KATEGORII NAUKOWYCH PRZYZNANYCH W WYNIKU EWALUAC)I DZIALALNOSCI W LATACH
2017-2021 PODMIOTOM SZKOLNICTWA WYZSZEGO Z WOJEWODZTWA KUJAWSKO-POMORSKIEGO W

POSZCZEGOLNYCH DZIEDZINACH WEDLUG UCZELNI .....vuvvivereieeiieieesiseiesseseiessssesesssesessesessssesessssssesssesnans 80
WYKRES 2.17. UDZIAt LICZBY STUDENTOW POSZCZEGOLNYCH WOJEWODZTW W OGOLNEJ LICZBIE

STUDENTOW W POLSCE W 2022 R....ouviieiisiietiseessssssesssssaessssesesssessssssesessssessssessssssessssssessssssssssssessssssnas 81
WYKRES 2.18. LICZBA STUDENTOW NA POSZCZEGOLNYCH UCZELNIACH W WOJEWODZTWIE KUJAWSKO-

POMORSKIM W ROKU AKADEMICKIM 2023/2024......ccoectmuireeuirienietnieseeitsieseeit st seeie sttt sre st b st sbe e e 82
WYKRES 2.19. STOSUNEK LICZBY STUDENTOW NA 10 TYS. MIESZKANCOW W WOJEWODZTWIE KUJAWSKO-

POMORSKIM DO SREDNIEJ WARTOSCI KRAJOWEJ W LATACH 2018-2022......ccvurvrreerreirinisssseesssesssessssessnens 82
WYKRES 2.20. UDZIAt STUDENTOW DANEJ DZIEDZINY STUDIOW W OGOLNEJ LICZBIE STUDENTOW (W %)

W WOJEWODZTWIE KUJAWSKO-POMORSKIM ORAZ W POLSCE WEDtUG STANU NA 31.12.2022............. 83
WYKRES 2.21. ODSETEK STUDENTOW NA KIERUNKACH TECHNICZNYCH | PRZYRODNICZYCH (BEZ

CUDZOZIEMCOW) W KUJAWSKO-POMORSKIM W LATACH 2018-2022......cccvuevrrirreeireinianesiesssssseessessssessnens 85
WYKRES 2.22. ABSOLWENCI WEDtUG PODGRUP KIERUNKOW STUDIOW W WOJEWODZTWIE KUJAWSKO-

POMORSKIM W 2022 R. ..ooviiiiiieitiiciii s s s bbb st sae st 86
WYKRES 2.23. UCZESTNICY SZKOt DOKTORSKICH | STUDIOW DOKTORANCKICH NA 10 TYS. LUDNOSCI

W WOJEWODZTWIE KUJAWSKO-POMORSKIM W LATACH 2017-2022......ccureereerreeiseineesssenssesessssesssssssnsnns 89

WYKRES 2.24. DOKTORANCI (tACZNIE NA STUDIACH DOKTORANCKICH | W SZKOtACH DOKTORSKICH) NA 10
TYS. LUDNOSCI ORAZ ODSETEK DOKTORANTOW (W %) NA KIERUNKACH INZYNIERYJNO-TECHNICZNYCH

WEDLUG WOJEWODZTW W 2022 R...ocvveeiiriieiisiessssste et sss e ssssssssse s sssessssssessssese s ssessssssessssssessssssnsas 90
WYKRES 2.25. LUDNOSC W WIEKU 15-89 LAT WEDLUG BAEL (W TYS.) WEDLUG WYKSZTALCENIA W
WOJEWODZTWIE KUJAWSKO-POMORSKIM W ROKU 2017 ORAZ W LATACH 2020-2023........ccccoevrrerrnnnnn. 91

WYKRES 2.26. STRUKTURA WYKSZTAtCENIA LUDNOSCI W WIEKU 15-64 LAT (W %) WEDLUG BAEL W
WOJEWODZTWIE KUJAWSKO-POMORSKIM NA TLE KRAJU W PODZIALE NA MIASTO | OBSZARY WIEJSKIE
ORAZ WEDLUG PCl W 2023 R. (ZE WZGLEDU NA ZAOKRAGLENIA CZESC WARTOSCI NA WYKRESIE MOZE
NIE SUMOWAC SIE DO WARTOSCI 100%6) .....cvevevevereeeeeereseeesessesesessssesssesssssesesesesesssssssssssssssssssesessssssssssssns 92

WYKRES 2.27. UDZIAt OSOB Z WYKSZTALCENIEM GIMNAZJALNYM, PODSTAWOWYM | NIZSZYM ORAZ UDZIAL
OSOB Z WYKSZTALCENIEM WYZSZYM W OGOLNEJ LICZBIE LUDNOSCI W WIEKU 15-64 LAT WEDtUG BAEL
W PODZIALE NA MIASTA | TERENY WIEJSKIE W ROKU 2023 W POSZCZEGOLNYCH WOJEWODZTWACH .... 93

WYKRES 3.1. ODSETEK OSOB W WIEKU 16-74 LAT POSIADAJACYCH CO NAJMNIEJ PODSTAWOWE UMIEJETNOSCI

CYFROWE W UE, POLSCE | WOJEWODZTWIE KUJAWSKO-POMORSKIM W 2023 R....covvrvirreeirireieireninennenns 95
WYKRES 3.2. OSOBY W WIEKU 16-74 LATA W KUJAWSKO-POMORSKIM KORZYSTAJACE Z INTERNETU WEDtUG

OSTATNIEGO DOSTEPU DO INTERNETU W 2023 R. .eviiiiiiiiiiiiiciien it 96
WYKRES 3.3. UDZIAt ZATRUDNIENIA W BRANZY ICT W ZATRUDNIENIU CALtKOWITYM (W %) W UE | W POLSCE

W 2021 Rece e e 97
WYKRES 3.4. UDZIAt ZATRUDNIENIA W BRANZY ICT W ZATRUDNIENIU CALKOWITYM (W %) W UE | W POLSCE

W 2023 Re it a e s b e e e a e e e eaae 97
WYKRES 3.5. GOSPODARSTWA DOMOWE Z DOSTEPEM DO INTERNETU (W %) W KUJAWSKO-POMORSKIM W

07 99
WYKRES 3.6. URZADZENIA ZA POMOCA KTORYCH OSOBY W WIEKU 16-74 tACZYLY SIE Z INTERNETEM (W %

OGOtU) W KUJAWSKO-POMORSKIM | W POLSCE W 2023 R. ...vuruiiarieiireieiseisiesssesssssessssesessesssessssesnns 100
WYKRES 3.7. GOSPODARSTWA DOMOWE (W % OGOtU) WYPOSAZONE W URZADZENIA Z DOSTEPEM DO

INTERNETU ORAZ SMARTFONY W POSZCZEGOLNYCH WOJEWODZTWACH W 2022 R. ..o, 101
WYKRES 3.8. ODSETEK PRZEDSIEBIORSTW OTRZYMUJACYCH ZAMOWIENIA PRZEZ SIECI KOMPUTEROWE (%)

W WYBRANYCH WOJEWODZTWACH W LATACH 2018-2022 ......ocvvuiuerieereiareessisie s sssssesssssnns 103

163 |Strona



WYKRES 3.9. ODSETEK PRZEDSIEBIORSTW WYPOSAZAJACYCH PRACOWNIKOW W URZADZENIA PRZENOSNE
Z DOSTEPEM DO INTERNETU W 2022 R. ORAZ POSIADAJACYCH STALE SZEROKOPASMOWE tACZA O

PRZEPUSTOWOSCI CO NAJMNIEJ 30 MB/S W 2023 R. W POSZCZEGOLNYCH WOJEWODZTWACH............ 104
WYKRES 3.10. LICZBA FIRM Z SEKTORA IT W WYBRANYCH REGIONACH W LATACH 2017-2023 ........ccccovivunenne 105
WYKRES 4.1. UDZIAL LICZBY PRZEDSIEBIORSTW INNOWACYJNYCH W OGOLNEJ LICZBIE PRZEDSIEBIORSTW (W

%) W WOJEWODZTWIE KUJAWSKO-POMORSKIM | W POLSCE W LATACH 2009-2022 .......cocoevverrerrennn. 109

WYKRES 4.2. UDZIAt PRZEDSIEBIORSTW INNOWACYJNYCH W OGOLNEJ LICZBIE PRZEDSIEBIORSTW W
WOJEWODZTWIE KUJAWSKO-POMORSKIM W STOSUNKU DO SREDNIEJ WARTOSCI DLA KRAJU (POLSKA=
100%) 2018-2022 ....ooviiiiiiiiiiiie e e e a e e b e e 110

WYKRES 4.3. UDZIAt PRZEDSIEBIORSTW INNOWACYJNYCH W OGOLNEJ LICZBIE PRZEDSIEBIORSTW W SEKTORZE
PRZEMYStOWYM | UStUGOWYM (W %) W WOJEWODZTWIE KUJAWSKO-POMORSKIM W LATACH 2008-

WYKRES 4.4. UDZIAt PRZEDSIEBIORSTW INNOWACYJNYCH W OGOLNEJ LICZBIE PRZEDSIEBIORSTW W SEKTORZE
PRZEMYSEOWYM (W %) W WOJEWODZTWIE KUJAWSKO-POMORSKIM NA TLE KRAJU (%) W LATACH 2015-

WYKRES 4.5. UDZIAt PRZEDSIEBIORSTW INNOWACYJNYCH W OGOLNEJ LICZBIE PRZEDSIEBIORSTW W SEKTORZE
USLUGOWYM (W %) W WOJEWODZTWIE KUJAWSKO-POMORSKIM NA TLE KRAJU W LATACH 2015-2023

WYKRES 4.6. PRZEDSIEBIORSTWA INNOWACYJNE Z SEKTORA UStUGOWEGO WEDtUG RODZAJOW
WPROWADZONYCH INNOWACIJI (W %) W WOJEWODZTWIE KUJIAWSKO-POMORSKIM W LATACH 2019-

WYKRES 4.7. PRZEDSIEBIORSTWA INNOWACYJNE Z SEKTORA PRZEMYStOWEGO WEDLUG RODZAJOW
WPROWADZONYCH INNOWACII (W %) W WOJEWODZTWIE KUJAWSKO-POMORSKIM W LATACH 2019-

O 114
WYKRES 4.8. UDZIAt PRZEDSIEBIORSTW Z SEKTORA UStUGOWEGO W PODZIALE NA WPROWADZONE

POSZCZEGOLNE TYPY INNOWACJI (W %) WEDEUG WOJEWODZTW W 2022 R. ...ocvrrerrrirrieireireeesaesssennaens 115
WYKRES 4.9. UDZIAt PRZEDSIEBIORSTW Z SEKTORA PRZEMYStOWEGO W PODZIALE NA WPROWADZONE TYPY

INNOWACII (W %) WEDLUG WOJEWODZTW W 2022 R. ...oovveieieiieieisseiessseiesssessssse s sssssesssssesnsns 116

WYKRES 4.10. NAKtADY NA DZIAtALNOSC INNOWACYJNA W TYS. Zt PONOSZONE PRZEZ PRZEDSIEBIORSTWA Z
WOJEWODZTWA KUJAWSKO-POMORSKIEGO W SEKTORZE PRZEMYStOWYM | UStUGOWYM W LATACH
200972022 ..ottt ettt ettt a sttt ettt et ettt R sttt ettt ettt et e s s ann et et s 117

WYKRES 4.11. ODSETEK PRZEDSIEBIORSTW PRZEMYStOWYCH PONOSZACYCH NAKtADY NA DZIAtALNOSC
INNOWACYJNA (W %) — PRZEDSIEBIORSTWA O LICZBIE PRACUJACYCH 10 OSOB | WIECEJ W WYBRANYCH
REGIONACH W LATACH 20172022 ..ottt s s s st ee e nn et st sese s ee s s enananns 118

WYKRES 4.12. ODSETEK PRZEDSIEBIORSTW UStUGOWYCH PONOSZACYCH NAKtADY NA DZIAtALNOSC
INNOWACYJNA (W %) — PRZEDSIEBIORSTWA O LICZBIE PRACUJACYCH 10 OSOB | WIECEJ W WYBRANYCH
REGIONACH W LATACH 2017-2022 ...eeiiieeeeeeeeeeeeeeetee sttt ses sttt enes st et st st sssss st esesnansasanans 119

WYKRES 4.13. NAKtADY NA DZIALALNOSC INNOWACYJNA W PRZEDSIEBIORSTWACH PRZEMYSLOWYCH W TYS.
Zt NIEPOCHODZACE ZE SRODKOW WEASNYCH WEDtUG ZRODtA FINASOWANIA W WOJEWODZTWIE
KUJAWSKO-POMORSKIM W LATACH 2020-2022 ......oouiiieeeeieeeeeeeeeseseseteesesieseseeesesssss et ssssssssssesessnssesasasans 120

WYKRES 4.14. NAKtADY NA DZIALALNOSC INNOWACYJNA W PRZEDSIEBIORSTWACH PRZEMYSEOWYCH W TYS.
Zt NIEPOCHODZACE ZE SRODKOW WtASNYCH WEDtUG ZRODtA FINANSOWANIA W WOJEWODZTWIE

MAZOWIECKIM W LATACH 2020-2022 ........cooiiiiiiiiiiiiiiiicniicsiic st 120
WYKRES 4.15. NAKEADY NA DZIALALNOSC INNOWACYINA (NA 1 OSOBE AKTYWNA ZAWODOWO ORAZ W

RELACJI DO PKB) W POSZCZEGOLNYCH WOJEWODZTWACH W 2022 R....ovurvieiriierrineieisiseeessesseeesssssesnens 121
WYKRES 4.16. UDZIAt NAKEADOW NA DZIAtALNOSC INNOWACYINA W PRZEDSIEBIORSTWACH PONOSZONYCH

W POSZCZEGOLNYCH WOJEWODZTWACH W NAKEADACH KRAJOWYCH (W %) W 2022 R. ....c.covvreenen. 122

WYKRES 4.17. PRZEDSIEBIORSTWA, KTORE WSPOLPRACOWALY W ZAKRESIE DZIALALNOSCI INNOWACYINEJ W
OGOLE PRZEDSIEBIORSTW AKTYWNYCH INNOWACYINIE (W %) W WYBRANYCH WOJEWODZTWACH W

N O I O 0 124
WYKRES 4.18 . PRZEDSIEBIORSTWA PRZEMYStOWE WSPOtPRACUJACE W ZAKRESIE DZIAtALNOSCI
INNOWACYINEJ (W % OGOtU) W WYBRANYCH WOJEWODZTWACH W 2022 R. ..., 125

164 |Strona



WYKRES 4.19. PRZEDSIEBIORSTWA UStUGOWE WSPOtPRACUJACE W ZAKRESIE DZIALALNOSCI INNOWACYINEJ
(W % 0GOLU) W WYBRANYCH WOJEWODZTWACH W 2022 Ru.eeeieiiiceeeeeeeeeeeeeet ettt 126
WYKRES 4.20. UDZIAt PRZEDSIEBIORSTW PRZEMYStOWYCH MALYCH | SREDNICH WSPOtPRACUJACYCH ZE
SOBA W RAMACH INICJATYWY KLASTROWEJ LUB INNEGO RODZAJU SFORMALIZOWANEJ WSPOtPRACY W
OGOLNEJ LICZBIE PRZEDSIEBIORSTW AKTYWNYCH INNOWACYJNIE W WYBRANYCH REGIONACH W LATACH
P10y 10 7 7 OO 127
WYKRES 4.21. ODSETEK MALYCH PRZEDSIEBIORSTW (10-49 PRACOWNIKOW) WSPOtPRACUJACYCH W ZAKRESIE
DZIAtALNOSCI INNOWACYJNEJ (W %) W SEKTORZE PRZEMYStOWYM W WYBRANYCH REGIONACH W
LATACH 2017-2022 ...cvvriieeeeeereeeteeeeeeeee et s sttt s st ss s sasastasesessssssssstetesesssssssssasastasessssssssssstetesesssssssanans 128
WYKRES 4.22. ODSETEK MALYCH PRZEDSIEBIORSTW (10-49 PRACOWNIKOW) WSPOtPRACUJACYCH W ZAKRESIE
DZIALALNOSCI INNOWACYINEJ (W %) W SEKTORZE UStUGOWYM W WYBRANYCH REGIONACH W LATACH
200772022 .ottt ettt ettt ettt st ettt ettt eaea st et et et et et et et an e e e s s s 129
WYKRES 4.23. UDZIAt PRZYCHODOW NETTO ZE SPRZEDAZY PRODUKTOW INNOWACYJNYCH W PRZYCHODACH
NETTO ZE SPRZEDAZY OGOtEM (W %) — PRZEDSIEBIORSTWA UStUGOWE W POSZCZEGOLNYCH
WOIEWODZTWACH W 2022 R. .vvirieeeeetereietec sttt ettt ssste ettt sassstssesessssssssssssesesesssssssssasassesesasanns 131
WYKRES 4.24. UDZIAt PRZYCHODOW NETTO ZE SPRZEDAZY PRODUKTOW INNOWACYJNYCH W PRZYCHODACH
NETTO ZE SPRZEDAZY OGOLEM (W %) — PRZEDSIEBIORSTWA PRZEMYStOWE W POSZCZEGOLNYCH
WOIEWODZTWACH W 2022 R. oottt st sasas st s ss st sttt st ssssssssasastesesasanas 132
WYKRES 4.25. UDZIAt PRODUKCJI SPRZEDANEJ WYROBOW NOWYCH/ULEPSZONYCH W PRZEDSIEBIORSTWACH
PRZEMYStOWYCH W WARTOSCI SPRZEDAZY WYROBOW OGOLtEM (W %) W POSZCZEGOLNYCH

WOIEWODZTWACH W 2022 R. ..oooeeeeeveteteteteeeeeeeaete et sesesesasae sttt essasasaesesesssssssasassssesesesssasasassesesesanes 133
WYKRES 5.1. LICZBA PODMIOTOW PROWADZACYCH DZIAtALNOSC B+R (OGOtEM | NA 100 TYS. LUDNOSCI)
W POSZCZEGOLNYCH WOJEWODZTWACH W 2022 R. ..oovuivrieieiiieieieieiessie st s ssssssessssnsenes 136

WYKRES 5.2. STOSUNEK UDZIAtU OSOB PRACUJACYCH W B+R (W OSOBACH) W PRACUJACYCH OGOtEM DO
SREDNIEJ WARTOSCI KRAJOWE) (POLSKA = 100) W WYBRANYCH REGIONACH W LATACH 2018-2022 .... 138
WYKRES 5.3. STRUKTURA PERSONELU WEWNETRZNEGO B+R WEDtUG WYKONYWANYCH ZADAN W

POSZCZEGOLNYCH WOJEWODZTWACH W 2022 R. ..oovvvrieerieieieeeie st esas e ssae s s snans 139
WYKRES 5.4. STRUKTURA PERSONELU WEWNETRZNEGO B+R WEDtUG SEKTOROW W POSZCZEGOLNYCH
WOIEWODZTWACH W 2022 R. ..ooveeeeeeteveteteieteeee ettt sesesesasae sttt essasssaesesesesssssasassssesesassssasassesesesases 140

WYKRES 5.5. WSKAZNIKI DOTYCZACE PERSONELU WEWNETRZNEGO B+R [EPC] ORAZ LICZBY BADACZY
PRZYPADAJACYCH NA 1000 OSOB AKTYWNYCH ZAWODOWO [EPC] W POSZCZEGOLNYCH

WOIEWODZTWACH W 2022 R..ooveviiiisiiersissee sttt s sttt sss s s ses st s s snsnas 141
WYKRES 5.6. NAKLADY NA DZIALALNOSC B+R (W MLN Zt) WEDtUG SEKTOROW W WOJEWODZTWIE

KUJAWSKO-POMORSKIM W LATACH 2020-2022 .....coocviiiiiiiiiiiiieiiineie et ssase e snae e sins e snnnes 142
WYKRES 5.7. NAKLADY NA DZIALALNOSC B+R (W MLN Zt) WEDtUG SEKTOROW W POLSCE W LATACH 2020-

2022ttt b et e s e e s a e e s e e e s e e e e seanne 143
WYKRES 5.8. UDZIAL NAKEADOW WEWNETRZNYCH NA DZIALALNOSC B+R W WARTOSCI KRAJOWEJ (W %)

W WYBRANYCH WOJEWODZTWACH W LATACH 2018-2022 .......cvvuiverrrecrereeeisesiesssesessssssesssse s sssssenes 144
WYKRES 5.9. NAKLADY WEWNETRZNE NA DZIALALNOSC B+R WEDLUG RODZAJU KOSZTOW (W %) W

POSZCZEGOLNYCH WOJEWODZTWACH W 2022 R...ocvuvviriieiieeieiisie st s s sssse s snsns 145

WYKRES 5.10. NAKEADY WEWNETRZNE NA DZIAtALNOSC B+R W TYS. Zt. W SEKTORZE PRZEDSIEBIORSTW
WEDLUG RODZAJOW DZIAtALNOSCI, KTORYM PRACE B+R BYtY DEDYKOWANE W KUJAWSKO-POMORSKIM

W ROKU 2022 ...t bbb s e e e s 146
WYKRES 5.11. STRUKTURA NAKEADOW WEWNETRZNYCH NA DZIAtALNOSC B+R WEDtUG DZIEDZIN NAUKI
W WOJEWODZTWIE KUJAWSKO-POMORSKIM W 2022 R ..cvuvririirieiiseieiseesssssiessssesessssesessssessssssessssssenns 147

WYKRES 5.12. NAKLADY WEWNETRZNE NA DZIALALNOSC B+R (W MLN Zt) W DZIEDZINIE NAUK INZYNIERYJNO-
TECHNICZNYCH ORAZ NAUK PRZYRODNICZYCH W POSZCZEGOLNYCH WOJEWODZTWACH W 2022 R. ... 148

WYKRES 5.13. WSKAZNIKI DOTYCZACE NAKEADOW WEWNETRZNYCH NA DZIAtALNOSC B+R W 2022 R......... 149

WYKRES 5.14. PATENTY ZGtOSZONE DO URZEDU PATENTOWEGO RP WEDtUG TYPU JEDNOSTKI ZGtASZAJACEJ
W WOJEWODZTWIE KUJAWSKO-POMORSKIM W 2023 R ...couiririiirrirrieiseeeneissssnssssssssssssssssssssessssessesnees 153

WYKRES 5.15. LICZBA WYNALAZKOW ZGtOSZONYCH PRZEZ PODMIOTY KRAJOWE W POSZCZEGOLNYCH
WOJEWODZTWACH W LATACH 2019 1 2023 ....uviieieiiieeeisieesiseiesssseie st st ssesessssesessesessssssessssesnns 154

165|Strona



WYKRES 5.16. LICZBA UDZIELONYCH PATENTOW | PRAW OCHRONNYCH DOTYCZACYCH WYNALAZKOW
ZGtOSZONYCH PRZEZ PODMIOTY KRAJOWE W POSZCZEGOLNYCH WOJEWODZTWACH W LATACH 2019 |

2023 ettt ettt et et ettt ettt et et et et e e e et et et et ettt et et e e eseaen et et ee e et et et et eeeaeeeae e e rnnenananaes 155
Spis map
MAPA 1 GESTOSC ZALUDNIENIA NA 1 KM2 ORAZ URODZENIA ZYWE, ZGONY | PRZYROST NATURALNY NA 1000
OSOB W 2023 R. .ottt ettt et s e ettt et et e e s e e s esesesese st et st sesese et eeeeeenenen et et et et eeeaeneneneneas 15
MAPA 2 STOPA BEZROBOCIA W POLSCE W STYCZNIU 2024 R. ...oueieieeeeeeeeeeeeeeeeeereeses et enenseses s 17
MAPA 3 STOPA BEZROBOCIA W WOJEWODZTWIE KUJIAWSKO-POMORSKIM WEDLUG POWIATOW W MARCU
2024 Ruvoeeeeeeeeeeeeee ettt ettt et et e e e e ettt et et e e eaenen et e e et et et et eeeeee et e e et n et et et et et ereneneneaeaeas 18
MAPA 4 SREDNIA ZDAWALNOSC OBOWIAZKOWYCH EGZAMINOW MATURALNYCH ORAZ SREDNIE WYNIKI
EGZAMINOW Z MATEMATYKI | JEZYKA ANGIELSKIEGO W 2023 R....oouvueveeeeisieisesseeeeseseseense e esesssennnan 67
MAPA 5 UDZIAt LICZBY PRZEDSIEBIORSTW INNOWACYJNYCH W OGOLNEJ LICZBIE PRZEDSIEBIORSTW WEDLUG
WOIEWODZTW W 2022 R. ottt ee et s sttt e s st et st sesessseeaeee s enesen et eseeesseeneseneanaeas 108

166 |Strona



Analize opracowano w ramach realizacji projektu pn.
Proces Przedsiebiorczego Odkrywania na rzecz
rozwoju Inteligentnych Specjalizacji regionu
finansowanego ze srodkow programu
Fundusze Europejskie dla Kujaw i Pomorza 2021-2027

z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego

"
K fr Kujawsko-Pomorski Regionane
. Fundusz Rozwoju s Gospodarcze

Samorzad Wojewddztwa
Kujawsko-Pomorskiego

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
dla Kujaw i Pomorza - Polska Unie Europejska




